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दादाजी कᳱ सलाह

रे दादाजी बᱟत ᭡यारे थे ......
मुझे लगता ह ैᳰक सभी दादाजी ᭡यारे होत ेह।ᱹ मगर अपने दादाजी के साथ मेरा ᳯर᭫ता कुछ अलग तरह का

था। सबस ेपहले यह ᭭प᳥ कर दू ँᳰक मᱹ अपने नानाजी को दखे नहᱭ पाया, मेरे जीवन मᱶ दादाजी ही थे। साथ ही,
मेरा लालन—पालन एक महानगर मᱶ ᱟआ जबᳰक मेरे दादा—दादी अपने गाँव मᱶ रहते थे।
इसिलए हर बार छुᲵी मᱶ उनके पास जान ेके िलए इंतजार करत ेरहता था। यह हमलोगᲂ के िलए — मेरे और

दादा—दादी के िलए एक खास मौका होता था। वे अपने पोते—पोितयᲂ का इंतजार करते रहते थे ᳰक वे उनके
पास आकर समय िबताएं। मᱹ जब छोटा था तभी जान गया था ᳰक जब तक मᱹ उनके साथ रᱠगँा तब तक मेरी
शरारत पर इस दिुनया मᱶ कोई भी अंकुश नहᱭ लगा पाएगा ..... मेरे माता—िपता भी नहᱭ। मुझे मनमानी करने
कᳱ पूरी छूट थी।
एक कहावत ह ै : ‘‘दादा—दादी और पोते—पोती ᭍यᲂ एक—दसूरे को पसंद करते ह?ᱹ’’ ‘‘᭍यᲂᳰक उनका

दु᭫ मन एक ही होता ह ै...’’
यही वजह ह ैᳰक इन दो पीᳰढ़यᲂ के बीच एक अनूठा ᳯर᭫ता होता ह।ै माता—िपता के ᱨप मᱶ आपकᳱ बᱟत

सारी िज᭥मेदाᳯरयां होती ह।ᱹ इसिलए आप बᲬᲂ के साथ उतना समय नहᱭ द ेपाते ह ᱹ िजतना ᳰक आपको दनेा
चािहए जबᳰक आप हकᳱकत मᱶ उनके साथ अ᭒छा—खासा व᭱त गुजारना चाहते हᲂगे।
जहाँ तक मेरे दादा—दादी का सवाल ह ैउ᭠हᱶ दिुनया—दारी के िलए काफᳱ व᭱त था और वे चाहते थे ᳰक

ᳰकसी को वे ᭡यार करᱶ तथा वह उस ᭡यार को महसूस करे। उ᭠हᱶ अपने जीवन कᳱ तृि᳙ पोते—पोितयᲂ के ᭡यार से
होती थी। और बᲬे उनके जीवन—अनुभव को उनसे कहािनयाँ सुनकर, उनके साथ बगीचे, मैदान और बाजार मᱶ
घूमकर ᮧा᳙ करते थे।
मेरे दादाजी को कहानी सुनाने मᱶ महारत हािसल थी। कई कहािनयाँ उनके खुद के जीवन से जुड़ी होती थᱭ,

मगर अिधकांश कहािनयाँ दसूरे के जीवन पर ही आधाᳯरत होती थᱭ। वे हमᱶ अपना पु᭭तकालय ᳰदखाते थे िजनमᱶ
पु᭭तकᱶ  भरी पड़ी रहती थᱭ। दादी रसोई मᱶ ᳞᭭त रहती थी और सबके िलए तरह—तरह के पकवान बनाया
करती थी।
मुझे और मेरे चचेरे भाई—बहनᲂ को उनकᳱ ᳰकताबᲂ मᱶ कोई खास ᳰदलच᭭पी नहᱭ रहती थी, मगर उनका हम

सब पर बᱟत अिधक ᮧभाव था और उनका पु᭭तकालय तो अ᭞भुत था। यहाँ पर उनकᳱ अपनी दिुनया थी। ᳰकताबᱶ
बᱟत ही सलीके से रखी गᲊ थᱭ। वे िवषय के मुतािबक सजाकर रखी गई थᱭ। उन पर िज᭨द लगी होतᱭ थᱭ और
उन पर लेबल लगा रहता था। उ᭠हᲂने हमᱶ एक रिज᭭टर भी ᳰदखाया िजसमᱶ िविभ᳖ ᮧकार कᳱ पु᭭तकᲂ कᳱ सूची
थी — िव᭄ान से िव᳡ सािह᭜य तक तथा किवता स ेपᱶᳳटंग तक। उनकᳱ अिभᱨिच का फलक बᱟत बड़ा था। मुझे
उनके भारी—भड़कम अलफाजᲂ से भरी ᳰकताबᲂ को पढ़ने से कहᱭ अिधक ᳰदलच᭭पी उनसे कहािनयाँ सुनने मᱶ
थᱭ। साथ ही दादाजी िविभ᳖ पु᭭तकᲂ के अपन ेअ᭟ययन के आधार पर घटनाᮓमᲂ को यादकर वैसी कहानी गढ़ने
कᳱ कला मᱶ बᱟत ही िनपुण थे िजस ेहम बᲬे समझ सकते थे।
हमसे काफᳱ बड़ ेएक चचेरे भाई थे जो बᱟत ही पढ़ाकू थे। उ᭠हᲂने एक बार दादाजी से पूछा : ‘‘दादाजी,

ᳰकसका अिधक मह᭜व ह ै— ᳰकताब पढ़न ेका या ᳰफर कहािनयाँ सुनन ेका?’’



दादाजी न ेबᱟत ही उ᭜साह मᱶ कहा — ‘‘दोनᲂ का। हर ᳰकसी को ᳰकताब पढ़न ेमᱶ न तो ᳰदलच᭭पी होती ह ैऔर
न ही धैयᭅ मगर हर कोई कहानी सुनना चाहता ह।ै तुम दखेोगे ᳰक एक बार जब तु᭥हᱶ कहानी मᱶ ᳰदलच᭭पी हो
जाती ह ैतो तुम वही नहᱭ रह जाते जो तुम पहले थे।’’ ᳰफर हमलोग जो उनके आसपास बैठे थे उन सबकᳱ ओर
इशारा करत ेᱟए उ᭠हᲂने कहा : “तुम लोग खुशᳰक᭭मत हो ᳰक तुम ᭭कूल जात ेहो। तु᭥हᱶ ᳰकताब पढ़न ेकᳱ वाकई
आदत डालनी चािहए।’’
ऐसा महसूस ᱟआ ᳰक दादाजी न ेमुझे एक संदशे ᳰदया ह।ै हमलोग उन िगने—चुन ेखुशᳰक᭭मत लोगᲂ मᱶ से थे

िज᭠हᱶ अ᭒छी िशᭃा िमली। और इसिलए हमᱶ ᳰकताबᱶ पढ़नी चािहए। दिुनया मᱶ बᱟत—से ऐस ेबᲬे ह ᱹिज᭠हᱶ ᭭कूल
जाने का अवसर ही नहᱭ िमलता ह।ै इसिलए वे पढ़—िलख नहᱭ सकत।े ऐसे बᲬᲂ के पास दिुनया को समझने का
एक माᮢ सहारा होता ह ैपरंपरागत शैली मᱶ ᳰक᭭स—ेकहानी सुनना। और तभी से मᱹन ेᳰकताब पढ़न ेकᳱ आदत
िवकिसत करने का िनणᭅय िलया — एक ऐसी आदत िजसका पालन मेरे दादाजी जीवनभर करते रह।े
उस शाम हमलोगᲂ को दादीजी, और चाचा—चाची के साथ बाजार जाना था। हम लोग उस व᭱त का इंतजार

कर रह ेथे ᭍यᲂᳰक हमᱶ उ᭥मीद थी ᳰक सड़क ᳰकनारे कᳱ ᳰकसी दकुान से हमᱶ कुछ चटपटी चीज िखलायी जाएगी।
लेᳰकन ᳰकसी वजह स ेमुझे बाहर जाने का मन नहᱭ ᱟआ। मᱹ चाहता था ᳰक अिधक से अिधक समय अपन ेदादाजी
के साथ रᱠ।ँ
जब मेरे सभी चचेरे भाई—बहन बाजार चले गए तब मᱹ दादाजी को ढँूढ़न ेके िलए पु᭭तकालय पᱟचँ गया। वह

अपनी कुसᱮ पर बैठे ᱟए ᳰकसी ᳰकताब को पढ़न ेमᱶ त᭨लीन थे। जब उनकᳱ नजर मेरी ओर गई तो वे मुझे अकेले
खड़ ेदखेकर हरैत मᱶ पड़ गए।

‘‘तुम बाजार ᭍यᲂ नहᱭ गए?’’
मᱹने इतमीनान से जवाब ᳰदया : ‘‘दादाजी, मᱹ आपकᳱ ᳰकताबᱶ दखेना चाहता था।’’
उनके चेहरे पर मु᭭कान छा गई जैसे वे कहना चाहत ेहᲂ — ‘‘बᱟत खूब मेरे बᲬे, ᳰकताबᲂ कᳱ दिुनया मᱶ

तु᭥हारा ᭭वागत ह।ै’’
अगले एक घंटे के दौरान उ᭠हᲂन े िविभ᳖ रैकᲂ पर सहजेकर रखी ᱟई अपनी ᳰकताबᲂ से हमारा पᳯरचय

कराया। उ᭠हᲂने अपनी कुछ िᮧय पु᭭तकᲂ को खोलकर मुझे ᳰदखाया उन सभी मᱶ उनके िलखे ᱟए नोट थे।
मुझे िजन ᮕंथᲂ ने सबसे अिधक आकᳶषᭅत ᳰकया वे थे भारत के ᮧाचीन ᮕंथ। उनके पास सब कुछ — रामायण,

महाभारत और उपिनषद ्जैसे ᮕंथᲂ से लेकर पंचतंᮢ जैसे िशᭃाᮧद कहािनयᲂ कᳱ ᳰकताबᱶ थᱭ। तब मुझे उनके पास
कहािनयᲂ के खजाने का राज मालूम ᱟआ।
अचानक मेरे ᳰदमाग मᱶ एक सवाल आया और मᱹन ेउनसे पूछ िलया : ‘‘दादाजी, इनमᱶ स ेआपकᳱ सबसे िᮧय

पु᭭तक कौन—सी ह?ै’’
उ᭠हᲂने फौरन जवाब ᳰदया: ‘‘कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ।’’
मᱹने िव᭭मय के साथ ᮧ᳤ ᳰकया : दादाजी, उसमᱶ ᭍या ह?ै’’
वे मेरे मन कᳱ बात जान गए। उ᭠हᲂन ेउस ᮕंथ को िनकाला और मुझे टेबल के पास ले गए।
‘‘कौᳯट᭨य को चाण᭍य के नाम स ेभी जाना जाता था।’’
थोड़ी ही दरे मᱶ मᱹ कहानी कᳱ एक नई दिुनया मᱶ ᮧवेश करने लगा।
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भारत का इितहास

जार स ेवापस हो रह ेमेरे चचेरे भाई—बहनᲂ के उᱫेजना से भरे शोर—गुल मुझे दरू स ेही सुनाई दनेे लगा।
वे सभी दादाजी के पास दौड—ेदौड़ ेपु᭭तकालय मᱶ आए। वहां पर उनके आन ेके दो मकसद थे। एक तो वे

यह जताना चाहत ेथे ᳰक वे दादाजी स ेऔर भी कहािनयाँ सुनना चाहते ह।ᱹ दसूरा वे मुझे यह बताकर सताना
चाहते थे ᳰक बाजार न जाकर मᱹ बᱟत कुछ से वंिचत रह गया। लेᳰकन वे नहᱭ जानते थे ᳰक बाजार न जाकर
दादाजी के साथ घर पर रहने से मुझे लाभ ही लाभ िमला ह।ै उ᭠हᱶ ᭍या मालूम ᳰक मᱹने दादाजी के साथ िबताए
उन खास ल᭥हᲂ को अपने जीवनभर कᳱ पँूजी बना लँूगा।
एक बार ᳰफर हमलोग दादाजी के पास अगली कहानी सुनने के िलए बैठ गए। मेरे चचेरे भाई—बहनᲂ के िलए

यह एक नई कहानी थी मगर मुझे यह समझना था ᳰक कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ मᱶ ᭍या ह।ै
असली बात बताने स ेपहले कहानी का ताना—बाना बुनने का दादाजी का ढंग बᱟत ही ᳰदलच᭭प था। वे इस

अंदाज़ मᱶ दृ᭫ यᲂ का बखान करते थे जैसे वे हमारी आँखᲂ के सामन ेघᳯटत हो रह ेहᲂ और हम उसी समय मᱶ जी रहे
हᲂ। हमारी क᭨पनाशीलता को उवᭅरा बनाने कᳱ उनमᱶ अ᭞भुत ᭃमता थी।
उ᭠हᲂने कहना शुᱨ ᳰकया, ‘‘भारत का इितहास अनूठा ह।ै यह बᱟत ही संप᳖ एवं िव᭭तृत ह।ै भारत के

इितहास मᱶ जहां एक ओर ᳰकले, महल एवं मंᳰदरᲂ जैस े ᭭मारकᲂ का वणᭅन ह,ै वहᱭ दसूरी ओर इसमᱶ राजे—
महाराजे, साधु—संतᲂ सिहत िव᭄ान से लेकर कला तक के िविभ᳖ िवषयᲂ स ेसंबंिधत सािह᭜य का उ᭨लेख ह।ै
मगर इसका सबस ेअहम पᭃ ह ैअ᭟या᭜म।’’
मेरे एक चचेरे भाई न ेपूछा, ‘‘दादाजी, यह अ᭟या᭜म ᭍या होता ह?ै’’
‘‘तुमने अ᭒छा ᮧ᳤ ᳰकया। अ᭟या᭜म ई᳡र कᳱ खोज ह,ै यह जीवन का अथᭅ समझने का एक ᮧयास ह।ै यह

सामा᭠य से िविश᳥ बनन ेकᳱ याᮢा ह,ै अपन े अंदर कᳱ िवशाल संभावनाᲐ को तलाशने का मा᭟यम ह।ै यह
असंभव को संभव कर ᳰदखाने कᳱ ᭃमता ह।ै साथ ही अपने अहकंार को न᳥ करने का नाम आ᭟याि᭜मकता ह।ै’’
दादाजी थोड़—ेसे ओजपूणᭅ श᭣दᲂ मᱶ भारतीय इितहास के मूल तᱬवᲂ का वणᭅन कर रह ेथे।
मेरे एक िज᭄ासु चचेरे भाई ने पूछा, ‘‘भारत मᱶ मुझे अ᭟या᭜म कहाँ िमलेगा?’’
‘‘हर जगह। यह हर जगह मौजूद ह।ै तुम इसे मंᳰदर एवं अ᭠य पूजा ᭭थलᲂ मᱶ दखे सकते हो। यह हमारे घरᲂ और

सड़कᲂ पर िमल सकता ह।ै तुम िजस मूᳶतᭅ कᳱ पूजा करते हो उसमᱶ या ᳰफर ᭟यान कᳱ अव᭭था मᱶ यह िमल सकता
ह।ै यह हमारी सं᭭कृित का मूल तᱬव ह।ै’’
मᱹ उलझन मᱶ पड़ गया। दादाजी भाव के ᭭तर पर बात कर रह ेथे जो ᳰक हमारी समझ से परे थी। हो सकता है

ᳰक उनकᳱ बातᲂ को सही अथᭅ मᱶ समझन ेकᳱ तब मेरी उ᮫ नहᱭ ᱟई हो अथवा उन बातᲂ का बोध मुझे आगे चलकर
होता। मᱹने अनुमान ᳰकया ᳰक अ᭟या᭜म को समझने के िलए एक खास ᭭तर कᳱ समझदारी का होना अिनवायᭅ ह।ै
मᱹने उनस ेपूछा, ‘‘दादाजी ᭍या बड़ ेहोने पर मᱹ समझदार हो जाऊंगा?’’
उ᭠हᲂने मु᭭कुराते ᱟए कहा, ‘‘जब तुम समझदार हो जाते हो, तभी तुम वा᭭तव मᱶ बड़ ेहोत ेहो। समझदारी उ᮫

से नहᱭ, बि᭨क जीवन के बारे मᱶ समझ स ेआती ह।ै ऐसे बᱟत स ेलोग होत ेह ᱹजो उ᮫ के िहसाब से बूढ़े हो जात ेहᱹ
लेᳰकन जीवन के बारे मᱶ वे नादान ही रहते ह।ᱹ दसूरी ओर अनेक बᲬे अपने िज᭥मेदार आचरण के कारण बᱟत



समझदार होते ह।ᱹ
वा᭭तव मᱶ, हमारे अनेक संतᲂ ने कम ही उ᮫ मᱶ अनेक पीᳰढ़यᲂ को अपने उपदशेᲂ से मागᭅदशᭅन ᳰकया। ᭄ाने᳡र

महाराज, आᳰदशंकराचायᭅ, ᭭वामी िववेकानंद जैसे संतᲂ न ेयुवा अव᭭था मᱶ ही अपने शरीर का ᭜याग ᳰकया मगर
इ᭠हᲂने बुजुगᭅ नर—नाᳯरयᲂ का मागᭅदशᭅन ᳰकया। गुᱧ—िश᭬य परंपरा मᱶ अनेक ऐसे उदाहरण ह ᱹजहां पर गुᱧ कᳱ
उ᮫ िश᭬य से कम थी।’’

‘‘िशᭃक कᳱ उ᮫ छाᮢ से कम? अरे वाह’’, मᱹ मन ही मन मु᭭कुराया और कहा, ‘‘ᳰफर ᭍या बात ह,ै यᳰद मᱹ
ज᭨द समझदार बन गया तो अपने ᭭कूल के िशᭃकᲂ को भी कुछ पाठ पढ़ाऊंगा।’’
उलझन से उबरन ेके िलए हम सभी भाइयᲂ—बहनᲂ न ेएक साथ ᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘लोग समझदार कैसे बनत ेह?ᱹ’’
‘‘समझदारी िवकिसत करने के अनेक मागᭅ ह।ᱹ मगर सबसे सरल मागᭅ ह ैइितहास का अ᭟ययन करना। इितहास

अतीत मᱶ इस धरती पर ज᭠म लेन ेवाले लोगᲂ के अनुभवᲂ स ेभरा ᱟआ ह।ै इसमᱶ उन घटनाᲐ, कहािनयᲂ और
ᮧसंगᲂ का उ᭨लेख ह ैिजनसे तु᭥हारे पूवᭅजᲂ को गुजरना पड़ा। यह उन उपायᲂ के बारे मᱶ बताता ह ैिजनके सहारे
स᭤यताᲐ ने समय कᳱ चुनौितयᲂ का सामना करते ᱟए अपना अि᭭त᭜व बनाए रखी। इसमᱶ हमारे पूवᭅजᲂ कᳱ
गलितयᲂ का भी उ᭨लेख ह।ै और सवाᭅिधक मह᭜वपूणᭅ ह ैᳰक इसमᱶ तु᭥हारी कहािनयᲂ का भी उ᭨लेख ह।ै इसिलए
लोग िह᭭ᮝी को िहज—᭭टोरी भी कहत ेह।ᱹ’’
मᱹ अपने ᭭कूल मᱶ इितहास का अ᭒छा छाᮢ नहᱭ था लेᳰकन दादाजी न े इसमᱶ मेरी ᳰदलच᭭पी जगा दी।

‘‘दादाजी, मुझे इितहास मᱶ ᳰदलच᭭पी नहᱭ ह ै᭍यᲂᳰक ऐितहािसक ितिथयᲂ को मᱹ याद नहᱭ रख सकता। यह काम
मेरे िलए अ᭜यंत कᳯठन ह।ै’’
उ᭠हᲂने मु᭭कुराते ᱟए कहा, ‘‘हाँ, मᱹ समझता ᱠ।ँ कभी—कभार ितिथयᲂ से उलझन पैदा होती ह ै लेᳰकन

इितहास से मेरा मतलब कुछ ितिथयᲂ को याद करके परीᭃा मᱶ िलखन ेमाᮢ से नहᱭ ह।ै इितहास से मेरा मतलब
उन गलितयᲂ से बचना ह ैिजसे अ᭠य लोगᲂ न ेकᳱ थी।
इस दिुनया मᱶ तीन तरह के लोग होते ह।ᱹ पहले तरह के लोग गलितयां करके उनसे सीखते ह,ᱹ दसूरे तरह के

गलितयां करते रहते ह ᱹमगर उनसे कभी नहᱭ सीखते ह ᱹऔर तीसरे तरह के लोग सबसे बुि᳍मान होत ेह ᱹजो दसूरᲂ
कᳱ गलती स ेसीखत ेह।ᱹ
यᳰद तुम होिशयार हो तो तुम महसूस करोगे ᳰक तु᭥हᱶ ᭭वयं पर ᮧयोग करन ेकᳱ जᱨरत नहᱭ पड़गेी। तुम पहले

चरण ही सफलता ᮧा᳙ कर सकते हो। िजस काम को पूरा करने मᱶ अनेक पीᳰढ़यᲂ को ᮰म करना करना पड़ा
उसको तुम कुछ ही वषᲄ मᱶ पूरा कर सकते हो। यही ᭄ान कᳱ शिᲦ ह ैजो पु᭭तकᲂ को ᱨप मᱶ एक पीढ़ी से दसूरी
पीढ़ी के पास पᱟचँ जाती ह।ै’’
मᱹ एक अलग ही भावलोक मᱶ पᱟचँ गया था लेᳰकन ‘पु᭭तकᲂ’ श᭣द को सुनत ेही एक ही झटके मᱶ सचेत हो

गया। पᳯरचचाᭅ को सही ᳰदशा मᱶ मोड़न ेके िलए मᱹन ेकहा, ‘‘दादाजी, आप तो कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ के संबंध मᱶ
चचाᭅ कर रह ेथे।’’
शुᱨ मᱶ मᱹ अपने चचेरे भाई—बहनᲂ से नाराज था। दादाजी न ेइस वाताᭅ कᳱ शुᱨआत उस समय कᳱ थी जब वे

लोग बाजार स ेआ चुके थे लेᳰकन शोरगुल के बीच वे मु᭎य ᳲबंद ुसे ही भटक गए। मगर अब पुन: ऐसा लगन ेलगा
था ᳰक दादाजी पुन: असली बात पर लौट रह ेथे। मᱹ कौᳯट᭨य के बारे मᱶ अिधक से अिधक जानकारी ᮧा᳙ करना
चाहता था।

‘‘कौᳯट᭨य का समय ईसा पूवᭅ चौथी शताि᭣द था .......’’
मेरे सामने इितहास का एक नया अ᭟याय खुलन ेलगा था ....
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राज-िनमाᭅता

᭠हᱶ तीन नामᲂ से जाना जाता था।’’ इनमᱶ से ᮧ᭜येक नाम के पीछे एक—एक कहानी ह।ै दादाजी ने इन
कहािनयᲂ के बारे मᱶ िव᭭तार से अ᭟ययन ᳰकया ह।ै

‘‘िव᭬णुगु᳙, कौᳯट᭨य और चाण᭍य।’’
‘‘सबसे पहले उ᭠हᱶ िव᭬णुगु᳙ नाम स ेजाना जाता था। यह उनका आिधकाᳯरक रेकाडᭅ मᱶ उि᭨लिखत नाम था,

जैसा ᳰक हमारे ज᭠म ᮧमाण—पᮢ मᱶ अंᳰकत होता ह।ै उनके दो᭭त उ᭠हᱶ िव᭬णु नाम से पुकारते थे।
बाद मᱶ उ᭠हᱶ कौᳯट᭨य नाम से जाना गया। यह उनका सबसे अनूठा नाम था। इितहास के ᮕंथᲂ मᱶ एवं

िव᳇तसमाज मᱶ कौᳯट᭨य नाम काफᳱ िव᭎यात ह।ै’’
उस समय मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक अथᭅशाᳫ के साथ कौᳯट᭨य नाम का उ᭨लेख ᳰकया जाता ह ैन ᳰक िव᭬णुगु᳙

अथवा चाण᭍य। मगर वा᭭तव मᱶ अथᭅशाᳫ ह ै᭍या? मुझे यकᳱन था ᳰक इस ᮧ᳤ का समाधान आगे चलकर िमल
जाएगा। उस समय मᱹ कौᳯट᭨य नाम का अथᭅ जानने का ᮧयास कर रहा था।

‘‘इस संबंध मᱶ बᱟत—सी कहािनयां और संदभᭅ उपल᭣ध ह ᱹᳰक उ᭠हᱶ कौᳯट᭨य नाम कैसे ᳰदया गया। भारत मᱶ
गोᮢ ᮧथा ह।ै गोᮢ परंपरा — ऋिष परंपरा के आधार पर नाम रखे जाते ह।ᱹ िव᳇ान लोग बताते ह ᱹᳰक उनका
ज᭠म कौᳯट᭨य गोᮢ मᱶ ᱟआ था। इसिलए उनका नाम कौᳯट᭨य पड़ा।
एक दसूरी मा᭠यता ह ैᳰक उनके पूवᭅज कुᳯटला गाँव से आए थे। एक िवचार यह भी ह ैᳰक भारत मᱶ लोगᲂ के मूल

गाँव के नाम पर लोगᲂ के नाम रखे जात ेह।ᱹ उनके मूल गाँव का नाम कुᳯटला रहने के कारण उनका नाम कौᳯट᭨य
रखा गया।’’
उसके बाद दादाजी न ेतीसरा दिृ᳥कोण रखा जो ᳰक अिधक सशᲦ था।
‘‘सबसे ᮧिस᳍ मत यह ह ैᳰक उ᭠हᲂने अपने शᮢुᲐ को छल स ेपरा᭭त करन ेके िलए कूटनीित का ᮧयोग ᳰकया,

इसिलए उनका नाम कौᳯट᭨य पड़ा।
तीसरा नाम चाण᭍य जनसामा᭠य के बीच अिधक लोकिᮧय ᱟआ। उनके िपता का नाम चणक थे। चणक नंद

वंश के अंितम शासक धनानंद के दरबार मᱶ मंᮢी थे। चणक का पुᮢ चाण᭍य अपने राजनीित िव᭄ान के िव᳇ान
एवं िवशेष᭄ िपता को अपना आदशᭅ मानते थे। इस ᮧकार चणक के पुᮢ को ᳩेह स ेचाण᭍य कहा जाता था।’’
इस बात का मुझे बाद मᱶ अपने जीवन मᱶ अनुभव ᱟआ ᳰक हर पुᮢ के मन मᱶ उसके िपता आदशᭅ होते ह।ᱹ िपता

—पुᮢ का संबंध अनूठा होता ह।ै
एक बालक कᳱ नजर मᱶ उसके िपता कᳱ छिव बᱟत बड़ी होती ह।ै मगर बाद मᱶ जब पुᮢ ᭭वय ंिपता बनता है

तब उससे िपता कᳱ भूिमका का सही अथᭅ मालूम होता ह।ै िपता एवं पुᮢ जीवन मᱶ एक दसूरे के ᮧित ᮰᳍ा,
स᭥मान एवं सराहना का भाव रखत ेह।ᱹ

‘‘चँूᳰक पुᮢ ने िपता को ही अपना आदशᭅ माना था, इसिलए वह खुद भी राजनीित िव᭄ान का िशᭃक बना
तथा िविभ᳖ राजाᲐ के दरबार मᱶ उ᭠हᱶ हर पᳯरि᭭थितयᲂ पर रणनीित संबंधी परामशᭅ ᳰदया।
चाण᭍य उस समय के सबसे िवशाल िव᳡िव᳒ालय, तᭃिशला िव᳡िव᳒ालय मᱶ िशᭃक एवं छाᮢ थे। उ᭠हᲂने

महान राजा बनने के िलए िविभ᳖ उपायᲂ के संबंध मᱶ िशᭃण ᳰकया। इसिलए उ᭠हᱶ राज—िनमाᭅता के ᱨप मᱶ



जाना जाता था।’’
बᱟत खूब! वा᭭तव मᱶ ‘राज—िनमाᭅता’ श᭣द मुझे अ᭒छा लगा।
दादाजी ने हम लोगᲂ के बीच बहस छेड़ दी ᳰक ‘‘राजा अिधक शिᲦशाली होता ह ैअथवा राज—िनमाᭅता।’’
हम मᱶ स ेअिधकांश का मत एक जैसा था और हमन ेजवाब ᳰदया, ‘‘िन᭭संदहे राजा’’।
‘‘कोई ᳞िᲦ राजा बन सकता ह ैमगर राजा का एक अविध के बाद पतन हो सकता ह।ै दसूरी ओर कोई अनेक

राजाᲐ को ᳲसंहासन पर बैठा सकता ह।ै साथ ही राजा हमेशा राज—िनमाᭅता के पयᭅवेᭃण, मागᭅदशᭅन एवं
िनयंᮢण मᱶ रहता ह।ै इस तरह राज—िनमाᭅता बᱟत शिᲦशाली होता ह।ै वह िबना ᳰकसी पद के शिᲦशाली
होता ह।ै वह िबना सᱫा के सब कुछ पर िनयंᮢण रखता ह।ै’’
बड़ा होकर जब मᱹ अिधक िज᭥मेदार बन गया तो मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक राज—िनमाᭅता का अि᭭त᭜व आज भी

ह।ै राज—िनमाᭅता जीवन के ᮧ᭜येक ᭃेᮢ मᱶ होते ह ᱹ: राजनीित, ᳞वसाय, िव᳡िव᳒ालय, सरकारी संगठन आᳰद।
राज—िनमाᭅता बनना राजा बनन ेसे बेहतर होता ह।ै

‘‘उ᭠हᲂने अनेक िश᭬यᲂ को ᮧिशिᭃत ᳰकया। िजनमᱶ से एक थे मौयᭅ वंश के पहले शासक च᭠ᮤगु᳙ मौयᭅ। ऐसा
नहᱭ ह ैᳰक उनके दसूरे िश᭬य राजा नहᱭ बन ेबि᭨क चाण᭍य के िस᳍ांतᲂ का सवाᭅिधक ᮧभाव च᭠ᮤगु᳙ मौयᭅ पर
पड़ा। िव᳡ के राजा और राज—िनमाᭅता के उदाहरण के ᱨप मᱶ भारत के चाण᭍य—च᭠ᮤगु᳙ कᳱ जोड़ी कᳱ
सवाᭅिधक चचाᭅ कᳱ जाती ह।ै’’
चाण᭍य का जीवन बᱟत ही ᳰदलच᭭प ह।ै यह कहािनयᲂ से भरा ᱟआ ह ैऔर ᮧ᭜येक घटना से एक महᱬवपूणᭅ

सीख िमलती ह।ै िन᭭संदहे दादाजी हमᱶ सभी कहािनयां एक ही बैठक मᱶ नहᱭ सुनाई। हमन ेउन कहािनयᲂ को
अनेक बार मᱶ सुना और इस दौरान हमन ेदादाजी के जीवन पयᭅ᭠त पु᭭तक पढ़त ेरहन ेकᳱ साधना स ेᮧेरणा ली।
कैसे धनानंद ने चणक कᳱ ह᭜या कर दी; कैसे चाण᭍य को अपनी जान बचाने और िशᭃा ᮧा᳙ करन ेके िलए

भागना पड़ा; कैसे वे तᭃिशला के सवᭅिᮧय छाᮢ और उसके प᳟ात वहां के आचयᭅ बन।े अंतत: लौटकर चाण᭍य ने
न िसफᭅ  धनानंद को हराया बि᭨क ᳲसंकंदर को परा᭭त ᳰकया।
जब दादाजी न ेᳲसंकंदर कᳱ चचाᭅ कᳱ उस समय हमलोग बᱟत ही उᱫेिजत हो गए ᭍यᲂᳰक हमने अपने ᭭कूल के

पाᲹ पु᭭तकᲂ मᱶ ᳲसंकंदर के बारे मᱶ पढ़ा था।
‘‘जी हां, वही ᳲसंकंदर जो दिुनया को जीतन ेके िलए चला था उसे भारत मᱶ मँुह कᳱ खानी पड़ी। एक ᳞िᲦ —

चाण᭍य कᳱ बुि᳍मᱫा के कारण िव᳡ के महानतम िवजेता को दमु दबाकर भागना पड़ा।’’
चाण᭍य के जीवन का हरेक पहलू अ᭠वेषण कᳱ िवषय ह।ै उ᭠हᲂन ेअपराजेय ᮧेरक जीवन जीया। वे िसफᭅ  एक

महान आचायᭅ ही नहᱭ थे बि᭨क एक िविश᳥ रणनीितकार, ᳲचंतक, िव᳇ान और सᲬे दशेभᲦ भी थे।
वे ᳰकतने िविश᳥ ᳞िᲦ थे!
दादाजी न ेकहा ᳰक ‘‘अपनी िविभ᳖ भूिमकाᲐ का ᮧभावी ढंग से िनवाᭅह करत ेᱟए वे सदवै धमᭅ के पᭃ मᱶ खड़े

रह।े’’
धमᭅ? मᱹने ᮧ᳤ ᳰकया ᳰक धमᭅ ᭍या होता ह।ै
‘‘इस श᭣द मᱶ िनिहत ममᭅ को समझने के िलए तु᭥हᱶ हमारे ᮧाचीन भारतीय ᮕंथᲂ का अ᭟ययन करना पड़गेा।

इस संबंध मᱶ इन ᮕंथᲂ मᱶ िव᭭तार से वणᭅन ह।ै लेᳰकन यᳰद तु᭥हᱶ अपने दिैनक जीवन मᱶ धमᭅ को स᭥यक ᭭थान दनेा
ह ैतो इसके िलए तु᭥हᱶ कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ पढ़ना पड़गेा।’’
यहां स े मेरे जीवन मᱶ शुᱨ हो गई अथᭅशाᳫ कᳱ भूिमका — यह थी ᭭वयं अपने अंदर चाण᭍य को ढंूढन ेकᳱ

अनंत याᮢा कᳱ शुᱨआत।
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दाजी के पास कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ कᳱ जो ᮧित थी वह काफᳱ मोटी थी और वह सं᭭कृत मᱶ िलखी ᱟई थी।
मᱹने इसे खोलकर दखेा तो इसमᱶ जगह—जगह पर जहां कहᱭ भी खाली ᭭थान था वहां पर दादाजी कᳱ िलखी

ᱟई ᳯट᭡पिणयां ᳰदखᱭ।
साथ ही दादाजी के पास अथᭅशाᳫ के दो अनुवाद कᳱ ᮧितयां भी मौजूद थᱭ — एक अंᮕेजी मᱶ तथा दसूरी

उनकᳱ ᭃेᮢीय भाषा मᱶ। हालांᳰक वे सं᭭कृत के िव᳇ान थे और अंᮕेजी मᱶ भी िनपुण थे तथािप अनुवादᲂ के
तुलाना᭜मक अ᭟ययन से अथᭅशाᳫ कᳱ उनकᳱ समझ अिधक गहरी ᱟई।
जहां तक अथᭅशाᳫ को समझने का ᮧ᳤ था तो मुझे उस मोटे ᮕंथ मᱶ से कुछ भी समझ मᱶ नहᱭ आया। ᳰकताब के

िवशाल आकार को ही दखेकर मᱹ भयभीत हो गया। इतनी मोटी ᳰकताब कौन पढ़ना चाहगेा? साथ यह मेरे िलए
एक अनजान — अपᳯरिचत भाषा सं᭭कृत मᱶ रिचत ᮕंथ था।
मेरे मन मᱶ दो ᮧ᳤ थे। अथᭅशाᳫ इतना जᳯटल ᭍यᲂ लगता ह?ै ᭍या चाण᭍य कᳱ िशᭃा को जानन े के िलए

सं᭭कृत सीखना आव᭫यक ह?ै
जब मᱹने दादाजी के सामन ेइन ᮧ᳤ᲂ को रखा तो उ᭠हᲂने इनका उᱫर िव᭭तारपूवᭅक ᳰदया।
‘‘अथᭅशाᳫ केवल एक ᮕंथ नहᱭ ह,ै यह एक दशᭅन भी ह।ै यह एक ᮧकार का शाᳫ ह।ै शाᳫ मᱶ ऋिषयᲂ के ᭄ान

को ᮕंथ ᱨप मᱶ पीढ़ी दर पीढ़ी संजोकर रखा गया ह।ै यᳰद तुम ऐसे ᮕंथᲂ को समझना चाहते हो तो तु᭥हᱶ एक गुᱧ
कᳱ आव᭫यकता होगी जो इन ᮕंथᲂ मᱶ मौजूद ᭄ान को तु᭥हारे सामन े᭭प᳥ एवं बोधग᭥य ᱨप मᱶ ᮧ᭭तुत कर दᱶ।’’
सं᭭कृत संबंधी मेरी िज᭄ासा का समाधान ᮧ᭭तुत करते ᱟए उ᭠हᲂन ेकहा, ‘‘ᳰकसी भी शाᳫ के अ᭟ययन के िलए

सं᭭कृत का ᭄ान आव᭫यक नहᱭ ह ै᳴कंत ुसं᭭कृत जानने से तु᭥हᱶ बᱟत बड़ा लाभ िमलेगा ᭍यᲂᳰक हमारे अिधकांश
ᮧाचीन ᮕंथᲂ कᳱ रचना सं᭭कृत मᱶ ᱟई ह।ᱹ तुम यह भी महसूस करोगे ᳰक इस भाषा कᳱ अपनी सुंदरता ह।ै
यᳰद तुम इन ᮕंथᲂ के अ᭠य भाषाᲐ मᱶ अनूᳰदत पाठ को पढ़ोगे तो तुम पाओगे ᳰक इन अनुवादᲂ कᳱ अपनी

सीमाएं ह।ᱹ पाठ कᳱ मूल भाषा का ᭄ान होन ेसे उस पाठ मᱶ मौजूद भाव को पूणᭅ ᱨप से समझन ेमᱶ मदद िमलेगी।’’
मᱹ जानता था ᳰक भारतीय सं᭭कृित मᱶ ᳰकस ᱨप मᱶ सं᭭कृत का मिहमामंडन ᳰकया गया था। ‘‘दादाजी, ᭍या

इसी कारण से सं᭭कृत को दवे—वाणी कहा गया ह?ै’’
दादाजी के चेहरे पर एक रह᭭यमयी मु᭭कान थी। उ᭠हᲂने कहा, ‘‘दवेगण तो मौन भाव को जान जाते ह।ᱹ’’
ई᳡र को ᳰकसी भाषा या तकᭅ  से नहᱭ जाना जा सकता ह।ै वे इन दोनᲂ से परे ह ᱹमगर भाषा के मा᭟यम स ेउन

तक पᱟचंने के मागᭅ का ᭄ान हो सकता ह।ै
सं᭭कृत जैसी अ᭒छी एवं वै᭄ािनक भाषा के मा᭟यम से ई᳡र कᳱ उस अवधारणा स ेअवगत हो सकते हो

िजसका अनुभव हमारे ऋिष-मुिनयᲂ न ेᳰकया था। लेᳰकन िसफᭅ  सं᭭कृत का िव᳇ान हो जाने से काम नहᱭ चलता
ह।ै’’
इसके बाद इस न᭠हा बालक ने एक गंभीर ᮧ᳤ पूछा, ‘‘तब ई᳡र को कैसे जाना जा सकता ह?ै’’
‘‘अहकंार के ᭜याग से।’’ दादाजी के इस उᱫर ने मुझे मौन कर ᳰदया।
मेरी आँखᲂ मᱶ आँखᱶ डालकर उ᭠हᲂन ेकहा, ‘‘िन᳟य करो ᳰक जीवन के ᮧारंिभक वषᲄ मᱶ ही तुम सं᭭कृत भाषा



का ᭄ान ᮧा᳙ कर लोगे।’’
मेरे माता—िपता ने मुझे अंᮕेजी मा᭟यम के ᭭कूल मᱶ भतᱮ करवाया था इसिलए मुझे सं᭭कृत के ᮧित ᳰकसी

ᮧकार का अकादिमक झुकाव नहᱭ था। मगर दादाजी कᳱ सलाह या इसे उपदशे कᱠ ंतो बेहतर होगा, को मᱹने
अपने मन मᱶ बसाए रखा। सही समय पर इस बीज को वृᭃ के ᱨप मᱶ ᮧकट होकर पुि᭬पत—प᭨लिवत होना था।
जीवन मᱶ सही समय पर सही मागᭅदशᭅन होने से बᱟत कुछ बदल जाता ह।ै च᭠ᮤगु᳙ चाण᭍य ᳇ारा राजा बनाए

जाने से पूवᭅ एक साधारण बालक थे। लेᳰकन केवल राजा बना दनेे से रा᭔य नहᱭ चलता ह।ै राजा बनने के बाद
रा᭔य के ᮧभावी संचालन के िलए कुछ िस᳍ांतᲂ एवं उपायᲂ कᳱ जानकारी चािहए। यही अंतर ह ैएक साधारण
राज—िनमाᭅता और चाण᭍य जैसे राज—िनमाᭅता के बीच।

‘‘लोग राजा या नेता िविभ᳖ उपायᲂ के सहारे बन जाते ह ᱹ : धन, शिᲦ, पदानुᮓम या िविभ᳖ ᮧकार के
अशोभनीय उपायᲂ के मा᭟यम से। यᳰद तु᭥हᱶ भी इस तरह से पद िमल जाता ह ैतो तु᭥हारे अंदर लोगᲂ को ᳰदशा
दनेे कᳱ ᭃमता होनी चािहए।’’
इस िवषय पर मᱹने इससे पहले कभी नहᱭ सोचा था। मᱹन ेतो यह मान रखा था ᳰक ᮧ᭜येक राज कुमार एक ᳰदन

राजा बनता ह ैलेᳰकन ऐसा हर बार नहᱭ होता ह।ै
‘‘यᳰद पदधारी अयो᭏य ᳞िᲦ ह ैतो वह अपने पद पर अिधक ᳰदनᲂ तक ᳯटका नहᱭ रह सकता ह।ै इसी कारण

से चाण᭍य ने अथᭅशाᳫ कᳱ रचना कᳱ ताᳰक राजागण इसकᳱ मदद से यह समझ सकᱶ  ᳰक सᱫा कᳱ बागडोर
संभालने के बाद रा᭔य का संचालन ᳰकस ᱨप मᱶ ᳰकया जाए।’’
कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ कᳱ रचना उपदशेा᭜मक िनयमावली कᳱ शैली मᱶ कᳱ गई ह ैिजससे राजा को जीवन के हर

मोड़ पर िनणᭅय लेने मᱶ मदद िमल सके। इसमᱶ मौजूद ६००० सूᮢᲂ कᳱ मदद से बᱟत—से िवषयᲂ कᳱ चचाᭅ कᳱ गई
ह।ै इसमᱶ नेतृ᭜व कौशल, अथᭅशाᳫ, मंिᮢयᲂ कᳱ िनयुिᲦ, अपराध—मुᲦ समाज का िनमाᭅण, कानून—᳞व᭭था के
पालन, िनणᭅय एवं दडं दने,े ᮧशासन, िवदशे—नीित, यु᳍—कला, अंतराᭅ᳦ीय संबंध एवं अ᭠य िवषयᲂ सिहत १८०
िवषयᲂ कᳱ चचाᭅ कᳱ गई ह।ै’’
अरे बाबा! एक राजा को इन सभी बातᲂ कᳱ जानकारी रखनी पड़ती ह?ै दादाजी ने िजस ल᭥बी सूची का अभी

—अभी बखान ᳰकया था उसे सुनकर मेरे हाथ—पाँव सु᳖ हो गए। मᱹ कभी भी राजा नहᱭ बनना चाᱠगंा। इतनी
सारी चीजᲂ को कौन सीखे?
मᱹ अपने ᭭कूल मᱶ कभी भी अ᭪वल नहᱭ रहा और न ही ऐसा बनन ेकᳱ मेरी कोई महᱬवाकांᭃा रही। और मुझे

मालूम हो गया ᳰक इस हतेु ६००० उपदशेा᭜मक सूᮢᲂ से भरा सं᭭कृत भाषा मᱶ रिचत एक ᮕंथ ह।ै इस ेतो पढ़ना
बᱟत कᳱ कᳯठन ह।ै
मᱹ सोच रहा था ᳰक दादाजी या तो पागल ह ᱹअथवा इस ᳰकताब को पढ़न ेवाले वे पहले ᮧितभाशाली ᳞िᲦ हᱹ

िज᭠हᲂने इसे पढ़ने के बाद अपनी िᮧय पु᭭तक घोिषत कर दी। मᱹ एक सीधा—सादा जीवन जीना चाहता था। जब
हम मौज—म᭭ती से भरी ᳲजंदगी जी सकत ेह ᱹतो भांड़ मᱶ जाए दिुनया?
दादाजी आगे बताते रह े: ‘‘इस िवषयᲂ के अितᳯरᲦ चाण᭍य दगुᭅ िनमाᭅण िश᭨प, र᳀—िव᳒ा, आयुवᱷद, शᳫ

िव᳒ा, औषिध िव᳒ा, मनोिव᭄ान एवं दशᭅनशाᳫ सिहत अ᭠य बᱟत से िवषयᲂ मᱶ पारंगत थे।
इसिलए उ᭠हᱶ लोग परम मेधावी मानत ेह ᱹऔर उ᭠हᱶ हर युग के िलए एक महानतम रणनीितकार के ᱨप मᱶ

᭭मरण करते ह।ᱹ’’
इन सब बातᲂ कᳱ जानकारी िमलना वाकई बᱟत ही ᳰदलच᭭प था। जैसे—जैसे दादाजी चाण᭍य के बारे मᱶ

बताते गए वैसे —वैसे चाण᭍य के ᮧित मेरी ᮰᳍ा बढ़न ेलगी।
दादाजी ने पूछा, ‘‘᭍या तु᭥हᱶ मालूम ह ैᳰक शतरंज के खेल का अिव᭬कार चाण᭍य न ही ᳰकया था?’’
‘‘शतरंत के खेल का अिव᭬कार?’’ चाण᭍य मᱶ मेरी ᳰदलच᭭पी तो और भी बढ़ गई।
‘‘चाण᭍य ने हर ᳰकसी को ठीक तरह से सोचने कᳱ िशᭃा दी। शतरंज के खेल का ᭭वᱨप ही ऐसा ह ैिजसमᱶ

᳞िᲦ को रणनीित पर िवचार करना पड़ता ह।ै
अंᮕेजी मᱶ शतरंज को चेस कहा जाता ह ैमगर आप अनुमान लगाएंगे ᳰक इसके ᮧ᭜येक अᭃर CHESS का ᭍या

अिभᮧाय ह?ै
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राने जमाने मᱶ यु᳍ होना एक आम बात थी। ऐसा नहᱭ ह ैᳰक वतᭅमान मᱶ यु᳍ नहᱭ होता लेᳰकन पुराने समय मᱶ
कुछ ᭔याद ेही होता था। मजबूत सेना रखना और शᮢुᲐ को परािजत करना राजा के मु᭎य कायᭅ मᱶ स ेएक था।
चाण᭍य ने अपन ेिश᭬यᲂ को सतत यु᳍ के िलए तैयार रहने कᳱ िशᭃा दी थी। सेना मᱶ एक कहावत ᮧचिलत है

ᳰक ‘‘यु᳍ रणᭃेᮢ मᱶ नहᱭ लड़ा जाता ह ैबि᭨क सेनापित के ᳰदमाग मᱶ।’’
सेना कᳱ तैयारी मᱶ रणनीित कᳱ अहम भूिमका होती ह।ै चाण᭍य न ेरणनीित पर िवचार करने पर काफᳱ बल

ᳰदया। अथᭅशाᳫ मᱶ इसे आ᭠वीिᭃकᳱ कहा गया ह।ै
आ᭠वीिᭃकᳱ? इसके उᲬारण मᱶ जीभ पर बल दनेा पड़ता ह।ै इस श᭣द के अथᭅ को ठीक से समझने के िलए मᱹने

दादाजी स ेᮧ᳤ ᳰकया, “आ᭠वीिᭃकᳱ का ᭍या अथᭅ ह?ै’’
‘‘यह दशᭅनशाᳫ पर आधाᳯरत सामᳯरक िच᭠तन का िव᭄ान ह।ै’’
एक बालक के ᱨप मᱶ भी मᱹने जो बात उनसे सुनी उससे मंᮢमु᭏ध हो गया था लेᳰकन मᱹ उस समय इसस ेअिधक

कुछ नहᱭ समझ सका। उस समय मᱹ ᳰकसी दाशᭅिनक चचाᭅ मᱶ नहᱭ पड़ना चाहता था। मᱹ तो अिधक से अिधक
कहािनयां सुनना चाहता था। िवषय बदलन ेको कोिशश करते ᱟए मᱹने पूछा, ‘‘दादाजी शतरंज और चाण᭍य के
बीच ᭍या संबंध ह?ै’’

‘‘यᳰद तुम शतरंज के खेल पर ग़ौर करोगे तो दखेोगे ᳰक इस खेल का ढाँचा यु᳍ जैसा ह।ै इसमᱶ उसी तरह कᳱ
चाल चलते ह ᱹजैसे यु᳍ मᱶ शᮢु के िवᱧ᳍ चला जाता ह।ै यह यु᳍ का ᭭वांग रचन ेवाला खेल ह।ै’’
इसके बाद उ᭠हᲂन ेमुझे इस खेल के कुछ मूलभूत िनयमᲂ कᳱ जानकारी दनेा ᮧारंभ ᳰकया : ‘‘इसमᱶ दो पᭃ होते

ह ᱹिजनके पास समान ᭃमता होती ह ै— समान सं᭎या मᱶ सैिनक, हाथी, घोड़ ेआᳰद। लेᳰकन इस खेल मᱶ वही पᭃ
जीतता ह ैजो सवᲃᱫम रणनीित के साथ चाल चलता ह।ै’’
उस ᳰदन मुझे शिᲦ के बारे मᱶ एक बात का ᭄ान हो गया। इसका कोई मायने नहᱭ ᳰक आपके पास ᭍या है

अथवा आपके साथ कौन ह ैबि᭨क यह महᱬवपूणᭅ ह ैᳰक आपन ेउनका उपयोग ᳰकस तरह स ेᳰकया ह।ै
आगे दादाजी न ेकहा : ‘‘चाण᭍य चाहते थे ᳰक ᳰकसी भी पᳯरि᭭थित मᱶ उनके िश᭬य कᳱ सोच रणनीित

आधाᳯरत हᲂ। इसी स ेकोई ᳞िᲦ िवजेता बनता ह ैअथवा परािजत होता ह।ै’’
हमारी सोच को धारदार बनाने के िलए उ᭠हᲂन ेसलाह दी ᳰक ‘‘हमारी सोच रणनीित आधाᳯरत होने से साथᭅक

होती ह।ै’’
इस तरह का ᮧ᳤ पूछना िविचᮢ होता ह।ै हमलोग एक—दसूरे का मँुह दखेने लगे जैसे हम आपस मᱶ पूछ रह ेहᲂ

ᳰक, ‘‘᭍या रणनीित आधाᳯरत ᳲचंतन िवकिसत करना वा᭭तव मᱶ संभव ह?ै’’ मगर, यह हमलोगᲂ के िलए एक नई
बात थᱭ।
दादाजी ने जानबूझकर धीमी आवाज मᱶ कहा, ‘‘रणनीित आधाᳯरत ᳲचंतन िवकिसत करन ेका सवᲃᱫम तरीका

खेल खेलना ह।ै’’
ऐसा जवाब सुनकर ᳰकस बᲬे को खुशी नहᱭ होगी? हमारे माता—िपता न ेहमᱶ अिधक खेल—कूद करने पर

रोक लगा दी थी और पढ़ाई तथा होमवकᭅ  को ᮧाथिमकता दने े के िलए कहा था। मगर दादाजी ने इसके ठीक



िवपरीत सलाह दी थी।
‘‘लेᳰकन खेलन ेके उ᳎े᭫य स ेमत खेलो। िजस समय तुम खेल खेलत ेहो उस समय ᳲचंतन करो। ᳰकसी भी खेल मᱶ

िवजेता और िविजत होते ह।ᱹ िवजय एवं पराजय दोनᲂ से सीख िमल सकती ह।ै िजसमᱶ सीखने कᳱ आदत होती ह,ै
वह ᭭वयं मᱶ सुधार करते रहता ह ैऔर जीत उसके िलए ᭭वाभािवक बन जाती ह।ै’’
ᳰफर से अथᭅशाᳫ कᳱ चचाᭅ करते ᱟए दादाजी न ेकहा : ‘‘अथᭅशाᳫ के १५ भागᲂ मᱶ से ८ भागᲂ मᱶ यु᳍ कᳱ

तैयारी एवं यु᳍ करने के संबंध मᱶ चचाᭅ कᳱ गई ह।ै शांित के समय मᱶ तुम िजतना पसीना बहाओगे यु᳍ मᱶ उतना
ही कम रᲦ बहगेा। कायाᭅ᭠वयन से अिधक महᱬव योजना बनान ेका ह।ै वा᭭तव मᱶ, िजतनी अिधक सुचाᱨ योजना
होगी उतना ही अिधक ᮧभावी कायाᭅ᭠वयन होगा।
उन ᳰदनᲂ शंतरज के जैसे ही सै᭠य ᳞ूह कᳱ रचना कᳱ जाती थी। इस ेचतुरंग कहा जाता था। चतुर का अथᭅ चार

होता ह ैऔर अंग यानी भाग। यांनी सेना के चार अंग अथाᭅत ्भाग होत ेथे।’’
ᮧाचीन समय के यु᳍—कौशल कᳱ चचाᭅ करते ᱟए उ᭠हᲂने कहा: ‘‘चार तरह के सैिनक दल होत ेथे — रथदल,

गजदल, अ᳡दल और पैदल।
यु᳍ ᭃेᮢ कᳱ ओर बढ़त ेᱟए दल के ᮧ᭜येक सद᭭य अपनी शिᲦ एवं ᭭तर के अनुᱨप वाहन का ᮧयोग करते थे।
इसिलए चाण᭍य वा᭭तिवक यु᳍ िछड़न ेसे पूवᭅ अपने िश᭬यᲂ से यु᳍ कᳱ तैयारी करने कᳱ अपेᭃा रखते थे। अब

तुम समझ सकते हो ᳰक िव᳡ का पहला यु᳍ खेल चतुरंग का अिव᭬कार ᱟआ। दो दो᭭त राजभवन कᳱ सुख—
सुिवधा के बीच इस खेल को बैठकर खेल सकत ेथे। इससे उ᭠हᱶ यु᳍ करन ेके नए—नए तरीकᲂ के इज़ाद करन ेमᱶ
मदद िमलती थी।’’
मᱹने सोचा ᳰक यह एक अ᭒छा िवचार ह।ै वा᭭तिवक यु᳍ िछड़न ेसे पहले यु᳍ का अ᭤यास करो। यह बात मुझे

समझ मᱶ आ गई।
मेरे एक और िज᭄ासु चचेरे भाई न ेदादाजी से पूछा, ‘‘मगर दादाजी, शतरंज के खेल मᱶ ऊँट भी होत ेह।ᱹ’’
‘‘तुमने सही पकड़ा ह।ै’’ दादाजी हमेशा ᭭वतंᮢ ᳲचंतन कᳱ सराहना करते थे। ‘‘समय के साथ चतुरंग के खेल मᱶ

बᱟत पᳯरवतᭅन ᱟआ। यु᳍ कᳱ शैली मᱶ भी पᳯरवतᭅन ᱟआ। मᱧ ᮧदशेᲂ मᱶ यु᳍ मᱶ ऊँट जैसे दसूरे ᮧािणयᲂ का भी
उपयोग ᳰकया जाता ह।ै हमारी सेना राज᭭थान एवं गुजरात जैसे रा᭔यᲂ मᱶ अभी भी ऊँट का ᮧयोग करती है
᭍यᲂᳰक इस ᮧाणी को इन ᭃेᮢᲂ कᳱ ठीक समझ होती ह ैऔर वह यहां के िलए अ᭜यंत उपयोगी होता ह।ै
चँूᳰक यह खेल भारत मᱶ लोकिᮧय हो गया, इसिलए जो िवदशेी ᳞ापारी यहां आए वे इस खेल को दसूरे दशेᲂ मᱶ

ले गए। जब उन लोगᲂ ने इस खेल को अरब दशेᲂ मᱶ खेला तो वहां पर ऊँट यु᳍ का अहम िह᭭सा होता था, इसिलए
ऊँट को शतरंज के खेल मᱶ शािमल कर िलया गया। जब यह खेल यूरोपीय दशेᲂ मᱶ पᱟचँा तो इसमᱶ और अिधक
सुधार ᳰकया गया। आज भी अथᭅशाᳫ मᱶ शतरंज का मूलभूत िस᳍ांत िनिहत ह।ै’’
उसके बाद जो बात सामने आयी वह सचमुच हमारी आँखᱶ खोलन ेवाली थᱭ :
‘‘तु᭥हᱶ मालूम ह ैᳰक वा᭭तव मᱶ Chess एक संिᭃ᳙ाᭃर ह?ै᭍या तु᭥हᱶ इसके पूणᭅ ᱨप कᳱ जानकारी ह?ै
C- Chariots
H- Horses
E - Elephant
S- Soldiers
इस ᮧकार चतुरंग अथाᭅत् चेस यानी शतरंज बन गया।
इसके बाद हम अपने अतीत को वतᭅमान को जोड़ सके। अपने दशे के अतीत को ᭭मरण करके हमारा ᱡदय गवᭅ

से भर गया।
‘‘लेᳰकन दादाजी, मᱹ तो राजा नहᱭ बनना चाहता ᱠ।ँ मुझे इसमᱶ तिनक भी ᳰदलच᭭पी नहᱭ ह।ै’’ मᱹने उ᭠हᱶ

इसिलए बीच मᱶ रोका ताᳰक वे समझ सकᱶ  ᳰक ये बातᱶ अ᭒छी ह ᱹमगर हमारे काम कᳱ नहᱭ।
‘‘तुमसे ᳰकसने कह ᳰदया ᳰक चाण᭍य के िवचार िसफᭅ  उ᭠हᱭ लोगᲂ के िलए ह ैजो राजा बनना चाहत ेह?ᱹ’’

उ᭠हᲂने ᮧितᮧ᳤ ᳰकया। इस बात का कोई अथᭅ नहᱭ ᳰक तुम कौन हो अथवा तु᭥हारा कायᭅ—ᭃेᮢ ᭍या ह।ै कौᳯट᭨य
का अथᭅशाᳫ सबके िलए लाभकारी ह।ै’’



मᱹन ेआ᳟यᭅपूणᭅ दिृ᳥ सᱶ उ᭠हᱶ दखेत ेᱟए पूछा, ‘‘सबके िलए?’’
‘‘जी हां, हर कोई जो नेतृ᭜व करना चाहता ह ैचाह ेउसका कायᭅ ᭃेᮢ कुछ भी हो।’’
यह बात मुझे समझ मᱶ आ गई। मᱹ नेतृ᭜व करना चाहता था, मगर कैसे ?
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मेरे अंदर नेतृ᭜व-कौशल का िवकास

दाजी ने कहा ᳰक, ‘‘नेतृ᭜व कौशल बᱟत ही आकषᭅक अवधारणा ह।ै इसके बᱟत—से आयाम ह।ᱹ यह लोगᲂ
को अᲬतर ल᭯य ᮧा᳙ करने के िलए नेतृ᭜व करने; कᳯठन पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ सही िनणᭅय लेने; असंभव को

संभव कर ᳰदखाने; समूह को ᮧेᳯरत करने तथा वाताᭅ को कायᭅ ᱨप दनेे कᳱ ᭃमता ह।ै यह केवल खेल के िनयम को
समझने तक नहᱭ ह ैबि᭨क खेल मᱶ िवजय ᮧा᳙ करना भी ह।ै कुल िमलाकर, यह उस चीज को दखेने कᳱ ᭃमता है
िजसे दसूरे दखे नहᱭ पाते ह।ᱹ’’
नेतृ᭜व के बारे मᱶ यही पहला िवचार था जो मेरे मन—मि᭭त᭬क मᱶ घर कर गया। मᱹने उ᭜सुकतावश ᮧ᳤ ᳰकया,

‘‘कोई नेतृ᭜वकताᭅ कैसे बनता ह?ै’’
मेरे उ᭜साह स ेदादाजी मᱶ जोश जग गया। उ᭠हᲂन ेकहा : ‘‘बᱟत अ᭒छा ᮧ᳤! नेतृ᭜व ᭃमता िवकिसत करने के

िलए अनेक उपाय ह ᱹ — नेतृ᭜व कौशल पर पु᭭तकᲂ का अ᭟ययन करके, दसूरे नेतृ᭜वकताᭅᲐ का साि᳖᭟य ᮧा᳙
करके, दसूरे नेतृ᭜वकताᭅᲐ कᳱ जीवनी को पढ़कर तथा नेतृ᭜वकताᭅᲐ के बारे मᱶ िवचारकर। संᭃेप मᱶ, नेतृ᭜वकताᭅ
बनने के िलए नेतृ᭜वकताᭅ के समान सोचना और कायᭅ करना पड़ता ह।ै’’
उस ᭄ानी मानव ने आगे कहा, ‘‘नेतृ᭜व कौशल केवल पद—ᮧित᳧ा ᮧा᳙ करन ेतक सीिमत नहᱭ ह ैबि᭨क यह

नैितक ᱨप से सही होना भी ह।ै’’
‘‘नैितक ᱨप स ेसही का ᭍या मतलब ह?ै’’
‘‘भारतीय ᮕंथᲂ के अनुसार नेतृ᭜वकताᭅ को सवᭅᮧथम धाᳶमᭅक होना चािहए। राजा के धाᳶमᭅक होने के कारण ही

आदशᭅ राजा को राजᳶषᭅ कहा जाता था यानी ऋिष के समान अथवा दाशᭅिनक राजा होते थे।’’
मᱹने जानना चाहा ᳰक, ‘‘नेतृ᭜वकताᭅ को धाᳶमᭅक ᭍यᲂ होना चािहए?’’
‘‘ᳰकसी नेतृ᭜वकताᭅ के जीवन के सबसे बड़ ेसंकट को धमᭅ संकट कहा जाता ह।ै यह सही एवं गलत के बीच फकᭅ

को समझते ᱟए िनणᭅय लेना तथा उस िनणᭅय पर अमल करना ह।ै’’
जैसे मेरे अंदर का नेतृ᭜वकताᭅ जाग गया हो, उसी अंदाज़ मᱶ मᱹने ᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘तो ᭍या अथᭅशाᳫ के अ᭟ययन से

नेतृ᭜वकताᭅ बना जा सकता ह?ै’’
‘‘अथᭅशाᳫ कᳱ रचना नेतृ᭜वकताᭅᲐ के िलए ही कᳱ गई थी और केवल नेतृ᭜वकताᭅ ही इसके िवषाय—व᭭त ुको

ठीक स ेसमझ सकत ेह।ᱹ अ᭠य लोग बात को सही संदभᭅ मᱶ नहᱭ समझ पाएंगे।’’
िवषय को पूरी तरह से दसूरे धरातल पर ले जाते ᱟए दादाजी ने कहा, ‘‘मगर अथᭅशाᳫ के अ᭟ययन से पहले

भगव᳄ीता का अ᭟ययन करना चािहए।’’
भगव᳄ीता? इन दो पु᭭तकᲂ मᱶ ᭍या संबंध ह?ै
‘‘जैसा ᳰक मᱹन ेकहा ह ैधमᭅ संकट यानी नैितक ᭭तर पर ᳇᳇ं ᳰकसी नेतृ᭜वकताᭅ के िलए सबसे बड़ी चुनौती होती

ह।ै भगव᳄ीता मᱶ रणभूिम के म᭟य मᱶ खड़ ेसवᭅ᮰े᳧ यो᳍ा अजुᭅन के ᳇᳇ं का िचᮢण ह।ै
अजुᭅन यु᳍ करने के िलए काफᳱ सᭃम थे लेᳰकन जब रणभूिम मᱶ कमᭅ करने कᳱ बात आयी तो वे पीछे हटने लगे।

वे बᱟत बड़ ेसंशय स ेᮕ᭭त हो गए ᳰक अपने सगे—संबंिधयᲂ के िवᱧ᳍ यु᳍ करᱶ अथवा नहᱭ करᱶ?
इसका ᭍या समाधान ᱟआ?



‘‘यहᱭ से कृ᭬ण कᳱ भूिमका शुᱨ ᱟई। उ᭠हᲂन े अ᭟याि᭜मक और भौितक क᭨याण के िलए उपदशे ᳰदया।
भगव᳄ीता मᱶ कृ᭬ण और अजुᭅन के बीच संवाद ह।ै कृ᭬ण के मागᭅदशᭅन से उ᭜सािहत होकर अजुᭅन अंतत: यु᳍ मᱶ
िवजयी ᱟए। कृ᭬ण ने अजुᭅन को न केवल धमᭅ संकट कᳱ ि᭭थित मᱶ िनणᭅय लेने के िलए मागᭅदशᭅन ᳰकया बि᭨क
महाभारत यु᳍ के दौरान िविभ᳖ पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ अपनायी जान ेवाली रणनीितयᲂ एवं तकनीकᳱ कौशल कᳱ भी
जानकारी दी।
मुझे याद आया ᳰक िपछली याᮢा के दौरान दादाजी न ेमुझे यु᳍ से जुड़ी ᱟई बᱟत—सी कहािनयां सुनायी थᱭ।
‘‘जब भगव᳄ीता को आधार बनाकर अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन ᳰकया जाता ह ैतो एक राजा आदशᭅ राजा बन

जाता ह।ै वह एक धाᳶमᭅक राजा बन जाता ह ैन केवल िस᳍ांत के ᭭तर पर, बि᭨क ᳞वहाᳯरक ᭭तर पर भी। उसमᱶ
दशᭅनशाᳫ और रणनीित के ᭄ान का संयोग बन जाता ह।ै दोनᲂ पु᭭तकᲂ मᱶ तु᭥हारे अंदर िनणᭅया᭜मक शिᲦ और
नेतृ᭜व कौशल उभारने कᳱ ᭃमता ह।ै’’
᭍या दादाजी उस समय मेरे अंदर के नेतृ᭜वकताᭅ को उभार रह ेथे?
‘‘अपने अंदर के नेतृ᭜वकताᭅ को उभारन े के िलए अपने अंदर के चाण᭍य को उभारना होगा। इस काम मᱶ

अथᭅशाᳫ तु᭥हारी मदद करेगा।’’
मुझे यह कतई मालूम नहᱭ था ᳰक भगव᳄ीता और अथᭅशाᳫ जीवनभर के िलए मेरी ᮧेरक शिᲦयां बन

जाएंगी।
दादाजी ने मुझे यह चेतावनी भी दी थी: ‘‘याद रखो, नेतृ᭜व—कौशल को िसफᭅ  राजा तक ही सीिमत नहᱭ

रखो। आज के लोकतांिᮢक िव᳡ मᱶ हर ᳞िᲦ राजा हो सकता ह।ै अथᭅशाᳫ स ेहर कोई लाभ ले सकता ह ै— ᳫी-
पुᱧष, ᮧ᭜येक ᭃेᮢ एवं पेशा के लोग, हर दशे एवं पीढ़ी के लोग।’’
मेरा यह एक नए आयाम के साथ पᳯरचय था। य᳒िप चाण᭍य न ेच᭠ᮤगु᳙ को और कृ᭬ण न ेअजुᭅन को उपदशे

ᳰदया लेᳰकन वे संदशे हमारे, तु᭥हारे और दसूरे लोगᲂ के िलए भी उतन ेही महᱬवपूणᭅ ह।ᱹ ये संदशे सावᭅदशेीय ह।ᱹ
हर कोई इस ᭄ान ᱨपी मोती को चुनकर उसका उपयोग अपने जीवन मᱶ कर सकता ह।ै
बचपन मᱶ मᱹ यह नहᱭ जानता था ᳰक आगे चलकर मᱹ कौन—सा पेशा अपनाऊँगा लेᳰकन मᱹन ेयह िनणᭅय ले

िलया था ᳰक चाह े मᱹ िजस ᭃेᮢ मᱶ जाऊँ, मᱹ एक नेतृ᭜वकताᭅ बनूंगा, लोगᲂ को ᮧेᳯरत कᱨंगा और सकारा᭜मक
योगदान दूगंा।
हमारी अ᭨प अविध कᳱ छुᲵी कᳱ समाि᳙ हो गई। ᮧ᭜येक छुᲵी के अंत मᱶ जुदा होते समय बᱟत ही दखु होता था।

लेᳰकन हर बार हम अगली छुᲵी का इंतज़ार करने लगते थे। शहर लौटकर हम दादाजी ᳇ारा ᳰदए गए ᭄ान पर
िवचार करने लगत ेथे।
उन शांत ᭃणᲂ मᱶ अकेले बैठकर मᱹने कुछ िनणᭅय िलए िजनका असर मेरे पूरे जीवन पर पड़ा। लेᳰकन मुझे ᭍या

मालूम था ᳰक यह दादाजी के साथ मेरी अंितम मुलाकात थी।
इसके कुछ ही ᳰदनᲂ के बाद दादाजी चल बसे। यह अचानक हो गया और मेरे माता—िपता न ेसोचा ᳰक गांव

जाकर अं᭜येि᳥ मᱶ मेरा शािमल होना जᱨरी नहᱭ ह,ै जैसा ᳰक पहले लोग ᳰकया करत ेथे। मᱹ वहां पर तेरहवᱶ ᳰदन
पᱟचंा जब हमारे बᱟत—स ेसगे—संबंधी वहां पᱟचें थे।
काश, मᱹ दादाजी से एक बार और िमल सकता! मᱹन ेउ᭠हᱶ घर के हर कोन ेमᱶ ढंूढा लेᳰकन मᱹ जानता था ᳰक वे

अब इस दिुनया मᱶ नहᱭ ह ᱹ.... वे सदा के िलए जा चुके ह।ᱹ
उ᭠हᱶ ढंूढने के चᲥर मᱶ मᱹ उनकᳱ पु᭭तकालय गया। मᱹ उस कुसᱮ तक गया जहां बैठकर वे बᱟत—सी मनोरंजजक

कहािनयां हमᱶ सुनाया करते थे।
वहां पर मᱹ उनके िᮧय ᮕंथ कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ को टेबल पर पाया। यह ᳰकताब खुली ᱟई थी। ऐसा लग रहा

था ᳰक वे जीवन के अंितम ᭃण मᱶ भी उसका अ᭟ययन कर रह ेथे। कौन यह जानता था ᳰक उनकᳱ िᮧय पु᭭तक मेरी
भी िᮧय पु᭭तक बन जाएगी।
मेरा मन नहᱭ माना और मᱹने यह ᳰकताब ले ली। मᱹन ेदादीजी स ेपूछा, ‘‘᭍या मᱹ यह ᳰकताब ले सकता ᱠ?ं’’
उ᭠हᲂने कहा, ‘‘ले लो, तु᭥हारे दादाजी ये सारी ᳰकताबᱶ तु᭥हारे िलए छोड़ गए ह।ᱹ’’
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पु᭭तक ᮧेम

᭜यु जीवन को एक नया पᳯरᮧे᭯य दतेा ह।ै
मुझे अपने जीवन मᱶ मौत से पहला साᭃा᭜कार दादाजी के मौत के ᱨप मᱶ ᱟआ। मᱹने उनके िवयोग मᱶ अनेक

ᳰदनᲂ तक रोता रहा। हालांᳰक मेरे माता—िपता ने मुझसे कहा ᳰक मृ᭜य ुअटल ह,ै ᳰकसी कᳱ पहले मौत होती ह ैतो
ᳰकसी कᳱ बाद मᱶ।
ᮧ᳤ इस बात का नहᱭ ह ैᳰक ᳰकतनी ल᭥बी आयु िमली ह ैबि᭨क ᮧ᳤ यह ह ैᳰक ᮧेरक जीवन रहा ह ैअथवा नहᱭ।

कुछ लोग जीते जी भी मुदᱷ कᳱ ᳲज़ंदगी जीत ेह ᱹजबᳰक कुछ लोग मरने के बाद भी अपनी कᳱᳶतᭅ के कारण जीिवत
रहते ह।ᱹ
इस संबंध मुझे बᱟत ही ᳰदलच᭭प ᭄ान कठोपिनशद ्से िमला िजसका अ᭟ययन मᱹन ेबाद मᱶ ᳰकया था। यह एक

अलग तरह का ᮕंथ ह।ै
इस ᮕंथ मᱶ ᳰकशोर निचकेता और मृ᭜यु के दवेता यमराज के बीच संवाद ह।ै निचकेता पृ᭝वी पर मनु᭬य के

अि᭭त᭜व एवं शा᳡तता तथा मृ᭜य ुके बाद कᳱ गित के संबंध मᱶ मौिलक ᮧ᳤ पूछता ह।ै
मुझे मालूम था ᳰक दादाजी अपन ेभौितक काया को छोड़ चुके थे ᳴कंतु वे हमारे िलए िचर नूतन ᭭मृितयᲂ कᳱ

िवशाल िनिध छोड़ गए थे। हम कैसे एक ᭭तरीय जीवन जीएं, इस संबंध मᱶ हमारे िलए बᱟमू᭨य ᳯट᭡स द ेगए थे।
समय बीतता गया और मᱹ शहरी जीवन के भाग—दौड़ मᱶ बड़ा हो गया। ᳰफर भी मᱹ दादाजी ᳇ारा ᳰदए गए
सवᲃᱫम उपहार यानी पु᭭तक ᮧेम को संजोए रहा। मᱹने दादाजी के पु᭭तकालय कᳱ अिधकांश पु᭭तकᱶ  ले ली जबᳰक
मेरे िपता ने कहा था — ‘‘हमारे घर मᱶ इनके िलए पयाᭅ᳙ जगह नहᱭ ह।ै’’ इनमᱶ से कुछ मह᭜वपूणᭅ पु᭭तकᱶ  थᱭ —
वेद, ᮩᳬसूᮢ, महाभारत और संतᲂ कᳱ जीवनी। ऐसा नहᱭ ह ैᳰक मᱹने उन सभी पु᭭तकᲂ को पढ़ िलया लेᳰकन मुझे
ऐसा लगता ह ैᳰक य᳀पूवᭅक रखी ᱟई इन पु᭭तकᲂ के पृ᳧ᲂ के मा᭟यम से दादाजी आज भी मेरे से बात कर रह ेह।ᱹ
मᱹ अपने ᭍लास का टॉपर तो नहᱭ ᱟआ करता था, मगर ऐसा भी नहᱭ था ᳰक मᱹ सबस ेपीछे कᳱ कतार मᱶ रहने

वाला छाᮢ था। मᱹ कभी भी ᭭कूल अथवा कॉलेज मᱶ फेल नहᱭ ᱟआ लेᳰकन मेरा मकसद कभी भी ᭍लास मᱶ ᮧथम
आने का भी नहᱭ रहा। लेᳰकन मेरे अंदर एक बात ऐसी थी िजसकᳱ सराहना मेरे ᭍लास के ᮰े᳧ छाᮢ, िशᭃकगण
और दो᭭त — सभी ᳰकया करते थे। वह था मेरा पु᭭तक ᮧेम।
᭭कूल अथवा कॉलेज के समय मᱶ जब कभी मुझे अवसर िमलता था तो मᱹ पु᭭तकालय चला जाता था। इसका

अथᭅ यह नहᱭ ह ैᳰक मᱹ अपन ेदो᭭तᲂ के साथ आनंद के ᭃण नहᱭ गुजारता था, अथवा िसनेमा दखेने या ᳰफर सड़क
ᳰकनारे िबकने वाली सामᮕी का लु᭜फ नहᱭ लेता था अपने सीिमत बजट से, जैसा ᳰक छाᮢᲂ का होता ह।ै
लेᳰकन इन सबके के बीच व᭱त िनकालकर पु᭭तकालय मᱶ घुस जाता था और अिधक से अिधक ᳰकताबᲂ को

दखेते—पलटते रहता था। वा᭭तव मᱶ, मेरे दो᭭तᲂ के बीच यह बात ᮧचिलत एवं समय के साथ िस᳍ भी हो चुकᳱ
थी ᳰक यᳰद मᱹ उनके साथ नहᱭ ᱠ ंतो ‘‘मᱹ पु᭭तकालय मᱶ जᱨर िमलंूगा।’’
कॉलेज के पु᭭तकालय अ᭟यᭃ मुझे चाहते थे। मᱹ उन कुछ िगने—चुन ेछाᮢᲂ मᱶ से था जो सभी ᮧकार कᳱ पु᭭तकᱶ

पढ़ते थे, केवल पाᲹ —पु᭭तकᲂ तक ही सीिमत नहᱭ रहते थे। िव᭄ान कथा स े लेकर उप᭠यास तक, ᮧाचीन
भारतीय सािह᭜य से लेकर आधुिनक ᮧबंधन कᳱ पु᭭तक तक — हर ᮧकार कᳱ पु᭭तकᱶ  मᱹ पढ़ा करता था।



पु᭭तकालय अ᭟यᭃ मुझे कुछ ᳯट᭡स भी ᳰदया करत े थे : ‘‘एक नई ᳰकताब आयी ह।ै इस ेपढ़कर दखेो। तु᭥हᱶ
अ᭒छा लगेगा।’’ वह आईस ᮓᳱम बेचन ेवाले कᳱ तरह करत ेथे। बाजार मᱶ जब भी कोई नया ᭢लेवर आता ह ैतो
आईसᮓᳱम वाला चाहता ह ैᳰक लोग उसे चखे।
मᱹ ᳰकताबᲂ कᳱ खुशबू का दीवाना था। ᳰकताबᲂ के होत ेᱟए मᱹन ेकभी भी खुद को अकेला महसूस नहᱭ ᳰकया।

मᱹने खुद को हमेशा उनके करीब पाया। उनके संसगᭅ मᱶ ᭭वय ंको सहज पाया। ᳰकताब सबसे करीबी दो᭭त हो
सकती ह।ै यह दो᭭त आपको एक नजᳯरए से वाᳰकफ़ करवाता ह ैᳰफर भी आपके िनजी दिृ᳥कोण पर ᳰकसी तरह
का बंधन नहᱭ लगाता ह।ै मᱹ केवल ᳰकताबᱶ पढ़ता ही नहᱭ था बि᭨क उ᭠हᱶ सुना भी करता था। ᳰकताबᱶ उ᭠हᱭ के
साथ बातᱶ करती ह ᱹजो सुनना चाहता ह।ै
पु᭭तकालय मᱶ पु᭭तकᲂ पर संगो᳧ी का आयोजन ᱟआ करता था और मᱹ उसमᱶ शािमल ᱟआ करता था। उस

दौरान बᱟत ही ᭭व᭭थ एवं बौि᳍क िवचार—िवमशᭅ ᱟआ करता था। यहां तक ᳰक मेरे काफᳱ िव᳇ान और पढ़ाकू
दो᭭त भी मुझे चाहते थे ᭍यᲂᳰक उन लोगᲂ के बीच पᳯरचचाᭅएं होती रहती थी और हर बार मᱹ उनमᱶ अपना
योगदान ᳰदया करता था। मᱹ ᮧाय: महसूस करने लगा था ᳰक मᱹ भी एक बुि᳍जीवी ᱠ।ँ
एक ᳰदन पु᭭तक िवमोचन संबंधी सूचना कॉलेज के सूचना—पᲵ पर लगी ᱟई थी। िवमोचन ᭭थल शहर के

दसूरे छोर पर था। पु᭭तक िवमोचन मᱶ उस पु᭭तक के लेखक के साथ एक नामी ह᭭ती आने वाले थे। वा᭭तव मᱶ मᱹ
यह जानना चाहता था ᳰक पु᭭तक िवमोचन मᱶ ᭍या होता ह ैलेᳰकन मेरे एक भी दो᭭त साथ जान ेके िलए उ᭜साही
नहᱭ थे, इसिलए मᱹने अकेले जाने का िनणᭅय िलया।
यह जीवन भर ᭭मृित पटल पर संजोकर रखने लायक अनुभूित थी। वह पु᭭तक भंडार बᱟत बड़ा था और उसके

शे᭨फ ᳰकताबᲂ से भरे ᱟए थे। आसपास का पᳯरवेश सामा᭠य ही था मगर इस अवसर पर वहां बᱟत से लोगᲂ के
आने से वातावरण आकषᭅक बन गया था।
जो नामी ह᭭ती पधारे थे वे ᳰफ᭨म िनदᱷशक थे और खुद भी पु᭭तक ᮧेमी थे। यही कारण था ᳰक वह एक

अपेᭃाकृत कम नामी लेखक कᳱ पु᭭तक के िवमोचन के िलए भी तैयार हो गए। मुझे ऐसा लगा ᳰक अिधकांश लोग
उस ᮧिस᳍ िनदᱷशक को दखेने के िलए आए थे, न ᳰक उस पु᭭तक को पढ़ने अथवा लेखक से िमलन ेके िलए आए थे।
लेᳰकन उस नामी ह᭭ती ने एक महᱬवपूणᭅ ᳯट᭡पणी कᳱ : ‘‘दो᭭तᲂ, आज दिुनया मᱶ लाखᲂ पु᭭तकᱶ  ह।ᱹ लेᳰकन ये

महज ᳰकताबᱶ ही नहᱭ ह ᱹबि᭨क इनमᱶ उन लाखᲂ लोगᲂ के अनुभव दजᭅ ह ᱹ िज᭠हᲂने जीवन को अलग—अलग
नजᳯरए स ेदखेा।’’
एक ᳞िᲦ ने लेखक से पूछा ᳰक वे पु᭭तक लेखन के िलए ᳰकससे ᮧेᳯरत ᱟए। इस पर उ᭠हᲂन ेकहा, ‘‘अ᭟ययन

आपका मनु᭬य बनाता ह ैजबᳰक लेखन आपको संपूणᭅ मनु᭬य बनाता ह।ै’’ उ᭠हᲂने ᭭वांत: सुखाय के िलए पु᭭तक
िलखी थी।
मᱹने अपने जीवन पर एक दिृ᳥ डाली। मᱹ ताउ᮫ ᳰकताबᲂ का संᮕह करते रहा, जगह और पैस ेकᳱ कमी के

बावजूद। मेरी माँ न ेकहा था : ‘‘तुम कोई सकुᭅ लेᳳटंग लाइᮩेरी का सद᭭य ᭍यᲂ नहᱭ बन जात?े ताᳰक पु᭭तकᲂ को
पढ़ने के बाद उ᭠हᱶ वापस कर सको।’’ यह जगह कᳱ कमी संबंधी सम᭭या का एक िनदान था। मगर पु᭭तकᲂ के
संᮕह, उनके पृ᳧ᲂ पर ᳯट᭡पिणयां अंᳰकत करन ेतथा जीवन के िविभ᳖ संदभᲄ मᱶ उ᭠हᱶ उ᭞धृत करने के लोभ से कौन
वंिचत रहना चाहगेा? कौन जानता था ᳰक मेरा पु᭭तक ᮧेम मुझे एक ᳰदन बे᭭ट सेᳲलंग पु᭭तक का लेखक बना
दगेा।
पु᭭तकᲂ का संᮕह करना और उ᭠हᱶ पढ़ना एक बात ह ै ᳴कंत ुउनसे उपयोगी ᳯट᭡पिणयᲂ को जमा करना एक

अलग बात ह।ै
अब मᱹ इस बात को ᭭प᳥ करने जा रहा ᱠ ं...
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क बार मेरी एक िशिᭃका ने मुझसे कहा था, ‘‘ᳰकसी िवषय को समझन ेके िलए तीन तरह कᳱ पढ़ाई करनी
चािहए; इसे यू ंकᱠ ंᳰक उसे तीन बार पढ़ना चािहए लेᳰकन हर बार अलग—अलग दिृ᳥ स।े’’ उ᭠हᲂने आगे

कहा, ‘‘पहली बार ᳰकसी ᳰकताब को तुम शोध पᮢ के िलए पढ़ते हो। यह उससे होकर सीधे तौर पर, सरसरी
िनगाहᲂ से गुजरने जैसा होना चािहए। पड़ताल करो ᳰक ᳰकताब मᱶ तु᭥हारी ᳰदलच᭭पी जग रही ह ैअथवा नहᱭ।
यᳰद तालमेल नहᱭ बैठ रहा ह ैतो इस ेछोड़ दो।’’ समय ᮧबंधन कᳱ दिृ᳥ स ेयह एक अ᭒छा ᳯटप था ᭍यᲂᳰक आज
दिुनयाभर मᱶ लाखᲂ ᳰकताबᱶ ᮧकािशत हो रही ह।ᱹ

‘‘यᳰद ᳰकताब मᱶ आपकᳱ ᳰदलच᭭पी जग रही ह ैतो इसे दसूरी बार पढ़ᱶ। इस बार इसे गंभीरतापूवᭅक पढ़ᱶ। कलम
अथवा पᱶिसल साथ मᱶ रखᱶ और ᳯट᭡पणी िलखᱶ। यᳰद कोई ᮧ᳤ हो तो उसका समाधान करᱶ और उस पर िवशेष᭄ᲂ
कᳱ राय ᮧा᳙ करᱶ।’’ उनकᳱ बातᲂ को सुनकर हरैानी नहᱭ ᱟई। िशᭃा के ᭃेᮢ मᱶ उनके योगदान के िलए उनका
काफᳱ स᭥मान था।

‘‘तीसरे तरह के अ᭟ययन को पुनरावलोकन अ᭟ययन कहा जाता ह।ै अपने सभी ᮧ᳤ᲂ के समाधान के बाद आप
पु᭭तक को पुन: पढ़त ेह।ᱹ इस बार आप उस िवषय के िवशेष᭄ जैसे हो जाते ह।ᱹ’’ इस पर आगे उ᭠हᲂने कहा, ‘‘अब
आप इस पु᭭तक पर कहᱭ जाकर ᳞ा᭎यान भी द ेसकत ेह।ᱹ’’ मुझे यह िवचार अ᭒छा लगा। ᳰकसी पु᭭तक के पाठक
से आप उस पु᭭तक पर िवशेष᭄ वᲦा तक बन सकते ह।ᱹ
एक िवचार, एक संभावना मेरे मन मᱶ घर करन ेलगी। चाण᭍य के जीवन मᱶ ᱨिच तो बा᭨यकाल से थी। इसका

᮰ेय दादाजी को जाता ह।ै
बा᭨यकाल से लेकर तब तक मᱹने चाण᭍य पर बᱟत—सी पु᭭तकᱶ  जमा कर ली थᱭ। मᱹने इनमᱶ स ेकुछ पु᭭तकᱶ

गली—मोह᭨ले के िवᮓेताᲐ से खरीदी थᱭ, कुछ बड़ ेपु᭭तक—कᱶ ᮤᲂ से तथा कुछ िविभ᳖ नगरᲂ—शहरᲂ के ᮪मण
के दौरान। मुझे यह जानकर काफᳱ आ᳟यᭅ ᱟआ ᳰक कई पीᳰढ़यᲂ के अनेक लोगᲂ ने चाण᭍य पर िलखा ह।ै
चाण᭍य के जीवन और िशᭃा पर भी िविभ᳖ भाषाᲐ मᱶ बᱟत—सी पु᭭तकᱶ  उपल᭣ध थᱭ। कुछ पु᭭तकᱶ

िव᳇तापूणᭅ और अकािमक शैली मᱶ िलखी गई थᱭ, जबᳰक अ᭠य पु᭭तकᱶ  समा᭠य ᮧकार कᳱ थᱭ। कुछ मᱶ तो नई तरह
से साथᭅक बातᱶ कहᱭ गई थᱭ लेᳰकन अ᭠य पु᭭तकᲂ मᱶ बार—बार एक ही बात को दहुरायी गई थᱭ मगर उ᭠हᱶ अलग
—अलग तरीके से कहा गया था। मᱹ चाण᭍य कᳱ कहानी स ेहटकर कुछ बताना चाहता था।
चाण᭍य पर सबसे लोकिᮧय पु᭭तक थी चाण᭍य नीित िजसमᱶ सामा᭠य आदमी को एक अ᭒छी और सुखद

ᳲज़ंदगी जीने के िलए मागदᭅशन ᳰदया गया ह।ै इस ेसमझना सरल ह।ै चाण᭍य के िवचारᲂ पर आधाᳯरत अ᭠य
पु᭭तकᱶ  ह ᱹ — नीित शाᳫ और चाण᭍य ᮧनीित सूᮢ। मुᮤाराᭃस नामक पु᭭तक चाण᭍य के जीवन और राजा
धनानंद को ᳲसंहासन से हटान े के संबंध मᱶ चाण᭍य कᳱ रणनीित पर आधाᳯरत नाटक ह।ै और उसके बाद,
िन᭭संदहे मेरे दादाजी कᳱ िᮧय पु᭭तक — कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ ह।ै
मᱹने इन सभी पु᭭तकᲂ पर नो᭗स बनाया और भिव᭬य मᱶ उपयोग के िलए उ᭠हᱶ एक फाइल मᱶ रख ᳰदया। समय

—समय पर अपने िमᮢᲂ और िशᭃकᲂ को ᮧभािवत करने के िलए उनमᱶ से कुछ कहािनयᲂ को उ᭞धृत करता रहा।
मगर, इसके बावजूद अथᭅशाᳫ इन सभी पु᭭तकᲂ से अलग था। यह गहन एवं ᳞ापक पु᭭तक ह ैिजसे पहली बार
पढ़ने पर समझना आसान नहᱭ था। सच मᱶ, इसे ठीक तरह से समझने के िलए मुझे बᱟत ही ᭟यान कᱶ ᳰᮤत करना



पड़ा। दादाजी न ेअपनी पु᭭तक मᱶ कुछ ᳯट᭡पिणयां िलखी थᱭ, वा᭭तव मᱶ वे मेरे िलए लाभकारी रहᱭ।
मᱹने अनुमान लगाया ᳰक मᱹन ेचाण᭍य के जीवन के कुछ पहलुᲐ को समझ िलया ह,ै मगर उस समय तक मᱹने

चाण᭍य के जीवन कᳱ सभी पहलुᲐ को नहᱭ समझ सका था। ᭍या मेरी िशिᭃका कᳱ यह बात उिचत नहᱭ थी ᳰक
ᳰकसी पाठ को तीन बार पढ़न ेपर ᳞िᲦ उसका िवशेष᭄ बन जाता ह?ै
अब तक मᱹने संपूणᭅ अथᭅशाᳫ को दस बार से भी अिधक पढ़ा था। इसमᱶ ६००० सूᮢ ह ᱹऔर मᱹन ेसभी सूᮢᲂ को

बᱟत ही िन᳧ापूवᭅक पढ़ा था। इसके बावजूद मुझे लगता था ᳰक अब भी मेरे अ᭟ययन मᱶ कुछ कमी ह।ै
एक ᳰदन िपता जी मुझे स᭜संग मᱶ ले गए थे। स᭜संग मᱶ जाना मेरे पᳯरवार कᳱ सं᭭कृित का िह᭭सा था। उस ᳰदन

ᮧवचन करने वाले साधु बᱟत ही मनोरम उपदशे द ेरह ेथे:
‘‘ᳰकसी भी ᮕंथ को समझने के िलए चार ᮧकार कᳱ कृपा कᳱ आव᭫यकता होती ह:ै आ᭜म कृपा, ई᳡र कृपा, गुᱧ

कृपा और शाᳫ कृपा।
आप िनज ᮧयास स े᭭वय ंपर जो कृपा करत ेह ᱹवह आ᭜म कृपा ह।ै ᳰकसी भी आलसी ᳞िᲦ को कभी भी ᳰकसी

ᮕंथ कᳱ समझ नहᱭ हो सकती। ᮕंथᲂ के अ᭟ययन के िलए िन᳧ा एवं समपᭅण कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै’’ बᱟत खूब,
मुझे लगता ह ैᳰक मᱹने अपने ᮧयास मᱶ ᳰकसी ᮧकार कᳱ कमी नहᱭ छोड़ी ह।ै

‘‘ई᳡र कृपा आप पर भगवान ᳇ारा कᳱ जान ेवाली अनुकंपा ह।ै यᳰद आप ई᳡र कᳱ एक ओर एक कदम
बढाएंगे तो ई᳡र आपकᳱ ओर दस कदम बढाएंगे। आप िजतना अिधक ᮧयास करᱶगे उतना ही अिधक ई᳡र कᳱ
अनुकंपा आप पर बरसेगी।’’ मुझे अचरज होन ेलगा ᳰक मेरे अथक ᮧयास के बावजूद मुझ पर ई᳡र कृपा मᱶ थोड़ी
कमी ह।ै

‘‘गुᱧ कृपा िशᭃकᲂ कᳱ आप पर अनुकंपा ह।ै शाᳫ का अ᭟ययन कभी भी ᭭वय ंनहᱭ करना चािहए बि᭨क ᳰकसी
िवशेष᭄ िशᭃक के मागᭅदशᭅन मᱶ करना चािहए। िशᭃक उस शाᳫ के अ᭄ात आयामᲂ को आपके सामने खोलकर
रख दᱶगे।’’ इसस े मेरे मन मᱶ एक ᮧ᳤ उठा: ᭍या ᳰकसी ᮕंथ को समझने के िलए वा᭭तव मᱶ ᳰकसी िशᭃक कᳱ
आव᭫यकता होती ह?ै

‘‘अंत मᱶ, शाᳫ कृपा ᭭वय ंमᱶ सदᮕंथᲂ कᳱ कृपा ह।ै ᳞िᲦ ᳰकस शाᳫ का अ᭟ययन करेगा यह उस पर िनभᭅर ह।ै
िविभ᳖ लोग िविभ᳖ ᮧकार के ᮕंथᲂ का अ᭟ययन करत ेह ᱹᳰफर भी वे िनतांत ᭄ान—शू᭠य रहत ेह।ᱹ वे शाᳫ वाचते
रहते ह ᱹमगर शाᳫᲂ के रह᭭य को नहᱭ जानत।े’’ जी हाँ, कुछ ऐसी बातᱶ थᱭ िज᭠हᱶ मᱹ कभी नहᱭ जान पाया।
उस रात मᱹ चाण᭍य और उनकᳱ िशᭃा कᳱ अपनी अ᭟ययन—िविध पर िवचार करन ेलगा। जब मᱹ छोटा था

तभी से दादाजी ने मुझे अपनी कहािनयᲂ के मा᭟यम से ᳰकताब पढ़ने, नोट बनान ेऔर सᲬे मन से ᮧयास करने के
िलए मेरे अंदर ᱧिच जगाते रह।े इस ᳰदशा मᱶ मᱹ िजतना कर सकता था उतना मᱹन ेᳰकया। ᳰफर भी ये चारᲂ ᮧकार
कᳱ कृपा मुझे पयाᭅ᳙ ᱨप मᱶ नहᱭ िमल सकᳱ थᱭ। मुझे और अिधक ई᳡र कृपा, गुᱧ कृपा और शाᳫ कृपा कᳱ जᱧरत
थी।
अगले ᳰदन सुबह मᱶ मᱹ उ᭠हᱭ साधु के पास गया। हम उ᭠हᱶ ᭭वामी जी कहा करत ेथे। मᱹन ेउनसे पूछा: ‘‘᭭वामी

जी, ᳞िᲦ को ये सभी कृपा कैसे ᮧा᳙ हो सकती ह?ᱹ मᱹ चाण᭍य और उनके अथᭅशाᳫ को पूरी तरह स ेसमझना
चाहता ᱠ।ँ वे मेरे और मेरी पीढ़ी के लोगᲂ के िलए अभी भी रह᭭य बन ेᱟए ह।ᱹ ᭍या चाण᭍य को पूरी तरह से
समझा जा सकता ह?ै’’

‘‘भारतीय परंपरा मᱶ कुछ भी असंभव नहᱭ ह ैलेᳰकन शाᳫ को समझन ेके िलए समय — िस᳍ गुᱧ िश᭬य एवं
अ᭟ययन कᳱ गुᱧकुल िविध का अनुसरण करना चािहए।’’

‘‘ये िविधयाँ ᭍या ह?ᱹ
इसके बाद उनका स᭜संग पुन: ᮧारंभ हो गया .....
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गुᱧ - सबस ेबड़ा

ह साधु एक ᭄ानी पुᱧष थे। उनका बᱟत कुछ मेरे दादा जी से िमलता था जो गहन िवचारᲂ को सरल श᭣दᲂ
मᱶ ᳞Ღ करते थे। अथवा ऐसा तो नहᱭ ᳰक ᮧ᭜येक ᭄ानी ᳞िᲦ और अ᭒छी तरह से कहानी कहने वालᲂ मᱶ मᱹ
अपने दादा जी को ही ढँूढ़ता था?

थोड़ा समझदार होने पर मुझे यह बात समझ मᱶ आयी ᳰक कुछ लोग कभी भी नहᱭ मरते ह।ᱹ हालांᳰक भौितक
शरीर खाक मᱶ िमल जाता ह ैलेᳰकन ᳞िᲦ के िवचार और आदशᭅ सदवै जीिवत रहते ह।ᱹ
समझदार .... इस श᭣द पर मᱹ कुछ दरे के िलए अटक गया मगर इस श᭣द के मा᭟यम से मᱹ दादा जी के कालखंड

मᱶ पᱟचँ गया। उ᭠हᲂन ेमुझे इसका अथᭅ समझाया था।
‘‘दादा जी, ᭍या मᱹ बड़ ेहोने पर समझदार हो जाऊँगा?’’
‘‘जब ᳞िᲦ समझदार होता ह ैतभी वह बड़ा होता ह।ै’’
यह सच ह ैᳰक उ᮫ के िलहाज स ेमᱹ बड़ा हो गया मगर जहाँ तक समझदारी का सवाल ह ैउसके िलए अभी

ल᭥बा सफर तय करना ह।ै
वतᭅमान ᮧसंग कᳱ ओर मेरा ᭟यान आकᳶषᭅत करते ᱟए साधु ने कहा, ‘‘भारतीय सं᭭कृित एवं परंपरा को समझने

के िलए दो बातᲂ कᳱ जानकारी आव᭫यक ह।ै’’
‘‘ᮧथम, गुᱧ—िश᭬य परंपरा।’’ ऐसा लग रहा था ᳰक इस बात को ᭭प᳥ करन ेके िलए वे एक दसूरी दिुनया मᱶ

खो गए थे। ‘‘गुᱧ महज एक िशᭃक ही नहᱭ होते जैसा ᳰक हम आज के ᭭कूल—कॉलेजᲂ मᱶ पाते ह।ᱹ गुᱧ ᳰकसी
िवषय को कᭃा मᱶ पढ़ान ेवाले िशᭃक ही नहᱭ होते ह।ᱹ वे पेशेवर यो᭏यता रखकर ᳞ा᭎यान दनेे वाले िशᭃक ही
नहᱭ होते। िन᭭संदहे, गुᱧ िवषय का भी ᭄ान दते ेह ᱹलेᳰकन वे अपन े िश᭬यᲂ को सद ्मागᭅदशᭅन से ई᳡र का भी
साᭃा᭜कार करा दते ेह।ᱹ
गुᱧ िव᭄ान, गिणत, लेखा अथवा भाषाᲐ का ᭄ान भी द ेसकत ेह ᱹमगर वे िवषय के मा᭟यम से िश᭬य को

जीवन का बोध कराते ह।ᱹ
ऐसा नहᱭ ह ैअपन ेछाᮢ का कᭃा मᱶ ᮧथम आने पर ही गुᱧ को ᮧस᳖ता होती ह ैबि᭨क जब िश᭬य एक अ᭒छा

मनु᭬य बनता ह ैतो गुᱧ को तृि᳙ होती ह।ै इस ᮧकार गुᱧ एक ᭄ानी पुᱧष होत ेह ᱹिजनकᳱ अपेᭃा रहती ह ैᳰक उनके
िश᭬य भौितक एवं आ᭟याि᭜मक — दोनᲂ ᮧकार के ᭄ान मᱶ िनपुण हो।
और वह िश᭬य भी आदशᭅ नहᱭ कहलाता जो कᭃा मᱶ ᮧथम होकर अपन ेकॅᳯरयर मᱶ केवल धनाजᭅन ही करता ह।ै

िश᭬य को गुᱧ के साथ सदा के िलए मन और िवचार स ेएकाकार हो जाना चािहए।’’
मᱹ सोचने लगा ᳰक ᭍या हमारी वतᭅमान िशᭃा—ᮧणाली मᱶ ऐसी अवधारणाएं मौजूद ह।ᱹ
‘‘गुᱧ और िश᭬य का संबंध ᳰद᳞ होता ह।ै एक—दसूरे के ᮧित असीम ᮰᳍ा होती ह।ै गुᱧ अपना संपूणᭅ ᭄ान

अपने िश᭬य पर उड़ले दतेा ह ैऔर िश᭬य भी गुᱧ के ᮧित समᳶपᭅत सेवा भाव से उस ᭄ान को आ᭜मसात कर लेता
ह।ै’’
एक ᭃण के िलए मᱹ मौन हो गया और ᭭वय ंसे ᮧ᳤ ᳰकया ᳰक ᭍या मेरे जीवन मᱶ ऐसे गुᱧ ह ᱹअथवा केवल िवभ᳖

िवषयᲂ को पढ़ान ेवाले िशᭃकᲂ से ही मेरा पᳯरचय रहा ह?ै



ऐसा लगा ᳰक साधु महाराज न ेमेरे मन कᳱ बात को भाँप ली ह,ै ‘‘सᲬा गुᱧ तो ई᳡र ही ह,ᱹ दसूरा कोई नहᱭ।
भगवान ही गुᱧ ᱨप मᱶ हमारे स᭥मुख उपि᭭थत होत ेह।ᱹ इसके िलए िश᭬य को आदशᭅ ᮧ᭭तुत करना पड़ता ह ैऔर
िज᭄ासु बनना पड़ता ह।ै
भारत मᱶ गुᱧ का ᭭थान माता—िपता से भी ऊपर होता ह।ै माता—िपता हमारे ᮧथम गुᱧ और िशᭃक होते ह।ᱹ

यहाँ पर अ᭜यंत शिᲦशाली राजा और स᮫ाट भी अपन ेगुᱧ के आगे शीश झुकात ेथे।
दसूरी ह,ै गुᱧकुल आधाᳯरत िशᭃा—ᮧणाली। गुᱧकुल उस आ᮰म को कहते थे जहाँ पर गुᱧ का िनवास ᭭थान

होता ह ैऔर संपूणᭅ िव᳡ से छाᮢ वहाँ आकर िनवास एवं अ᭟ययन करते थे।’’
मᱹने इसे ᭭प᳥ करने का ᮧयास ᳰकया, ‘‘यह तो आधुिनक कॉलेज के हो᭭टल जैसा ह।ै’’
इस पर उ᭠हᲂने कहा, ‘‘िब᭨कुल ऐसा भी नहᱭ। दोनᲂ के बीच भारी अंतर ह।ै आधुिनक समय मᱶ हो᭭टल छाᮢᲂ

के ठहरन ेके िलए एक जगह ह।ै इसमᱶ िशᭃक एवं छाᮢ के बीच कᭃा मᱶ भी संपकᭅ  होता ह।ै शेष समय मᱶ दोनᲂ कᳱ
अलग—अलग दिुनया होती ह।ै’’ उनकᳱ बातᲂ मᱶ वजन था।

‘‘गुᱧकुल मᱶ गुᱧ और िश᭬य एक पᳯरवार कᳱ तरह रहत ेथे। वे एक—दसूरे का ᭟यान रखते थे। वे दिैनक कायᲄ मᱶ
एक—दसूरे का हाथ बँटाते थे और एक—दसूरे को नजदीकᳱ से जानते थे। छाᮢ कᭃा मᱶ पढ़ाए जाने वाले पाठ से
ही नहᱭ ᭄ान ᮧा᳙ करते थे बि᭨क गुᱧ के आचरण से भी बᱟत—कुछ िसखते थे।’’
इसके बाद उ᭠हᲂने एक बᱟत बड़ी बात कही। ‘‘िश᭬य अपने गुᱧ कᳱ तीन बातᲂ से ᭄ान ᮧा᳙ करत ेथे — उनके

आचार, उनके िवचार और उनके ᳞वहार से। आचार से ता᭜पयᭅ गुᱧ के आचरण, िवचार से उनके ᳲचंतन और
᳞वहार से उनका लोगᲂ के साथ ᳞वहार से ह।ै ये तीनᲂ आपस मᱶ एक—दसूरे से जुड़ ेᱟए ह।ᱹ’’
गुᱧ एक आदशᭅ ᮧितᱨप यानी रोल मॉडल ᱟआ करत ेथे। गुᱧकुल ᮧणाली मᱶ, चौबीसो घंटे िसखने का अवसर

ᮧा᳙ होता था। िश᭬य सतत गुᱧ के साि᳖᭟य मᱶ रहकर उनके ᳰᮓया-कलाप से ᭄ान ᮧा᳙ करते थे। िश᭬य गुᱧ के
साथ औपचाᳯरक एवं अनौपचाᳯरक वाताᭅलाप के साथ—साथ दिैनक अ᭤यास कᭃाᲐ के मा᭟यम से ᭄ानाजᭅन
ᳰकया करते थे।’’
मᱹ बाद मᱶ, ᭭वामीजी के आ᮰म से वापस आ गया। लेᳰकन मᱹ जान गया ᳰक गुᱧ—िश᭬य एवं गुᱧकुल पंरपरा के

मा᭟यम से भारत मᱶ ᭄ान को जीिवत रखा गया। मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक अथᭅशाᳫ के अनेक बार अ᭟ययन के
मा᭟यम से मᱹने ᭭वयं—कृपा कᳱ ह।ै लेᳰकन शेष तीनᲂ : ई᳡र—कृपा, गुᱧ—कृपा और शाᳫ—कृपा से मᱹ वंिचत
था।
मुझे ऐसे गुᱧ कहां िमलᱶगे जो इन ᮧाचीन प᳍ितयᲂ स ेमुझे अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन करा सकᱶ ? ᭍या मᱹ एक आदशᭅ

िश᭬य था? ᭍या आज भी ऐसे गुᱧकुल अि᭭त᭜व मᱶ ह ᱹजो हो᭭टल से कहᱭ अिधक पᳯरवार ह?ᱹ इन ᮧ᳤ᲂ के समाधान
के िलए कहां जाया जाए?
मेरे दादा—दादी अब इस दिुनया मᱶ नहᱭ ह।ᱹ लेᳰकन मुझे अपने माता—िपता का साि᳖᭟य ᮧा᳙ ह।ै समय के

संग मेरे माता—िपता मेरे रोल मॉडल बन गए।
मᱹ ज᭨दी से अपने घर गया और घर मᱶ घुसत ेउनसे कहा, ‘‘पापा, मुझे आपस ेथोड़ी सहायता कᳱ जᱧरत ह।ै’’
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दादाजी स ेिपताजी तक

स पᳯरवार मᱶ मेरा ज᭠म ᱟआ था वह बᱟत ही ᮧगितशील ᳲचंतन का था। बचपन स ेही मᱹ जीवन के िविभ᳖
ᭃेᮢᲂ से जुड़ ेलोगᲂ को अपन ेघर आत ेᱟए दखेता था।

हमारे घर मᱶ ल᭥बी पᳯरचचाᭅᲐ का चलते रहना एक आम दृ᭫ य था। राजनीित स े लेकर िव᭄ान मᱶ अ᳒तन
गितिविध तक, कला—संगीत से लेकर ᳞वसाय मᱶ चल रह ेᮝᱶड तक िविभ᳖ ᮧकार के िवषयᲂ पर चचाᭅएं होती
रहती थᱭ।
मेरे दोनᲂ — माता एवं िपता काफᳱ पढ़े—िलखे थे और उ᭠हᱶ वैि᳡क मामलᲂ कᳱ अ᭒छी समझ थी। मगर सबसे

जो बड़ी बात थी, वह थी घर के कण—कण मᱶ ᮧवािहत होन ेवाली आ᭟याि᭜मक सं᭭कृित।
मᱹ यह नहᱭ कह रहा ᱠ ँ ᳰक मेरा पᳯरवार धाᳶमᭅक पᳯरवार था बि᭨क सही मायने मᱶ यह एक आ᭟याि᭜मक

पᳯरवार था।
िन᭭संदहे, हमलोग सभी भारतीय पवᭅ—᭜योहार मनाते थे। साथ ही घर मᱶ दिैनक पूजा—पाठ भी ᱟआ करता

था। इसके साथ ही, घर पर आ᭟याि᭜मक पुᱧषᲂ का भी आगमन होता रहता था और वे लोग दाशᭅिनक चचाᭅएं
ᳰकया करते थे। ये लोग ᳰकसी न ᳰकसी आ᭟याि᭜मक संगठन से जुड़ ेरहते थे अथवा ᳰकसी अलग धमᭅ के अनुयायी
होते थे या अपनी ᭭वतंᮢ ᭃमता से घर पर आया करते थे। पᳯरचचाᭅ िसफᭅ  रामायण और महाभारत तक ही
सीिमत नहᱭ रहती थी बि᭨क इसमᱶ बाइबल, कुअरान, गुᱧᮕंथ सािहब और आगम पर िवचार—िवमशᭅ ᳰकया
जाता था। एक खुला सां᭭कृितक माहौल था िजसमᱶ लोग नए दाशᭅिनक आयामᲂ को उजागर करने के िलए त᭜पर
रहते थे।
दादा जी कहा करते थे ᳰक, ‘‘पᳯरचचाᭅ तकᭅ—िवतकᭅ  जैसी नहᱭ होती ह।ै तकᭅ—िवतकᭅ  के दौरान लोग खुद को

सही सािबत करने मᱶ लगे रहते ह ᱹजबᳰक पᳯरचचाᭅ मᱶ स᭜य को जानने का ᮧयास करत ेह।ᱹ’’
हम स᭜य को जानने के िलए पᳯरचचाᭅ एवं िवमशᭅ ᳰकया करते थे। कई बार हम एक—दसूरे के िवचार से सहमत

नहᱭ होते थे लेᳰकन एक—दसूरे का स᭥मान अव᭫य करते थे। िजस तरह से दादा जी ने मुझे ᮧभािवत ᳰकया था
उसी तरह उ᭠हᲂने मेरे िपता जी को भी ᮧभािवत ᳰकया था। यह तो मुझे बाद मᱶ पता चला ᳰक दादा जी और िपता
जी के बीच जो िवचार—िवमशᭅ होत ेथे उसके संबंध मᱶ िपता जी नोट तैयार करके रखत ेथे।
वा᭭तव मᱶ, हमारे घर कᳱ दीवार पर दादा जी के वचन को ᮨेम मᱶ मढ़वाकर लटकाया गया था। इस संबंध मᱶ

पापा ने कहा ᳰक, ‘‘मुझे यह नहᱭ पता ᳰक ये िवचार ᳰकस ᮕंथ मᱶ उि᭨लिखत ह,ᱹ मगर मᱹन ेइ᭠हᱶ अपने िपता जी से
सुना, इसिलए मᱹ इ᭠हᱶ िपता जी के वचन के ᱨप मᱶ आदर द ेरहा ᱠ।ँ’’
इसमᱶ अंᳰकत था : ‘‘हो सकता ह ैᳰक मᱹ आपसे सहमत नहᱭ होऊं, मगर अपनी अंितम साँस तक मᱹ असहमत

होने कᳱ आपकᳱ ᭭वतंᮢता को आपसे नहᱭ छीनूंगा।’’
जब तकᭅ—िवतकᭅ  ᳰकसी बड़ ेिववाद को ᱨप लेने लगता था तो हम मᱶ स ेकोई ᮨेम मᱶ अंᳰकत इस िवचार कᳱ

ओर संकेत करता था और सबके चेहरे पर मु᭭कान िबखरने लगती थी।
मेरी माता भी बᱟत ही िन᳧ायुᲦ तेज᭭वी नारी थी। अनेक बार वे अपने िवचारᲂ से हमᱶ हरैत मᱶ डाल दतेी थᱭ।

माता जी हमᱶ नई ᳰदशा मᱶ सोचने के िलए िववश कर दतेी थᱭ। यᳰद मेरे िपता जी महाभारत से भी᭬म के कथन का



उ᭨लेख करते थे तो उसके काट मᱶ मेरी माता जातक कथा कᳱ उिᲦ को उ᭞धृत करती थᱭ।
हमारे घर का माहौल हसँी—खुशी एवं ᭄ान—चचाᭅ ये भरा ᱟआ रहता था। वे कहा करत ेथे ᳰक हमने पूवᭅ ज᭠म

मᱶ अव᭫य ही कोई बᱟत बड़ा पु᭛य ᳰकया था ᳰक हमᱶ ऐसे महान पᳯरवार मᱶ ज᭠म िमला। सचमुच मᱹ बᱟत ही
भा᭏यशाली था।

‘‘िपता जी, मᱹ कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन गुᱧ—िश᭬य परंपरा एवं गुᱧकुल प᳍ित स ेकरना चाहता ᱠ।ँ’’
हालांᳰक यह महज एक घोषणा जैसा लग रहा था। वा᭭तव मᱶ मᱹ न िसफᭅ  िपता जी का िवचार जानना चाहता था
बि᭨क इस संबंध मᱶ माँ के मत को भी जानना चाहता था।’’
िपता जी जब तक इस पर िवचार करते उसस ेपहले ही माँ का जवाब तैयार था। मुझे लगता ह ैᳰक हर पᳯरवार

मᱶ लगभग ऐसा ही होता ह ैजहां मिहला अपना िवचार ᳞Ღ करने के िलए त᭜पर रहती ह,ᱹ यहां तक ᳰक जब
उनसे कुछ नहᱭ पूछा जाता ह ैतब भी।

‘‘अंतत: वह ᳰदन आ ही गया। मᱹ तो उसी ᳰदन जान गई थी जब तुम दादा जी के कमरे मᱶ अकेले उनसे िमलने
गए थे, उस ᳰदन जब हमलोग गाँव मᱶ बाजार गए थे।’’ कौन कहता ह ैमिहला मानव मनोिव᭄ान को नहᱭ जानती
ह?ै
िपता जी ने कहा : ‘‘शाᳫ अपनी ओर अपने तरीके से आकᳶषᭅत करता ह।ै जब पुकारा जाता ह ैतो कोई मना

नहᱭ कर सकता ह।ै इसे ऋिषयᲂ कᳱ पुकार’ कहा गया ह।ै जब ऐसी पुकार होती ह ैतो धरती पर तु᭥हᱶ इनके
अनुसरण करने से कोई रोक नहᱭ सकता।’’
बᱟत खूब! मᱹन ेइन वषᲄ के दौरान िपता जी से जो कुछ सुना था उसमᱶ यह वचन सबसे अिधक गहन था। वह

िब᭨कुल मेरे दादा जी कᳱ तरह बोल रह ेथे। भला कैसे नहᱭ हᲂ, आिखर वे दादा जी के ही तो बेटे थे, उनके भी डी.
एन. ए. मᱶ वही बात थी। आधुिनक िव᭄ान ने इसे डी. एन. ए. का मामला िस᳍ कर ᳰदया ह।ै बुि᳍मᱫा दादा जी
से िपता जी मᱶ आ गई। और अब समय था उस बुि᳍मᱫा का मुझमᱶ आने का।
एक पुरानी कहावत ह ैᳰक तु᭥हारी माँ तु᭥हᱶ िपता से िमलवाती ह ैऔर तु᭥हारे िपता तु᭥हᱶ गुᱧ से िमलवात ेह।ᱹ
जब कोई बᲬा ज᭠म लेता ह ैतो अपनी माँ के नजदीक रहता ह।ै उसके बाद उसकᳱ माँ धीरे—धीरे उसका

पᳯरचय उसके िपता से करवाती ह।ै जब पढ़ाई—िलखाई का समय आता ह ैतब उसका िपता उसे गुᱧ के पास ले
जाता ह।ै

‘‘िशᭃा ᮧारंभ करने कᳱ परंपरा को िव᳒ारंभ परंपरा के नाम से जाना जाता ह।ै कुछ लोग इस ेउपनयन भी
बोलते ह ᱹयानी जनेऊ धारण करना। इस ेवैᳰदक िशᭃा कᳱ औपचाᳯरक शुᱧआत के नाम स ेभी जाना जाता था।’’
िपता जी ने ᭭प᳥ ᳰकया।

‘‘चाह ेराजपुᮢ हो अथवा कृषक पुᮢ हो या ᳰफर ᳞ापारी का पुᮢ अथवा ᳰकसी ᮰िमक का सबको समान ᱨप
से िशᭃा का अिधकार था। िव᳒ारंभ के बाद िपता अपन ेपुᮢ को गुᱧ के पास छोड़ दतेे थे। उसके बाद कई वषᲄ तक
वह बालक गुᱧकुल मᱶ रहकर िव᳒ा अ᭟ययन करता था।’’
मᱹने पूछा : ‘‘ᳰकतने वषᲄ तक?’’
‘‘औसतन १२—१४ वषᲄ तक लेᳰकन यह िनणᭅय उसका गुᱧ लेता था िवषय कᳱ ᭃमता एवं यो᭏यता के आधार

पर। िशᭃा ᮧाि᳙ के बाद छाᮢ को अपने पᳯरवार एवं समाज मᱶ रचना᭜मक जीवन ᳞तीत करने के िलए वापस
नगर मᱶ भेज ᳰदया जाता था।’’

‘‘िपता जी, मेरा गुᱧकुल कहाँ ह?ै’’ वे मु᭭कुरान ेलगे जैसे ᳰक उ᭠हᲂने वषᲄ पहले इस ᮧ᳤ का जवाब तैयार कर
िलया था।
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एक िशᭃक, एक छाᮢ

ह मेरे जीवन मᱶ एक अि᳇तीय समय था अथवा इस ेजीवन मᱶ एक बᱟत बड़ा मोड़ कह सकत ेह।ᱹ मेरे कॉलेज
परीᭃा मᱶ दो माह का समय ही बचा ᱟआ था। यह कॉलेज मᱶ मेरा अंितम साल था। इसके बाद मᱹ ᮕेजुएट हो
जाता।

भारत मᱶ ᮕेजुएट होना एक बड़ी बात ह ैअथवा कोई इस ेएक सामा᭠य बात भी कह सकता ह।ै इसे ऐसा मान
िलया जाता ह ैᳰक आपकᳱ औपचाᳯरक िशᭃा पूरी हो गई और अब आपको नौकरी कᳱ तलाश करनी ह ैतथा पैसे
कमाने ह।ᱹ
मेरे कॉलेज मᱶ कुछ छाᮢ पाटᭅ टाइम जॉब भी करत े थे और थोड़ा—बᱟत कमा भी लेत े थे। कुछ अपेᭃाकृत

िनधᭅन छाᮢᲂ को अपने माता—िपता कᳱ जᱨरतᲂ को पूरा करन ेके िलए कुछ अिधक पैसे कᳱ आव᭫यकता रहती
थी। कुछ छाᮢ संप᳖ होन ेके बावजूद अ᭠य कंपिनयᲂ मᱶ नौकरी करने लगे थे अथवा पᳯरवार के ᳞वसाय मᱶ हाथ
बँटाने लगे थे। ऐसा इसिलए था ᳰक हर कोई सोचता था ᳰक िशᭃा ᮧा᳙ करने के बाद उसे अंत मᱶ कमाना ही तो
ह।ै
हमारे समाज मᱶ एक अजीब सम᭭या ह।ै हम िजस ᳰकसी से िमलत ेह ᱹवह एक ही ᮧ᳤ करता ह,ै ‘‘आप ᭍या

करते ह?ᱹ’’ इसका मतलब साफ होता ह ैᳰक आपकᳱ जीिवका का साधन ᭍या ह?ै इसमᱶ इस जवाब कᳱ अपेᭃा होती
ह ै ᳰक आपके आय का साधन ᭍या ह ै : ‘‘मᱹ इस कंपनी मᱶ काम करता ᱠ’ँ’, ‘‘मᱹ एक डॉ᭍टर ᱠ’ँ’, ‘‘मᱹ ᳞वसाय
करता ᱠ’ँ’।
बाद मᱶ मुझे अपन ेजीवन मᱶ मालूम ᱟआ ᳰक यूरोप जैसे िविभ᳖ सं᭭कृितयᲂ वाले ᭭थान मᱶ इस ᮧ᳤ के जवाब

कुछ इस तरह से होते ह:ᱹ ‘‘मᱹ फुटबॉल खेलता ᱠ’ँ’, ‘‘मᱹ पᱶटर ᱠ”ँ, ‘‘मᱹ लेखक ᱠ’ँ’।
उनके िलए इस तरह के ᮧ᳤ पूछने का मतलब होता ह ैᳰक जीवन मᱶ आपकᳱ अिभᱧिच ᭍या ह?ै आपकᳱ हॉबी

᭍या ह?ै आपको अपन ेजीवन मᱶ ᳰकस काम मᱶ आनंद आता ह?ै आपका पेशा आपकᳱ अिभᱧिच के अनुᱨप बन
जाता ह।ै भारत मᱶ आपका पेशा पहले और िजस काम मᱶ आपका मन लगता ह ैवह बाद मᱶ — चाह ेवह हॉबी हो
अथवा स᳙ाहांत गितिविध।
ऐसी ि᭭थित उ᭜प᳖ होने के पीछे बᱟत स ेकारण ह।ᱹ िवदशेी शासन से ᭭वतंᮢता िमलने के बाद हमारे दशे मᱶ

धीरे—धीरे आᳶथᭅक ᮧगित हो रही ह।ै साथ ही यहां पर लोगᲂ को न िसफᭅ  अपना बि᭨क अपने पᳯरवार का भी
भरण-पोषण करना पड़ता ह।ै साथ ही पᳯरवार का आकार बड़ा होता था िजसमᱶ ᳞िᲦ िसफᭅ  अपनी िनजी ᮧगित
के िवषय मᱶ सोच नहᱭ सकता था।
भारत मᱶ लोगᲂ को अपनी प᳀ी—बᲬे के साथ—साथ माता—िपता, दादा—दादी और अ᭠य सगे—संबंिधयᲂ

तथा दो᭭तᲂ कᳱ दखेरेख करनी पड़ती थी। उसे िज᭥मेदाᳯरयᲂ का वहन करना पड़ता था — ᭭वयं तथा भाई—
बहनᲂ कᳱ िशिᭃत करना, बहन कᳱ शादी करना, बूढ़े माँ—बाप कᳱ सेवा करना तथा सामािजक दािय᭜वᲂ का
िनवाᭅह करना।

‘‘आप ᭍या करते ह?ᱹ’’ जब कोई मुझसे यह ᮧ᳤ पूछता ह ैतो इसके साथ ही मेरा एक जवाब तैयार रहता था:
‘‘मᱹ कॉलेज मᱶ पढ़ता ᱠ।ँ’’ ᮧ᳤ पूछने वाले को चुप कराने के िलए इतना पयाᭅ᳙ होता था।’’ अिधकांश लोग इससे
आगे जाकर छानबीन करन ेका ᮧयास नहᱭ करते थे।



लेᳰकन दो माह के बाद मुझे एक अलग तरह के जवाब का आव᭫यकता होगी। या तो मुझे ᳰकसी अलग कोसᭅ मᱶ
नाम िलखवाना पड़गेा ताᳰक मᱹ एक मानक उᱫर द ेसकँू : ‘‘मᱹ मा᭭टर िडᮕी मᱶ ᱠ।ँ’’ अथवा मुझे ᳰकसी आᳶथᭅक
गितिविध से जुड़ना होगा। अ᭠यथा मᱹ समािजक दिृ᳥ से अनुपयुᲦ हो जाऊंगा। लोग मुझे अनुपयुᲦ अथवा
अनु᭜पादक मानने लगᱶगे।
मगर जीवन के उस कᳯठन मोड़ पर िपता जी न ेमुझस ेजो बात कही वह बᱟत ही उ᭠मुᲦ सोच थी।
‘‘कॉलेज कᳱ परीᭃा समा᳙ होन ेपर कुछ ᳰदन आराम करो। ᳰफर ᳰकसी गुᱧकुल मᱶ िनवास करो। अपने भिव᭬य

कᳱ िच᭠ता मत करो। अपना भिव᭬य खुद बनाओ। ᭭वयं पर थोड़ा समय दो। ᭭वय ंके अंदर झाँककर दखेो। जीवन के
संबंध मᱶ िवचार करो। गुᱧकुल मᱶ गुᱧ के मागᭅदशᭅन मᱶ अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन करो।
मᱹ उनके जैसा िपता पाकर ᭭वयं को बᱟत ही सौभा᭏यशाली महसूस कर रहा था। िपता जी न ेमुझे ᳰकसी िघसे

—पीटे लाइन मᱶ नहᱭ धकेला।
माँ ने कहा, ‘‘पुᮢ, गुᱧकुल मᱶ आपको अलग ᮧकार का वातावरण िमलेगा। वहाँ पर ᭟यान और ᳲचंतन का

पᳯरवेश होता ह।ै ऐसी जगहᲂ सवᭅᮢ ᳰद᳞ता छायी रहती ह।ै वहाँ पर आप ᭭वयं को सुरिᭃत महसूस करᱶगे।’’
अिधकांश माताएं अपने बᲬे और उनकᳱ सुरᭃा को लेकर ᳲचंितत रहती ह।ᱹ और एक मेरी माँ थᱭ जो मेरे िपता

जी के साथ मुझे भावी जीवन कᳱ ᳰदशा ᮧा᳙ करन ेके िलए गुᱧकुल भेज रही थी।
िपता जी ने कहा, ‘‘अनेक ᮧकार के गुᱧकुल होते ह।ᱹ एक ऐसा होता ह ैिजसमᱶ हजार से भी अिधक छाᮢ होते

ह।ᱹ यह आ᭟याि᭜मक ᭄ान के िज᭄ासुᲐ का आ᮰म हो सकता ह।ै यह अनुसंधान कᱶ ᮤ भी हो सकता ह ैअथवा ‘एक
िशᭃक—एक छाᮢ’ जैसा भी हो सकता ह।ै तुम ᳰकस ᮧकार के गुᱧकुल मᱶ जाना पसंद करोगे?’’
इस ᮧ᳤ ने मुझे हरैत मᱶ डाल ᳰदया। मुझे नहᱭ मालूम था ᳰक मेरे सामने इतने अिधक िवक᭨प मौजूद हो सकते

ह।ᱹ जीवन के संबंध मᱶ खोज ᮧारंभ करना मेरे िलए अपने आप मᱶ सौभा᭏य कᳱ बात थी और अब िविभ᳖ ᮧकार के
गुᱧकुल कᳱ खोज भी उसी तरह का काम था। लेᳰकन उपल᭣ध िवक᭨प मᱶ से ᳰकसी एक का चयन करना मेरे िलए
कᳯठन सािबत हो रहा था।
सबसे पहले, मᱹ पहली बार गुᱧकुल ᮧणाली से पᳯरिचत ᱟआ था, इसिलए मेरे सामन ेसम᭭या उ᭜प᳖ हो गई ᳰक

मᱹ ᳰकसका चयन कᱨं? मुझे कैसे पता चलेगा ᳰक ᳰकस—ᳰकस तरह के गुᱧकुल होत ेह ᱹजब तक मᱹ ᭭वय ंइस ᮧᳰᮓया
से होकर ᭭वयं न गुजᱨं? यह तो उसी तरह का काम ᱟआ ᳰक आप ᳰकसी नई जगह जाएं और वहाँ कोई आपसे पूछे
ᳰक आपका िᮧय ᳞ंजन कौन—सा ह।ै
सच बात तो यह ह ै ᳰक इस संबंध मᱶ आपका मत कुछ भी नहᱭ होगा बि᭨क आप दसूरे लोगᲂ यानी ᳰकसी

᭭थानीय ᳞िᲦ से जानकारी ले सकत ेह।ᱹ इस बारे मᱶ एक मत यह ह ै ᳰक महाभोज कᳱ ᳞व᭭था कᳱ जाए और
उसमᱶ हर सामᮕी को चखा जाए।
भो᭔य सामᮕी कᳱ िविवधता पर ᮧकाश डालत ेᱟए मᱹने अपने िपता जी से कहा, ‘‘मᱹ उस गुᱧकुल जाना चाहता

ᱠ ँिजसमᱶ हर ᮧकार के गुᱧकुल का ᭭वᱨप उपल᭣ध हो।’’ मᱹ चाहता था ᳰक अकादिमक शोध िजसका आधार हो,
जहाँ का पᳯरवेश आ᭟याि᭜मक हो और जहाँ पर दो᭭तᲂ का भी साि᳖᭟य हो। ᳰफर भी सबसे आकषᭅक थी:

‘‘एक िशᭃक—एक छाᮢ वाली ᳞व᭭था’’।
िपता जी ने अपनी डायरी से एक टेिलफोन न. ढँूढा और कहा : ‘‘इनको फोन करो, तु᭥हᱶ अथᭅशाᳫ का गुᱧ िमल

जाएगा।
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सं᭭कृत के िव᳇ान थे और पᱹतीस वषᲄ तक एक िव᳡िव᳒ालय मᱶ ᮧोफेसर के ᱨप मᱶ अ᭟यापन ᳰकया था। चँूᳰक
वे शीᮖ सेवािनवृत होने वाले थे इसिलए उनके अंदर ᭄ान के ᮧसार कᳱ लालसा बᱟत ही तीᮯ थी। ᭭वाभािवक

तौर पर जब कोई ᳞िᲦ सेवािनवृत होन ेलगत ेह ᱹतब लोग यह मान बैठते ह ᱹᳰक अब उसके कॅᳯरयर का अंत हो
गया ह।ै बᱟत थोड़ ेसे ही लोग समझ पात ेह ᱹᳰक यह एक नए अ᭟याय कᳱ शुᱧआत ह,ै खेल कᳱ दसूरी पारी अब शुᱧ
होने जा रही ह।ै
इसमᱶ अंतर केवल इतना होता ह ैᳰक आप खेल बेहतर तरीके से खेलᱶगे। जीवन के पहले भाग मᱶ आपका समय

पैस ेकमाने, पᳯरवार का भरण-पोषण करन,े अपने बᲬᲂ को िशिᭃत करने और अ᭠य िज᭥मेदाᳯरयᲂ को वहन करते
ᱟए गुजर जाता ह।ै दसूरी पारी मᱶ जब आप सेवा िनवृत हो चुके रहते ह ᱹतब तक आपके बᲬे का कॅᳯरयर बन चुका
होता ह ैऔर िवᱫीय दिृ᳥ से आप एक मजबूत ि᭭थित मᱶ होते ह।ᱹ आपकᳱ अिधकांश सांसाᳯरक िज᭥मेदाᳯरयां पूरी
हो चुकᳱ होती ह।ᱹ
यᳰद आप तन—मन के ᭭व᭭थ होत ेह ᱹतो आपके सामने दो िवक᭨प होते ह ᱹ: पहला, आराम कᳱ ᳲज़ंदगी गुजारते

ᱟए मौत कᳱ ᮧतीᭃा करᱶ अथवा जीवन को एक अलग नजᳯरए से दखेते ᱟए नए आवेग से आगे बढ़ᱶ।
िजन लोगᲂ कᳱ सोच सतही दिुनया स ेआगे कᳱ होती ह ैउनके िलए सेवािनवृित ᳰकसी वरदान स ेकम नहᱭ

होता। इसमᱶ आपको मनचाहा काम करने कᳱ आजादी होती ह।ै आपको न केवल ᭭वतंᮢता होती ह ैबि᭨क आप
पᳯरपᲤता के साथ अपना अगला कदम रखते ह।ᱹ
जब उ᭠हᲂने मेरा कॉल उठाया तो मᱹन ेउनसे कहा, ‘‘सर, मᱹ अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन करना चाहता ᱠ।ँ’’
मᱹने अपने उᲬारण मᱶ ‘अथᭅसाᳫ’ कहा था, इस पर उ᭠हᲂन ेजवाब ᳰदया : ‘‘यह अथᭅशाᳫ ह,ै अथᭅसाᳫ नहᱭ।

उनका जोर ताल᳞ ‘श’ पर था, द᭠त ‘स’ पर नहᱭ।
ये महान सं᭭कृत के िव᳇ान मुझे अपन ेिश᭬य के ᱨप मᱶ रखते उससे पहले ही इ᭠हᲂने मेरी गलती को ओर संकेत

द ेᳰदया। आप उस समय कᳱ मेरी ि᭭थित का अंदाज़ा लगा सकते ह।ᱹ मᱹने अथᭅशाᳫ को अनेक बार पढ़ा था और मन
ही मन ᭭वयं को इसका िव᳇ान भी समझन ेलगा था। अब िजस ᳞िᲦ को मᱹ अपना गुᱧ बनान ेजा रहा था उनके
साथ पहली बार कᳱ बातचीत के दौरान मु᭎य श᭣द के उᲬारण मᱶ ही मᱹने गलती कर दी।
पहली गᱶद मᱶ ही मᱹ ि᭍लन बो᭨ड हो गया।
‘‘सर, मेरे िपता जी न ेमुझे बताया ह ैᳰक अथᭅशाᳫ पढ़ान ेके िलए आप उपयुᲦ ᳞िᲦ हᲂगे। ᭍या आप मेरे गुᱧ

बनᱶगे?’’ मᱹ इस बात का ᮧयास कर रहा था ᳰक मᱹ कॉल करने के अपन ेउ᳎े᭫य स ेउ᭠हᱶ भलीभांित अवगत करा दू।ं
मᱹने अनुमान ᳰकया ᳰक इस तरह के अनुरोध उनसे बᱟत—से लोग करत ेहᲂगे, इसिलए वे बᱟत अिधक उ᭜साही
नहᱭ थे ᳰक आिखर मᱹ उनसे ᭍या चाह रहा ᱠ।ँ मᱹ आ᳡᭭त ᱠ ँ ᳰक िव᳡िव᳒ालय मᱶ ᮧोफेसर रहते ᱟए बᱟत ही
सरलता से छाᮢ उनकᳱ ओर आकᳶषᭅत होते हᲂगे।

‘‘तुम अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन ᭍यᲂ करना चाहत ेहो?’’ वे मेरे िज᭄ासा का ता᭜पयᭅ जानना चाहते थे।
मᱹने ᳰकसी तरह से जवाब दनेे का ᮧयास ᳰकया, ‘‘वैसे ही सर।’’
उ᭠हᲂने आ᳟यᭅ ᳞Ღ करत ेᱟए पूछा, ‘‘वैसे ही?’’ मᱹ इस बात से अवगत था ᳰक कोई ᮧाचीन भारतीय ᮕंथ का



अ᭟ययन िबना मतलब का नहᱭ करता ह,ै खासकर कॅᳯरयर के पीछे भागती ᱟई इस दिुनया मᱶ। मᱹ भी इसी दिुनया
का िह᭭सा था। इसिलए मेरा जवाब तकᭅ—स᭥मत नहᱭ था।

‘‘᭍या तुम अकादिमक दिुनया मᱶ कदम रखना चाहते हो और अथᭅशाᳫ पर कोई शोध करना चाहत ेहो?’’
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक िव᳡िव᳒ालय मᱶ जो छाᮢ उनके संपकᭅ  आए हᲂगे वे अकादिमक सेवा मᱶ अपना कॅᳯरयर

बनाने हतेु उनका मागᭅदशᭅन चाहत ेहᲂगे। कई बार अथᭅशाᳫ जैसे ᮕंथ पर िवशेष ᮧकार के शोध करन ेसे ᳞िᲦ को
ᳰकसी सरकारी कॉलेज मᱶ िशᭃक कᳱ नौकरी िमलना तय रहता ह।ै

‘‘सं᭭कृत मᱶ आपकᳱ यो᭏यता ᭍या ह?ै’’
इस ᮧ᳤ को सुनते ही मेरे हाथ—पैर फूल गए। मᱹन ेअपने जीवन मᱶ कभी भी सं᭭कृत का अ᭟ययन नहᱭ ᳰकया

था। मेरे पास सं᭭कृत कᳱ आधारभूत यो᭏यता नहᱭ थी और मᱹ उस ᳞िᲦ स ेबात कर रहा ᱠ ँजो सं᭭कृत भाषा के
मूधᭅ᭠य िव᳇ान माने जात ेह।ᱹ

‘‘ᳰकसी ᮧकार कᳱ आधारभूत यो᭏यता नहᱭ?’’ उनकᳱ ᭟विन स ेऐसा लगा ᳰक वे दसूरी बार अचि᭥भत ᱟए ह।ᱹ
मेरी आशा न᳥ हो चुकᳱ थी और सोचा ᳰक टेिलफोन रख दू।ँ मानिसक तौर मᱹ अथᭅशाᳫ कᳱ बात भूल चुका था,
अलिवदा अथᭅशाᳫ उ᮫भर के िलए!

‘‘तब ᳰकस बात से ᮧेᳯरत होकर आप अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन करना चाहत ेह?ᱹ’’
यही वह ᮧ᳤ था िजसका जवाब मᱹ आ᭜मिव᳡ास और सᲬाई के साथ द ेसकता था। ‘‘मेरे दादा जी सं᭭कृत के

िव᳇ान थे और जब मᱹ छोटा था तब उ᭠हᲂने अथᭅशाᳫ के साथ मेरा पᳯरचय करवाया था लेᳰकन ᳰकसी गुᱧ के
साि᳖᭟य मᱶ इस ᮕंथ के अ᭟ययन का अवसर मुझे नहᱭ ᮧा᳙ ᱟआ।’’
दसूरी ओर कुछ ᭃण के िलए चु᭡पी रही। ऐसा लगता था ᳰक वे कुछ सोच रह ेह।ᱹ
‘‘᭍या तुमने अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन पहले कभी ᳰकया ह?ै’’
इस बार मᱹ आ᭜मिव᳡ास से भर गया। जैसे ᳰकसी मुदᱷ मᱶ जान आ गई हो। मᱹन ेᮧखर ᭭वर मᱶ कहा, ‘‘जी हां सर,

मᱹने इसे अनेक बार पढ़ा ह।ै मᱹन ेसभी ६००० सूᮢ पढ़े ह,ᱹ मगर अंᮕेजी मᱶ। मᱹन ेइसे सं᭭कृत मᱶ पढ़न ेका ᮧयास
ᳰकया ह ैलेᳰकन इस भाषा कᳱ सभी बाᳯरᳰकयᲂ को समझ नहᱭ सका ᱠ।ँ’’

‘‘ठीक ह,ै अ᭒छी बात ह।ै इस तरह आपकᳱ पृ᳧भूिम ह।ै’’ ऐसा लगा ᳰक मᱹने परीᭃा पास कर ली ह।ै ‘‘᭍या आप
छ: माह के िलए यहाँ आ सकत ेहो?’’

‘‘जी हाँ, मᱹने इस े᭭वीकार ᳰकया।
‘‘जी हाँ सर, जैसा आप कहᱶगे।’’ मᱹ अपने नए गुᱧ के ᮧित ᭭वय ंको समᳶपᭅत करना चाहता था।
उ᭠हᱶ िव᳡िव᳒ालय मᱶ अपने अंितम चरण के कायᭅ को पूरा करने मᱶ कुछ महीन ेबचे ᱟए थे और मुझे ᳩातक कᳱ

पढ़ाई पूरी करने मᱶ दो माह का समय और चािहए था। बᱟत ही अ᭒छा तालमेल था। बाद मᱶ अनेक बार दरूभाष से
बातचीत के दौरान हमने कुछ िनणᭅय िलए। मुझे उस गाँव मᱶ जाना था जहाँ पर उनका िनवास ᭭थान था। वहाँ पर
एक आ᮰म था िजसमᱶ शोध पु᭭तकालय भी था।
वह आ᮰म उनके घर के नजदीक था। वे ᮧ᭜येक ᳰदन दो घंटे तक पढ़ाया करᱶगे। ᳰदन के शेष समय मᱶ पु᭭तकालय

मᱶ अ᭟ययन करना पड़गेा। िजस गाँव मᱶ मुझे ठहरना था उसमᱶ भी एक आ᮰म था।
मᱹ शहर स ेगाँव जाने को लेकर उ᭜सािहत था, इसिलए कुछ माह बाद ᳩातक कᳱ होने वाली परीᭃा मेरे िलए

महज एक औपचाᳯरकता रह गई थी। मᱹ अपन ेजीवन मᱶ ᮧारंभ होन ेवाले नए अ᭟याय को लेकर बᱟत ही िज᭄ासु
था।
और एक ᳰदन वह समय आ गया....
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क कहावत ह:ै अ᭄ात का भय बना रहता ह।ै मᱹ दपᭅण के सामन ेखड़ा होकर ᭭वयं को िनहारा करता था। मᱹ
अपने भिव᭬य से बेखबर था, यह मेरे िलए अ᭄ात था। ᳰफर भी मᱹ अंदर से बᱟत खुश था। बᱟत ही उ᭜सुकता
थी।

दपᭅण मᱶ जो श᭎स था उसने मुझस ेकहा, ‘‘तुम ᳰकसी वा᳭ याᮢा पर नहᱭ िनकल रह ेहो बि᭨क तुम अंतयाᭅᮢा
पर जा रह ेहो। यह अ᭄ात स े᭄ात कᳱ ओर एक याᮢा ह।ै यह अथᭅशाᳫ िसखने के िलए नहᱭ ह ैबि᭨क यह अथᭅशाᳫ
के अनुᱨप जीने कᳱ याᮢा ह।ै’’
और वही आवाज अिधक जोर दकेर ᳞Ღ होने लगी: ‘‘तुम चाण᭍य के ᭄ान कᳱ खोज मᱶ नहᱭ िनकल रह ेहो

बि᭨क ᭭वयं मᱶ चाण᭍य कᳱ खोज के िलए िनकल रह ेहो।’’
मᱹ सपने से तब जगा जब मेरी माँ न ेमुझसे कहा: ‘‘चलो तैयार हो जाओ। जाने का समय हो गया। तुमने खाने

का पैकेट रख िलया ह ैना? उस ेमत भूलना।’’
पहली बार मᱹ इतने अिधक समय के िलए घर से बाहर िनकल रहा था। अनेक बार मᱹ दो᭭तᲂ के साथ िपकिनक

और घूमने—ᳰफरन ेके िलए कुछ ᳰदनᲂ तक बाहर गया था मगर इस बार मᱹ अकेले जा रहा था और वह भी सीधे
छ: माह के िलए।
मेरे दो᭭त यह नहᱭ समझ सके ᳰक मᱹ जीवन मᱶ ᭍या करन ेजा रहा ᱠ।ँ उ᭠हᲂने सोचा ᳰक मᱹ ᳰकसी ऐसे—वैसे गाँव

मᱶ ᳰकसी िविचᮢ सं᭭कृत ᮕंथ का अ᭟ययन करने जा रहा ᱠ।ँ ऐसा लग रहा था ᳰक अपने जीवन मᱶ जो कुछ करने जा
रह ेह ᱹउसके ᮧित वे आ᳡᭭त ह।ᱹ हᱭ हᱭ हᱭ...।
मᱹने उ᭠हᱶ समझाने का ᮧयास ᳰकया, ‘‘मᱹ गुᱧ—िश᭬य परंपरा के अनुᱧप एक गुᱧ के मागᭅदशᭅन मᱶ कौᳯट᭨य के

अथᭅशाᳫ के अ᭟ययन के िलए आ᮰म मᱶ िनवास करन ेजा रहा ᱠ।ँ
हालांᳰक उ᭠हᲂने मेरे सामन ेकुछ नहᱭ कहा लेᳰकन मुझे पता ह ैᳰक वे इस संबंध मᱶ आपस मᱶ बात करत ेहᲂगे ᳰक

यह पागल हो गया ह।ै मᱹने अपन े एक दो᭭त को यह कहते ᱟए सुना: ‘‘सं᭭कृत एवं ई᳡र संबंधी ᭄ान को
सेवािनवृित के बाद भी ᮧा᳙ ᳰकया जा सकता ह।ै हमलोग अभी नौजवान ह।ᱹ इस समय हमᱶ अपने कॅᳯरयर पर
᭟यान दनेा चािहए।’’ मᱹने िनणᭅय िलया ᳰक इस समय कुछ न कहा जाए। समय हर ᮧ᳤ का जवाब द ेदगेा।
जब मᱹ ᮝेन पर चढ़ा तब मेरी माँ कᳱ आँखᲂ से आँस ूछलकने लगे। हालांᳰक मᱹ जानता था ᳰक यह दखु या जुदाई

के आँसू नहᱭ ह ᱹबि᭨क खुशी के आँस ूह।ᱹ वह खुश थी ᳰक उसका बेटा उस मागᭅ पर जा रहा था िजस पर बᱟत कम
लोग जाने का साहस करत ेह ᱹ— ᮧाचीन भारतीय सािह᭜य के अ᭟ययन का।
मᱹ जानता ᱠ ँ ᳰक जब ᳰकसी माँ स ेउनकᳱ संतान जुदा होती ह ैतो वह उनकᳱ सलामती और सुरᭃा के िलए

ᳲचंितत रहती ह।ᱹ लेᳰकन अ᭜यंत ही आ᭟याि᭜मक ᮧकृित के होन ेके कारण मेरी माँ हमेशा स ेयह िव᳡ास करती थी
ᳰक जीवन याᮢा मᱶ सवᲃपᳯर संरᭃक एवं पालनहार ई᳡र ही होते ह।ᱹ
िपता जी तट᭭थ भाव मᱶ थे। वे इस बात स ेआ᳡᭭त थे ᳰक मᱹ अपनी ᳰदशा से पᳯरिचत ᱠ।ँ उ᭠हᲂने मुझे अपनी

दखेभाल के िलए पयाᭅ᳙ धनरािश द ेदी थी और गुᱧ जी से ᭭वयं बातचीत भी कर ली थी ताᳰक वे उनके लड़के का
उिचत मागᭅदशᭅन करते रहᱶ।



मᱹने अपने माता—िपता के चरण—᭭पशᭅ कर उनका आशीवाᭅद िलया। मन ही मन मᱹने अपने दादा—दादी का
भी आशीवाᭅद िलया। मेरे दादा जी के श᭣द मेरे िवचारᲂ मᱶ समाए ᱟए थे।
मᱹ उस साधु के वचन को भी याद ᳰकया िज᭠हᲂने िविभ᳖ स᭜संगᲂ के मा᭟यम से मेरे जीवन पर असर डाला था:

‘‘संत मानव जीवन को बेहतर करने के िलए सदवै ᮧयासरत रहत ेह।ᱹ संतᲂ कᳱ िशᭃा उसी तरह कᳱ होती ह ैजैसा
ᳰक बीज जमीन के अंदर पड़ा रहता ह ैऔर समय आने पर अपना ᮧभाव ᳰदखाता ह।ै उनकᳱ जड़ᱶ गहरी होती
जाती ह ᱹऔर वृᭃ का आकार बड़ा होते जाता ह।ै’’
बचपन से ᳰकतने साधुᲐ ने मुझे आशीवाᭅद ᳰदया ह?ै मेरे दादा—दादी, मेरे माता—िपता, मागᭅदशᭅन करने

वाले साधु और मेरे नए गुᱧ िजनसे मᱹ िमलन ेके िलए जा रहा था। मुझे लगता ह ैᳰक जीवन स᭜संग से भरा ᱟआ है
यानी ऐसे लोगᲂ के साि᳖᭟य से िजनके सदिवचार ह।ᱹ
जैसे ही ᮝेन खुली, वैसे ही मᱹन ेइन लोगᲂ के आशीवाᭅद को महसूस ᳰकया। यह दो ᳰदनᲂ कᳱ याᮢा थी। रेलगाड़ी

मᱶ मᱹने अपने दादाजी के अथᭅशाᳫ कᳱ मूल ᮧित को पढ़ना और अ᭤यास करना शुᱧ ᳰकया। अंदर ही अंदर मᱹन ेखुद
को भी एक अ᭠य परीᭃा के िलए तैयार करने लगा।
मᱹ जीवन मᱶ पहली बार अपने अथᭅशाᳫ गुᱧ से िमलन ेके िलए जा रहा था और मुझे भय था ᳰक वे अथᭅशाᳫ मᱶ

से कोई ᮧ᳤ न पूछ दᱶ। इसके िलए मुझे जवाब तैयार रखना ह।ै
पहली बार अनौपचाᳯरक ᱨप से जो टेिलफोन बातचीत के दौरान हमने गलती कᳱ थी उस ेइस समय मᱹ

दहुराना नहᱭ चाहता था। ‘अथᭅशाᳫ, अथᭅसाᳫ नहᱭ।’ मᱹ इस बार ‘श’ का ᭭प᳥ ᱨप से उᲬारण कᱨंगा। मुझे ऐसा
लगता ह ैᳰक िजस तरह से मᱹने इस गुᱧ से िमलन ेके िलए तैयारी कᳱ थी वैसी तैयारी तो मᱹ अपने ᳰकसी ᭭कूल या
कॉलेज कᳱ परीᭃा कᳱ तैयारी के िलए भी नहᱭ कᳱ थी। यᳰद मᱹन ेपहले इस ᮧकार कᳱ तैयारी कᳱ होती तो मुझे
िव᳡ास ह ैᳰक मᱹ हर कᭃा मᱶ ᮧथम आया होता।
रेलगाड़ी अपने गंत᳞ ᭭थल पर पᱟचँ गई। इस छोटे से ᭭टेशन के ᭡लेटफामᭅ पर जब मᱹ उतरा तब तक अपरा᭮न

का समय हो गया था। मᱹ उस िचलिचलाती धूप मᱶ अपना सामान खᱭचकर बस ᭭टॉप तक लाया। अपने गुᱧ के घर
तक जाने के िलए बस स ेएक घंटे का सफर था।
ल᭥बी याᮢा कᳱ थकान से मेरे अंदर कमजोरी आ गई थी। मᱹ भूखा भी था, मगर िसफᭅ  पानी पीकर उस ᳞िᲦ

से िमलने के िलए मᱹ आगे कᳱ याᮢा पर िनकल पड़ा जो सदा के िलए मेरा भा᭏य बदलन ेवाले थे। जैसे ही मᱹ बस से
उतरा तो एक दकुानदार न ेमुझे अपने गुᱧ के घर का रा᭭ता बता ᳰदया। शहर कᳱ तुलना मᱶ उस गाँव मᱶ बड़—ेबड़े
घर थे। जैस—ेजैसे मᱹ उन घरᲂ के आगे से गुजर रहा था, लोग मेरी ओर उ᭜सुकतापूवᭅक दखे रह ेथे। मुझे लग रहा
था ᳰक मᱹ ᳰकसी अलग ᮕह से आया ᱟआ ᮧाणी ᱠ ँऔर अभी—अभी इस धरती पर उतरा ᱠ।ँ उसके बाद मᱹ ᳇ार तक
पᱟचँ गया। मᱹने दरवाजा खोला। दरवाजा खोलत ेही डोरबेल जैसी आवाज उ᭜प᳖ ᱟई। इसस ेघर के अंदर कुछ
हलचल ᱟई। दो लोग बाहर िनकले और मेरी ओर बढ़े।
िन᭭संदहे इनमᱶ से पहले ᳞िᲦ मेरे गुᱧ थे।
लेᳰकन वे दसूरे कौन थे...?
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᭥हारे िपता जी का फोन आया था। वे जानना चाहत ेथे ᳰक तुम पᱟचेँ हो ᳰक नहᱭ।’’ मेरे गुᱧ मेरे िपता जी के
बारे मᱶ िजतने उ᭜सुक थे, वे उतने मेरे बारे मᱶ नहᱭ थे; कम स ेकम महसूस तो ऐसा ही हो रहा था। वे मुझे

अपने घर के अंदर ले गए।
मुझे ऐसा लगा ᳰक मेरे जैसे बᱟत से छाᮢ उनसे सं᭭कृत मᱶ मागᭅदशᭅन लेने आए थे। मेरे िलए तो वही मेरे गुᱧ थे

मगर उनके मेरे जैसे बᱟत—से िश᭬य थे। जो ᳞िᲦ िव᳡िव᳒ालय मᱶ ३५ वषᲄ तक अ᭟यापन ᳰकया ह ैउनके पास
तो काफᳱ िश᭬य हᲂगे ही।
वे दबुले—पतले और चु᭭त—दᱧु᭭त थे। उनके बाल सफेद हो गए थे जो ᳰक मेरे मुतािवक गुᱧ होने के िलए

उपयुᲦ ह।ै यᳰद आपके िसर से आपकᳱ उ᮫ का पता नहᱭ चलता ह ैतो लोग समझᱶगे ᳰक इसके मि᭭त᭬क मᱶ कुछ है
ही नहᱭ।
दसूरे ᳞िᲦ के ᱨप मᱶ उनके साथ उनकᳱ प᳀ी थी। जब मᱹ अपन ेघर से िवदा ᱟआ था तब मेरे िपता ने मेरे गुᱧ

के पᳯरवार के संबंध मᱶ थोड़ी जानकारी दी थी। उनकᳱ प᳀ी ने कहा : ‘‘मुझे लगता ह ैᳰक तु᭥हᱶ इस घर को ढंूढ़ने मᱶ
कोई तकलीफ नहᱭ ᱟई होगी।’’
यह थोड़ा गाँव के अंदᱨनी िह᭭से मᱶ ह,ै इसिलए बस ᭭टॉप स ेथोड़ा चलकर आना पड़ता ह ैलेᳰकन यहाँ पर

कोई भटकता नहᱭ ह।ै शहर कᳱ तरह नहᱭ, बि᭨क ही गाँव ही सुरिᭃत होता ह।ै
जैसे ही मᱹने उनके बड़ ेसे घर मᱶ ᮧवेश ᳰकया वैसे ही गुᱧ जी ने अपनी ᭄ान चचाᭅ ᮧारंभ कᳱ: ‘‘तुम गाँव और

शहर के बीच अंतर को जानते हो?’’ वे एक बार ᳰफर से मेरी परीᭃा लेना चाहते थे।
जब तक मᱹ कुछ कहता उसस ेपहले ही उ᭠हᲂने कहा, ‘‘गाँव मᱶ हर कोई एक—दसूरे को जानता ह ैजबᳰक शहर

मᱶ लोग अपने पड़ोसी को भी नहᱭ जानते ह।ᱹ’’ इसका भाव बᱟत ही गहरा था।
उ᭠हᲂने अपनी बात को ᭭प᳥ करते ᱟए कहा, ‘‘गाँव िसफᭅ  एक िनवास ᭭थान नहᱭ ह ैबि᭨क यह एक वृहतर

पᳯरवार ह।ै यहाँ हर कोई एक—दसूरे को जानता ह।ै लोग एक—दसूरे के दखु—सुख के साथी होते ह।ᱹ यᳰद कोई
एक आदमी सम᭭याᮕ᭭त होता ह ैतो पूरा गाँव उसकᳱ मदद करता ह।ै’’ जी हाँ, मुझे याद ह ैᳰक जब हम छुᲵी मᱶ
गाँव जाया करत ेथे तो पूरा गाँव दादा जी के पास जमा हो जाता था।

‘‘शहर मᱶ लोगᲂ के पास एक—दसूरे के िलए व᭱त नहᱭ होता ह,ै यहाँ तक ᳰक अपने पड़ोसी के िलए भी नहᱭ।
मᱹ अखबारᲂ मᱶ पढ़त ेरहता ᱠ।ँ हाल ही मᱶ एक पᳯरवार मᱶ लोगᲂ कᳱ मौत हो गई। पड़ोिसयᲂ को एक स᳙ाह के बाद
पता चला जब मृत शरीर स ेदगुᲈध िनकलन ेलगा।’’ इन दो ᮧकार के सामािजक जीवन मᱶ बᱟत अंतर ह।ै
मᱹने सकुशल पᱟचँन ेके संबंध मᱶ अपन ेमाता—िपता को सूिचत कर ᳰदया।
मेरे गुᱧ कᳱ प᳀ी ने आदशे ᳰदया, ‘‘नहा—धोकर खाना खान ेके िलए आ जाओ।’’
मᱹ सोचने लगा ᳰक उ᭠हᱶ ᳰकस ᮧकार संबोिधत कᱨं। मᱹन ेसुना था ᳰक ᮧाचीन काल मᱶ जब लोग गुᱧकुल मᱶ पढ़ने

जात ेथे तो जᱨरी नहᱭ ᳰक गुᱧ सं᭠यासी ही हᲂ, गुᱧ िववािहत भी होते थे। गुᱧ कᳱ प᳀ी वहाँ िनवास कर रह ेछाᮢᲂ
कᳱ ᭭वाभािवक ᱨप से माता के समान हो जाती थी।
वहाँ के छाᮢ उ᭠हᱶ गुᱧमा कहा करते थे। यह संबोधन मुझे भी उिचत ᮧतीत ᱟआ। इस तरह स ेमुझे एक गुᱧ के



साथ—साथ गुᱧमा भी िमल गई — पैकेज डील कᳱ तरह एक मᱶ दो।
मेरी गुᱧमा भी कोई साधारण औरत नहᱭ थी। वे ᭭वय ंभी सं᭭कृत कᳱ िवदषुी थी और अपने पित कᳱ तरह इसमᱶ

पीएच.डी. थᱭ। मेरे गुᱧ ने ही उ᭠हᱶ िववाह के बाद आगे पढ़ाई के िलए ᮧेᳯरत कᳱ थी। उनके बᲬे भी काफᳱ पढ़े—
िलखे थे और शहरᲂ मᱶ कॉरपोरेट ᭃेᮢ मᱶ अपना कॅᳯरयर िवकिसत कर रह ेथे।
उᲬ िशिᭃत, मह᭜वाकांᭃी और कॅᳯरयर उ᭠मुखी युवाᲐ के िलए गाँव मᱶ बᱟत अिधक अवसर नहᱭ होत ेथे। यह

िव᳇ान दपंती आसानी से ᳰकसी शहर मᱶ जाकर रह सकत ेथे लेᳰकन इ᭠हᱶ दोनᲂ दिुनया कᳱ अ᭒छी बातᲂ से लगाव
था।
वे अपने गाँव मᱶ ही रह ेलेᳰकन अनेक संगोि᳧यᲂ और स᭥मेलनᲂ मᱶ भाग लेन ेके िलए याᮢाएं कᳵ। इ᭠हᲂन ेसं᭭कृत

मᱶ िजन पु᭭तकᲂ और शोध आलेखᲂ कᳱ रचना कᳱ उनके पाठक िव᳡भर मᱶ फैले ᱟए ह।ᱹ इस ᮧकार उनको दिुनया के
िविभ᳖ दशेᲂ के िव᳡िव᳒ालयᲂ से अपन ेिवचार ᮧ᭭तुत करने के िलए आमंिᮢत ᳰकया जाता था।
वहाँ पᱟचंने से पहले उनके संबंध मᱶ मेरी धारणा यह थी ᳰक वे एक िनधᭅन एवं िवन᮫ ᮕामीण ᳞िᲦ हᲂगे जो

अ᭠य ᳰकसी ᮧकार का अवसर नहᱭ ᮧा᳙ होन े के कारण सं᭭कृत पढ़ात े थे। भोजन के समय उनके साथ चचाᭅ के
दौरान मेरी यह धारणा बदल गई। उ᭠हᲂन ेगाँव मᱶ रहने का िनणᭅय बᱟत ही सोच—समझकर िलया था।

‘‘जब पहली बार तुमने यहाँ आन ेके िलए फोन ᳰकया था तो मᱹ तु᭥हᱶ अपने ᳞᭭त याᮢा कायᭅᮓम के कारण
अपने छाᮢ के ᱨप मᱶ रखने के िलए तैयार नहᱭ था।’’ उस दरूभाष वाताᭅलाप के दौरान कुछ ᭃण के िलए वे चुप हो
गए थे, उ᭠हᲂने उसका उ᭨लेख ᳰकया।
मᱹने उ᭜सुकतावश पूछा, ‘‘तब ᳰफर आपने मुझे अपने छाᮢ के ᱨप मᱶ ᭍यᲂ रखा?’’
‘‘जब मᱹने तुमसे पूछा ᳰक तु᭥हᱶ अथᭅशाᳫ पहन ेके िलए ᳰकसन ेᮧेᳯरत ᳰकया तो तुमन ेअपने दादा जी का नाम

िलया। इससे मᱹ अिवभूत हो गया।’’ अब समझा, मामला ᳰदल का ह।ै
‘‘तु᭥हᱶ पता ह।ै मेरा एक पोता ह ैजो मेरे बेटे के साथ जो मेरे बेटे—बᱠ के साथ िवदशे मᱶ रहता ह।ै’’ उ᭠हᲂने

मु᭭कुराते ᱟए अपनी प᳀ी कᳱ ओर दखेा। ‘‘जब हम वहाँ जाकर अपने पोते के साथ समय ᳞तीत करत ेह ᱹतो
हमेशा वह ᮧाचीन भारत कᳱ कहािनयाँ सुनना चाहता ह।ै िपछली याᮢा के दौरान मᱹन ेउ᭠हᱶ चाण᭍य कᳱ कहानी
सुनायी थी ....’’
मᱹ समझ चुका था ᳰक वे आगे कुछ कहन ेवाले ह।ᱹ
‘‘मᱹने उसे कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ के बारे मᱶ कहा था। लेᳰकन उस बालक का छोटा—सा मि᭭त᭬क अभी चाण᭍य

कᳱ कहानी से अिधक ᮕहण करने कᳱ ि᭭थित मᱶ नहᱭ था।’’ गुᱧ जी न ेबीज बो ᳰदया था और समय आन ेपर वह
बीज धरती को फाड़कर वृᭃ के ᱨप मᱶ पᳯरणत हो जाएगा।
᭍या एक अलग पᳯरवार मᱶ इितहास कᳱ पुनरावृित हो रही थी? मुझे लगता ह ैहर पᳯरवार — हर पीढ़ी मᱶ

दादा से पोते को सां᭭कृितक मू᭨य िमलन ेकᳱ परंपरा रहती ह।ै
‘‘लेᳰकन तु᭥हᱶ अपने छाᮢ के ᱨप मᱶ ᭭वीकार करन ेका इससे भी बड़ा कारण था यहाँ आकर छ: माह रहकर

अ᭟ययन करने कᳱ तु᭥हारी ओर से ᭭वीकृित। तु᭥हारी ᮧितब᳍ता को दखेकर मᱹ बᱟत खुश ᱟआ। शहरᲂ मᱶ रहने
वाले बᱟत कम लोग ऐसा कर पाते ह।ᱹ’’ एक ᮧितब᳍ छाᮢ के ᱨप मᱶ मा᭠यता िमलने पर मेरा ᱡदय गदगद हो
गया। मुझे यह बᱟत अ᭒छा लगा।’’

‘‘अब हमᱶ अगले छ: माह के िलए अ᭟ययन कᳱ ᱨपरेखा तैयार करन ेके िलए त᭜पर हो जाना चािहए।’’
गुᱧमा ने अपने पित से कहा, ‘‘उसे पहले थोड़ा िव᮰ाम करन ेदᱶ। बेचारा बालक इतनी दरू कᳱ याᮢा करके

आया ह।ै’’
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ᱧमा कᳱ सलाह के अनुᱨप मᱹ थोड़ी दरे िव᮰ाम करने के बाद अपन ेपहले ᳰदन के अ᭟ययन के िलए तैयार होना
चाहता था। मᱹ नहᱭ जानता था ᳰक याᮢा के कारण मुझे इतनी थकान हो गई होगी ᳰक जब उठंूगा तब तक

सूयाᭅ᭭त हो चुका होगा। जब मᱹने िखड़कᳱ स ेबाहर झांका तो अंधेरा हो चुका था। मुझे अपराध—बोध होने लगा।
मᱹ ᭭वयं को कोसन ेलगा : ‘‘᭍या तुम इसीिलए यहाँ आए हो? सोने के िलए? पहले ᳰदन कᭃा शुᱧ करने का

ᳰकतना अ᭒छा तरीका ह।ै तु᭥हारे गुᱧ तु᭥हारी ᮧतीᭃा कर रह ेह ᱹऔर तुम नᱭद खᱭचे जा रह ेहो जैस ेकल सोना ही
नहᱭ ह।ै
जहाँ गुᱧजी बैठे ᱟए थे उघर मᱹ भागे—भागे गया। उनके आसपास कुछ लोग बैठे ᱟए थे। जब मᱹ उनकᳱ ओर

तेजी से बढ़ रहा था तभी उ᭠हᲂन ेमेरी ओर दखेते ᱟए ईशारा ᳰकया।
‘‘यही वह लड़का ह ैिजसके बारे मᱶ मᱹ बात कर रहा था। यह शहर से यहाँ अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन करने आया

ह।ै’’ उ᭠हᲂन ेगौरवपूणᭅ अंदाज़ मᱶ आगंतुकᲂ को बताया।
उन लोगᲂ के साथ बातचीत के दौरान पता चला ᳰक वे एक संगो᳧ी का आयोजन करन ेवाले थे िजसमᱶ गुᱧ जी

वᲦा होने वाले थे।
‘‘मᱹ िनि᳟तपूवᭅक आऊंगा। आप अपनी तैयारी जारी रखᱶ और मेरे नाम के साथ आमंᮢण पᮢ छपवा लᱶ।’’ गुᱧ

जी बातᲂ को सुनकर आयोजकगध अ᭜यंत ᮧस᳖ ᱟए और वे संतु᳥ ᳰदख रह ेथे। वे जो चाहते थे उ᭠हᱶ वो िमल गए
— गुᱧ जी के समय एवं ᭭वीकृित।
आगे उ᭠हᲂने कहा, ‘‘कम स ेकम अगले छ: माह तक यहाँ स ेबाहर कहᱭ नहᱭ जाऊंगा। यह बालक इतना

पᳯर᮰म करके शहर स ेआया ह।ै मुझे इसके साथ अ᭒छा—खासा समय िबताना ह।ै साथ ही, मᱹ अभी—अभी
िव᳡िव᳒ालय से सेवािनवृत ᱟआ ᱠ।ँ मुझे थोड़ा व᭱त ᭭वयं पर भी दनेा ह।ै चँूᳰक आपका ᭭थानीय कायᭅᮓम ह,ै
इसिलए मुझे कहᱭ याᮢा नहᱭ करनी ह।ै मᱹ वहाँ आऊंगा।’’
मेरी ओर गौरवपूणᭅ दिृ᳥ से दखेते ᱟए उ᭠हᲂने लोगᲂ से कहा, ‘‘सामा᭠य पᳯरपाटी यह ह ैᳰक लोग पढ़ने के िलए

गाँव स ेशहर कᳱ ओर जाते ह ᱹतथा शहर के लोग िवदशे जाते ह।ᱹ लेᳰकन ᳰकतनी बार आपने दखेा ह ैᳰक लोग शहर
से पढ़न ेके िलए गाँव आत ेह?ᱹ’’ अब मुझे अपने उस मधुर पᭃ का ᭄ान ᱟआ जो उ᭠हᱶ पसंद आया था।
वाᳯर᳧ आयोजक न ेगुᱧ जी से अनुरोध ᳰकया, ‘‘इ᭠हᱶ भी कायᭅᮓम मᱶ लेत ेआइए।’’
‘‘िव᭨कुल, ये वहाँ जाएंगे। मᱹ इ᭠हᱶ अपने साथ लेते आऊंगा।’’ ᭍या मुझे गुᱧ जी के साथ नहᱭ जाने कᳱ छूट थी?
जब हमलोग उन सबको िवदा दनेे के िलए ᳇ार तक आए तो उनमᱶ से जो सबसे कम उ᮫ के थे वह मेरे पास

आकर धीरे से मुझे कहा, ‘‘आप बᱟत भा᭏यशाली ह ᱹ ᳰक इ᭠हᲂने आपको अपना िश᭬य ᭭वीकार ᳰकया ह।ै’’ मᱹ
जानता था ᳰक मᱹ भा᭏यशाली ᱠ ँमगर उसके बाद इ᭠हᲂने जो कहा, वह वाकई बᱟत ही झुकाने वाली बात थी:

‘‘मᱹने इनके अंदर पीएच.डी. ᳰकया ह।ै वे मेरे शोध िनदᱷशक थे। चार साल तक मᱹ धैयᭅपूवᭅक ᮧतीᭃा करते रहा
तब इ᭠हᲂने मुझे अपने िश᭬य के ᱨप मᱶ ᭭वीकार ᳰकया। और अगले चार वषᲄ तक अपन ेशोध कायᭅ के दौरान ये मेरे
पर उतना समय नहᱭ द ेसकᱶ  ह ᱹिजतना समय आपको िमलने वाला ह।ै’’ ᭍या इस ᳞िᲦ को मेरे से ई᭬याᭅ हो रही
थी अथवा मेरे उ᭜कषᭅ पर पᱟचंने स ेपूवᭅ ही वह खुद इनके िवषय होन ेपर शेखी बघार रह ेथे?



‘‘मᱹ ᮧ᭜येक स᳙ाह इनका आधा घंटा समय ले पाता था और आपको छ: माह इनका पूरा मागᭅदशᭅन िमलेगा और
वो भी दिैनक आधार पर। आपकᳱ ᳰक᭭मत का ᭍या कहना, आप ᳰक᭭मत के बᱟत धनी ह।ᱹ’’ इतना कहने के बाद वे
अ᭠य लोगᲂ के साथ दरू चले गए।

‘‘अपने उस अथᭅशाᳫ कᳱ ᳰकताब ᳰदखाओ िजसका अ᭟ययन तुमन ेअभी तक ᳰकया ह।ै’’ गुᱧ जी जानना चाहते
थे ᳰक अभी तक हमन े᭍या पढ़ा ह।ै
मᱹने उ᭠हᱶ वह पु᭭तक ᳰदखायी िजसका अ᭟ययन दादा जी न ेᳰकया था और बाद मᱶ मुझे दी गई। इस पर दादा जी

कᳱ ᳯट᭡पणी थी और मेरी भी। इस मेरा अलग से भी एक नोटबुक था। इसमᱶ इतने वषᲄ के दौरान अथᭅशाᳫ के
संबंध मᱶ जो भी ᮧ᳤ मेरे ᳰदमाग मᱶ उपजे थे वे सभी अंᳰकत थे। मुझे इन ᮧ᳤ᲂ के उᱫर कᳱ ᮧतीᭃा थी।

‘‘यह अथᭅशाᳫ का अ᭒छा सं᭭करण ह।ै इसमᱶ अंᮕेजी अनुवाद भी अ᭒छा ह।ै अगले छ: माह तक अ᭟ययन के
िलए आधार ᮕंथ के ᱨप मᱶ इसका उपयोग करो।’’ मुझे यह सुनकर अ᭒छा लगा ᳰक मुझे पुन: शुᱧ से काम नहᱭ
करना ह।ै

‘‘लेᳰकन दसूरे िव᳇ानᲂ ᳇ारा िलखे गए अथᭅशाᳫ के अ᭠य सं᭭करणᲂ को भी तु᭥हᱶ पढ़ने कᳱ जᱧरत ह ै᭍यᲂᳰक
इससे अलग—अलग दिृ᳥कोणᲂ को समझन ेमᱶ मदद िमलेगी। अपने ᭄ान को कभी भी एक ᳞िᲦ अथवा एक
पु᭭तक तक सीिमत नहᱭ रखो। अपना ᳰदमाग खुला रखो।’’

‘‘मᱹ मन मᱶ बातᲂ को अंᳰकत करत ेजा रहा था। उ᭠हᲂने मागᭅदशᭅन जारी रखा: ‘‘हमलोगᲂ को अगले छ: माह के
िलए समय सारणी तैयार कर लेनी चािहए।’’ उ᭠हᲂने पहले ही एक समय सारणी तैयार कर ली थी: ‘‘तुम मेरे घर
के पास इस आ᮰म मᱶ रहोगे। यह कोई साधारण आ᮰म नहᱭ ह।ै यह कᱶ ᮤ सरकार ᳇ारा मा᭠यता ᮧा᳙ भारतिव᳒ा
कᱶ ᮤ भी ह।ै इसमᱶ एक िव᳡—᭭तरीय पु᭭तकालय ह ै िजसमᱶ दलुᭅभ ᮕंथ ह।ᱹ’’ जी हां, मुझे आ᮰म के इस पᭃ कᳱ
जानकारी पहले से ही थी।

‘‘मᱹ इनके परामशᭅक मंडल मᱶ ᱠ ँऔर उनकᳱ शोध—सिमित का िह᭭सा ᱠ।ँ पूरे िव᳡ के सं᭭कृत िव᳇ानᲂ का एक
समूह ह ैजो ᮧाचीन सं᭭कृत ᮕंथᲂ के पुनᱧ᳍ार कᳱ ᳰदशा मᱶ काम कर रहा ह।ै’’ भारतिव᳒ा से मेरा पᳯरचय पहली
बार हो रहा था।

‘‘आ᮰म के पᳯरवेश मᱶ िनवास करन ेसे तु᭥हारे अंदर आ᭟याि᭜मक िवकास मᱶ भी मदद िमलेगी। तुम ᮧ᭜येक ᳰदन
आ᮰म स े मेरे घर आओगे और ᳰफर मᱹ कᭃा लँूगा। कल मᱹ तु᭥हᱶ अ᭟ययन प᳍ित के संबंध मᱶ अिधक जानकारी
दूगँा।’’ उ᭠हᲂन ेमु᭭कुराते ᱟए कहा। मुझे लगा ᳰक वे समझ चुके ह ᱹᳰक उनके िनदᱷशᲂ को समझन ेके िलए मुझे थोड़ा
वᲦ चािहए।

‘‘आज रात तुम यहᱭ ᱧकोगे। कल सुबह हमलोग गणेश—पूजा करᱶगे और उसके बाद तु᭥हारा औपचाᳯरक
अ᭟ययन शुᱧ होगा।’’ जी हां, ᳰकसी भी ल᭯य को ᮧा᳙ करन ेहते ुकायᭅ ᮧारंभ करन ेसे पूवᭅ भगवान गणेश कᳱ पूजा
कᳱ जाती ह ैताᳰक मागᭅ मᱶ आने वाली बाधाᲐ को वे दरू कर दᱶ। भगवान गणेश सफलता सुिनि᳟त करते ह।ᱹ
मेरे गुᱧ जी परंपरा और आधुिनकता दोनᲂ मᱶ िव᳡ास करते थे। वे अनु᳧ान मᱶ िव᳡ास करत े थे मगर उनके

मह᭜व और उनके पीछे तकᭅ  से भी पᳯरिचत थे। बाद उ᭠हᲂने मुझे अ᭟या᭜म के तकᭅ  पᭃ का भी ᭄ान ᳰदया।
मेरे कंधे पर हाथ रखते ᱟए उ᭠हᲂने उस ᳰदन के िलए मुझे िव᮰ाम कᳱ अनुमित द ेदी।
‘‘कल तु᭥हारा दसूरा ज᭠म होगा ......’’
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ने यह सुिनि᳟त ᳰकया ᳰक अगले ᳰदन सूयᲃदय स ेपूवᭅ जग जाऊं। घर मᱶ पहले स ेही चहल—पहल थी। गुᱧ जी
और गुᱧमा पहले ही जग चुके थे। मुझे रसोई घर स ेआन ेवाली आवाज सुनाई द ेरही थी। मᱹन ेᳩान ᳰकया और

तैयार होकर हॉल मᱶ धीरे से झांका और उनकᳱ ᳰदनचयाᭅ को दखेकर दगं रह गया।
गुᱧ जी पहले से मेरी ᮧतीᭃा कर रह ेथे। उ᭠हᲂने मुझे दखेत ेही कहा, ‘‘आओ, पहले हमलोग पूजा करᱶ।’’ वे मुझे

एक छोटे—स ेकमरे मᱶ ले गए जहां पर एक छोटा—सा मंᳰदर बना ᱟआ था। वहां पर िविभ᳖ दवेी—दवेताᲐ के
िचᮢ ᭭थािपत थे। दीपक जल रहा था। भगवान गणेश कᳱ ᮧितमा म᭟य मᱶ ᭭थािपत थी।

‘‘भगवान गणेश ᭄ान के दवेता ह।ᱹ महाभारत के लेखक एवं वेदᲂ के संकलनकताᭅ वेद ᳞ास के ᮕंथ के
आशुलेखन (तेजी स ेिलखने का काम) का काम इ᭠हᲂन ेही ᳰकया था।’’ गुᱧ जी ने मुझे भगवान गणेश से संबंिधत
दाशᭅिनक पᭃ कᳱ जानकारी दी। ‘‘यᳰद हमारे पास ᮰ीगणेश का यह अिभलेख नहᱭ होता तो हम एक पीढ़ी से
दसूरी पीढ़ी तक ᭄ान को पᱟचंान ेमᱶ सᭃम नहᱭ होते।’’
उ᭠हᲂने मुझे एक आसन पर बैठाया और मंᮢ पढ़ते ᱟए मेरे माथे पर ितलक लगाया। उसके बाद उ᭠हᲂने ᭭वयं

᭭तुित कᳱ। उ᭠हᲂने अपने साथ मुझे भी ᮧाथᭅना करन े के िलए कहा। उसके बाद उ᭠हᲂने अथᭅशाᳫ कᳱ मेरी ᮧित
लेकर भगवान के सामन ेरख दी। इस पर पु᭬प अᳶपᭅत करते ᱟए उ᭠हᲂन ेकहा, ‘‘अब भगवान गणेश के साथ—साथ
ᮕाम दवेता, अ᭠य दवेᲂ, अपन ेपूवᭅजᲂ, अपने माता—िपता और अ᭠य शुभᳲचंतकᲂ का भी ᭟यान करो।’’
जैसे ही मᱹने उनमᱶ स ेᮧ᭜येक को ᭟यान करने के िलए अपनी आँखᱶ बंद कᳱ, वैसे ही गुᱧ जी न ेकहा, ‘‘अपने

अ᭟ययन को पूणᭅ एकाᮕता और िन᳧ा से पूरा करने के िलए इन सबका आशीवाᭅद लो।’’
उसके बाद उ᭠हᲂन ेअपनी दराज से ᱨᮤाᭃ कᳱ माला िनकाली और उस ेभगवान िशव कᳱ ᮧितमा के सामने रख

ᳰदया। उ᭠हᲂने कुछ मंᮢᲂ का उᲬारण ᳰकया। उसके बाद ᱨᮤाᭃ माला को मेरे हाथ मᱶ डालते ᱟए उ᭠हᲂने कहा,
‘‘यह ᱨᮤाᭃ माला कैलाश मानसरोवर का ह।ै मᱹने इसे अपनी िपछली याᮢा के दौरान वहां से लाया था। यह
बᱟत ही ᳰद᳞ ᭭थल का ह।ै’’ मᱹने इस माला को ᮕहण ᳰकया और बᱟत ही ᮰᳍ा भाव से अपनी आँखᱶ बंद करते ᱟए
उसे ᭭पशᭅ कराया।

‘‘इसमᱶ १०८ मनके ह।ᱹ’’ मᱹ जानता था ᳰक इस सं᭎या का आ᭟याि᭜मक मह᭜व ह।ै बᱟत से लोग इस तरह कᳱ
माला का उपयोग करते ह।ᱹ ‘‘इस माला पर तु᭥हᱶ ᮧ᭜येक ᳰदन गायᮢी मंᮢ का जप करना चािहए।’’, ऐसा गुᱧ जी
ने आदशे ᳰदया। इसका मतलब यह ᱟआ ᳰक मुझे ᮧ᭜येक ᳰदन गायᮢी मंᮢ का जप करना ह।ै इस मंᮢ के जप करने
से लोगᲂ कᳱ बुि᳍ ᮧखर होती ह।ै
ᮧाचीन काल मᱶ भी िव᳒ारंभ के समय गायᮢी मंᮢ का उᲬारण ᳰकया जाता था। इस तरह से िव᳒ारंभ ᳰकए

जान ेपर मᱹ ᭭वयं को सौभा᭏यशाली समझ रहा था। उसके बाद उ᭠हᲂन ेउदीयमान सूयᭅ दवे कᳱ ओर संकेत करत ेᱟए
कहा, ‘‘अब, भगवान सूयᭅदवे कᳱ ᮧाथᭅना करो। वा᭭तव मᱶ ये बᱟत ही शिᲦशाली ह।ᱹ ये सभी ᭄ान के ᮲ोत ह।ᱹ
᭭मरण रह,े अथᭅशाᳫ का तु᭥हारा अ᭟ययन तु᭥हारी साधना ह।ै हर कदम पर भगव᭜कृपा का अिभलाषी बने

रहो। ऐसे भी ᭃण आएंगे जब तु᭥हᱶ अपना अ᭟ययन नीरस और थका दने ेवाला लगने लगेगा लेᳰकन ᮧ᭜येक कायᭅ
को िन᳧ापूवᭅक पूरा करना।’’ उ᭠हᲂने कहा ᳰक अ᭟ययन के ᮧित ᳞िᲦ का दिृ᳥कोण बᱟत मायने रखता ह।ै
मᱹ उनके सामन ेशांत बैठा रहा और ᳰफर गायᮢी मंᮢ का उᲬारण ᳰकया। ᱨᮤाᭃ माला पर मंᮢजाप ᳰकया और



सूयᭅ दवे कᳱ ᭭तुित कᳱ। उसके बाद एक छोटी—सी आरती कᳱ गई। मᱹन ेअपने गुᱧ जी और गुᱧ माता के चरण ᭭पशᭅ
करके उनका आशीवाᭅद िलया।
उसके बाद गुᱧमा ने कहा, ‘‘जलपान तैयार ह।ै उसके ᳰदन के जलपान मᱶ कुछ िवशेषता थी। वह न केवल

᭭वाᳰद᳥ था बि᭨क ᳰद᳞ भी था। अभी तक मᱹन ेजो कुछ खाया था उसमᱶ यह सवᲃᱫम ᮧसाद था। भोजन करते ᱟए
मᱹने गुᱧ जी से पूछा, ‘‘गुᱧ जी, भारतिव᳒ा ᭍या ह?ै’’

‘‘यह भारतीय मूल के सभी ᮧकार के ᭄ान—िव᭄ान का अ᭟ययन ह।ै वैᳰदक गिणत, आयुवᱷद, नाᲷशाᳫ ...
यहां तक ᳰक तु᭥हारे अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन भी भारतिव᳒ा के अंतगᭅत ह।ै’’ बाद मᱶ मुझे पता चला ᳰक इंडोलोजी
यानी भारतिव᳒ा श᭣द का ईज़ाद पि᳟मी अकादिमक िव᳇ानᲂ न ेभारत से जुड़ ेसभी ᮧकार के ᭄ान के िलए ᳰकया
था — भारतीय सं᭭कृित, परंपरा, सािह᭜य आᳰद के िलए।
गुᱧ जी ने मुझे सूिचत ᳰकया ᳰक ‘‘भारतिव᳒ा के अिधकांश िव᳇ान भारत के बाहर के ह।ᱹ’’ मᱹ इस बात के ᮧित

आ᳡᭭त नहᱭ ᱠ ँᳰक मुझे खुशी होनी चािहए अथवा दखुी। खुश इसिलए होना चािहए ᳰक भारतीय ᭄ान का ᮧसार
िवदशेᲂ मᱶ हो रहा ह ैऔर इस पर अनुसंधान चल रहा ह।ै और दखु का िवषय यह ह ैᳰक हमलोग अपने ᮧाचीन
᭄ान को मह᭜व नहᱭ द ेरह ेह।ᱹ
आगे मᱹ अपन े गुᱧ कᳱ बात सुनकर आशावान हो उठा: ‘‘लेᳰकन ि᭭थित बदल रही ह।ै अनेक भारतीय

भारतिव᳒ा मᱶ गहन ᱧिच लेन ेलगे ह।ᱹ’’
अब भारतिव᳒ा के िविधवत छाᮢ कह ेजान ेसे मुझे अ᭒छा लगा। ‘‘तुम जैसे छाᮢᲂ को भारतीय ᭄ान का

अ᭟ययन करना चािहए और इसे आधुिनक समय के मुतािबक ᮧासंिगक बनाना चािहए।’’
िजस बड़ी सम᭭या का उ᭨लेख वे करने जा रह े थे उसको मᱹ समझ सका। ‘‘ᮧाचीन भारतीय ᭄ान के साथ

सम᭭या ह ैहमारी वतᭅमान पीढ़ी के िलए इसकᳱ ᮧासंिगकता। िन᭭संदहे, भारतीय अपनी िवरासत पर गवᭅ करत ेहᱹ
लेᳰकन जब जीवन मᱶ इनके ᮧयोग करने कᳱ बात आती ह ैतो हम असफल हो जात ेह।ᱹ यहᱭ पर दसूरे दशेᲂ को लाभ
िमल जाता ह।ै’’
भारत के साथ दसूरे दशेᲂ कᳱ तुलना करत ेᱟए उ᭠हᲂने कहा, ‘‘हमारे से नए एवं छोटे दशेᲂ को दखेो। उ᭠हᲂने

हमसे तेजी से ᮧगित कᳱ ह।ै यहां पर अतीत मᱶ इतना अिधक बौि᳍क कायᭅ संप᳖ होने के बावजूद वतᭅमान मᱶ हम
अपने अि᭭त᭜व के िलए संघषᭅ कर रह ेह।ᱹ’’ मᱹ उ᭠हᱶ ᭟यान से सुन रहा था। मᱹ उनके ददᭅ को महसूस कर सका।

‘‘हमने अपने अतीत को मिहमामंिडत ᳰकया ह।ै लेᳰकन हमᱶ अपने ᮧाचीन ᮕंथᲂ के अ᭟ययन एवं अनुसंधान
करने कᳱ आव᭫यकता ह ैऔर आधुिनक सम᭭याᲐ का समाधान िनकालना ह।ै अपने अतीत को समझत ेᱟए हमᱶ
अपने ᭭वᳶणᭅम भिव᭬य के िलए काम करना ह।ै हमᱶ अपने दशे एवं अपन े᭄ान को नई दिृ᳥ से समझने कᳱ जᱧरत
ह।ै’’
मुझे एक कायᭅसूची थमा दी गई .....
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आ᮰म मᱶ ᮧवेश

ह आ᮰म गुᱧ जी के घर स े२० िमनट कᳱ दरूी पर ि᭭थत था।
‘‘आज हमᱶ आ᮰म तक पैदल जाना चािहए। तुम रा᭭त ेसे पᳯरिचत हो सकोगे। वहां जाने के िलए बस

सुिवधा भी उपल᭣ध ह ैिजससे तुम तेजी से आवागमन कर सकोगे। केवल बस के आने—जाने का समय पता
कर लो।’’, उ᭠हᲂन ेकहा।
जैसे ही हम पैदल जा रह ेथे बᱟत से लोग ᱨक—ᱨककर हमᱶ दखे रह ेथे। वे लोग गुᱧ जी को नम᭭कार कर रहे

थे। मᱹने गुᱧ जी के वचन को ᭭मरण ᳰकया : ‘‘गाँव के सभी लोग एक—दसूरे से पᳯरिचत होते ह।ᱹ’’ उनके बीच
बातचीत से मुझे पता चला ᳰक गुᱧ जी के साि᳖᭟य मᱶ आकर मेरे अ᭟ययन करने कᳱ बात हर ᳰकसी को मालूम थी।
िन᭭संदहे मुझे लग रहा था ᳰक मᱹ अपने घर मᱶ सुरिᭃत ᱠ।ँ
आ᮰म के अंदर ᮧवेश करते ही सुरᭃाकमᱮ न ेगुᱧ जी को नम᭭ते ᳰकया। कुछ अ᭠य कमᭅचारी भी वहां आकर गुᱧ

जी को नम᭭कार ᳰकया। आ᮰म कई एकड़ जमीन मᱶ फैला ᱟआ था। सबसे पहले वे मुझे एक छोटे—से मंᳰदर के
अंदर ले गए। ‘‘यह मंᳰदर यहां पर अनेक युगᲂ स ेह।ै हमलोग बचपन मᱶ इसके ᳰक᭭से सुने थे। ऐसा कहा जाता है
ᳰक िज᭠हᱶ यहां पर आशीवाᭅद िमल जाता ह ैवह अपने ᭄ान का ᮧसार संपूणᭅ िव᳡ मᱶ करता ह।ै अनेक वषᲄ तक यह
मंᳰदर उपेिᭃत रहा लेᳰकन एक ᳰदन इसकᳱ दवेी एक धनी ᳞वसायी के सपने मᱶ आयी। दवेी ने उसे मंᳰदर के
पुनिनमाᭅण का आदशे ᳰदया।
इस कहानी मᱶ अब ᳰदलच᭭पी बढ़ गई। ‘‘जब वह ᳞वसायी यहां आए तो उ᭠हᲂन ेन िसफᭅ  मंᳰदर का िनमाᭅण

ᳰकया बि᭨क इस ᭭थल को अंतराᭅ᳦ीय ᭭तर के ᭄ान कᱶ ᮤ के ᱨप मᱶ िवकिसत करने का िनणᭅय भी िलया। उसके बाद
अनेक लोग उनके इस कायᭅ मᱶ सहयोग दने ेके िलए आगे आए। आज यह भारतिव᳒ा अ᭟ययन का िव᳡ᮧिस᳍ कᱶ ᮤ
बन गया ह।ै’’
उसके बाद गुᱧ जी मुझे आ᮰म के ᮧशासिनक कायाᭅलय मᱶ ले गए। उस धनी एवं सᲯन ᳞वसायी का फोटो

ᳰदखाते ᱟए, ‘‘इनका बेटा अभी इस आ᮰म के ट᭭ᮝी ह ᱹऔर यहां पर होन ेवाले शोध कायᭅ के िलए रािश कᳱ
᳞व᭭था सतत करते रहते ह।ᱹ हालांᳰक वे बᱟत ही ᳞᭭त ᳞वसायी ह ᱹ ᳰफर भी यहां पर आयोिजत सभी
गितिविधयᲂ मᱶ सᳰᮓय ᱨप से संलᲨ रहते ह।ᱹ चलो िमलत ेह ᱹउनसे।’’
ᳰकसी कारणवश मुझे धनी लोगᲂ के बारे मᱶ अ᭒छी धारणा नहᱭ थी। उन लोगᲂ ने धन कमाने के चᲥर मᱶ पूरी

दिुनया को धोखा ᳰदया ह।ै ᳞वसायी लोग ही घूस दकेर सरकार को धोखा दनेा जानते थे।
जैसे ही गुᱧ जी न ेउनस ेमेरा पᳯरचय करवाया वैसे ही उ᭠हᲂन ेमेरी आँखᲂ मᱶ झांककर दखेा और कहा, ‘‘बᱟत

खूब, आप यहां पर कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन करने आए हो।’’ उ᭠हᱶ भी दसूरे लोगᲂ कᳱ तरह पता चल
चुका था ᳰक मᱹ यहां पर इस पु᭭तक के अ᭟ययन के िलए आया ᱠ।ँ

‘‘आपको मालूम ह ैᳰक यह एक सामा᭠य धारणा बन चुकᳱ ह ैᳰक कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ कᳱ उपयोिगता ᮧाचीन
काल मᱶ राजाᲐ और रा᭔य के संचालन के िलए थी। जबᳰक यह धारणा स᭜य नहᱭ ह।ै इसका उपयोग ᳰकसी भी
ᭃेᮢ मᱶ ᳰकसी भी सम᭭या के िनदान हतेु ᳰकसी भी कालखंड मᱶ ᳰकया जा सकता ह।ै’’
उ᭠हᲂने यह बात इतनी अिधक ᮧामािणकता और आ᭜म—िव᳡ास के साथ कही ᳰक यह मेरे अंदर िबजली कᳱ

तरह कᲅधने लगी।



‘‘अथᭅशाᳫ कᳱ मदद से मᱹ एक सफल ᳞वसायी बन सका।’’
ओहो, मᱹ यह ᭍या सुन रहा ᱠ?ँ ᳞वसाय और अथᭅशाᳫ? ये सभी ᮧ᳤ मेरे मन मᱶ उमर रह ेथे ᳰक तभी एक

युवक वहां पर आया। यह नौजवान आ᮰म का ᮧशासन एवं लेखा दखेता था। मेरे गुᱧ जी न ेउनस ेकहा, ‘‘इ᭠हᱶ ले
जाकर आ᮰म ᳰदखाओ।’’ उसके बाद गुᱧ जी और ᭠यासी ᳞वसायी भारतिव᳒ा से संबंिधत ᳰकसी शोध कायᭅ पर
गंभीर चचाᭅ मᱶ ᳞᭭त हो गए।
मुझे आ᮰म के िविभ᳖ िह᭭सᲂ मᱶ घुमाया गया और वहां कायᭅरत लोगᲂ से िमलाया गया। उ᭠हᲂन े मुझे

ᮧशासिनक खंड, रसोई घर, भोजनालय, शोधाᳶथᭅयᲂ के िलए छाᮢावास और स᭣जी वाले खेत ᳰदखाए।
वहां पर गेᱧआ वᳫ मᱶ कुछ सं᭠यासी भी थे। ‘‘ये िविभ᳖ आ᭟याि᭜मक संगठनᲂ के सं᭠यासी ह।ᱹ ये भी यहां पर

अ᭟ययन करन ेतथा अपनी आ᭟याि᭜मक साधना करने आए ह।ᱹ इस ᭭थान को आ᭟याि᭜मक साधना ᭭थल के ᱨप मᱶ
भी जाना जाता ह।ै’’
उसके बाद वे मुझे एक िवशाल भवन मᱶ ले गए। ‘‘यह इस आ᮰म का सबसे ᮧमुख ᭭थान ह ै— पु᭭तकालय।

दिुनयाभर से लोग यहां पर सᳰदयᲂ पहले िलख ेगए ᮕंथᲂ को ढंूढन ेआते ह।ᱹ’’
िजस ᭃण मᱹन े ‘पु᭭तकालय’ श᭣द सुनता ᱠ ँउसी ᭃण मᱹ पु᭭तकᲂ कᳱ दिुनया मᱶ चला जाता ᱠ।ँ जब मᱹ। ᳰकसी

पु᭭तकालय मᱶ होता ᱠ ँतो मुझे लगता ह ैᳰक मᱹ अपनᱶ घर मᱶ ᱠ।ँ जैसे घर मᱶ अपनापन का आभास होता ह ैवैसे ही
मुझे पु᭭तकालय मᱶ होता ह।ै
पु᭭तकालय के आकार से मᱹ ᮧभािवत ᱟआ। उ᭠हᲂने बᱟत ही गवᭅ के साथ मुझे बताया, ‘‘यहाँ पर भारतिव᳒ा

कᳱ १००००० से अिधक पु᭭तकᱶ  ह।ᱹ’’
‘‘एक लाख से अिधक पु᭭तकᱶ ?’’ यह तो मेरे जैसे पु᭭तक ᮧेमी लड़के के िलए ᳰकसी सपने के साकार होने जैसा

था।
उ᭠हᲂने ᭭प᳥ ᳰकया, ‘‘जी नहᱭ, केवल भारतिव᳒ा पर एक लाख से अिधक पु᭭तकᱶ  ह।ᱹ हमारे पास यहाँ पर बᱟत

अिधक पु᭭तकᱶ  ह।ᱹ लेᳰकन हमलोग इस मामले बᱟत ही खास नजᳯरया रखते ह ᱹᳰक हमᱶ ᳰकस तरह कᳱ पु᭭तकᱶ  इस
पु᭭तकालय मᱶ रखनी ह।ै’’ इसके बाद मुझे समझ आयी ᳰक इस कᱶ ᮤ को भारतिव᳒ा शोध कᱶ ᮤ ᭍यᲂ माना जाता ह।ै
यह अकादिमक अ᭟ययन का बᱟत िविश᳥ ᭃेᮢ ह।ै’’
उ᭠हᲂने एक कोने मᱶ टेबल कᳱ ओर संकेत ᳰकया। ‘‘यह टेबल दखे रह ेहो। यह तु᭥हारे िलए आरिᭃत ह।ै’’ यह

अनुभाग शोधाᳶथᭅयᲂ के िलए ह।ै यहाँ पर अलग—अलग ᮧको᳧ ह।ᱹ गंभीर अ᭟येताᲐ को अलग से टेबल दी जाती
ह ैजहाँ पर वे अपनी पु᭭तकᱶ  रख सकᱶ  और नोट बना सकᱶ ।

‘‘इन ᮧको᳧ᲂ मᱶ ᳰकसी को आकर शोधाᳶथᭅयᲂ को तंग करन ेकᳱ अनुमित नहᱭ दी जाती ह।ै बᱟत से लोग इसे
᭟यान कᱶ ᮤ के ᱨप मᱶ भी दखेते ह।ᱹ’’ मुझे गौरव का अनुभव ᱟआ ᳰक मुझे यहाँ पर शोधाथᱮ माना जा रहा था। मेरे
कॉलेज के दो᭭त इस समय होते तो मेरी उपलि᭣ध को दखेते।
मᱹने एक ᮧ᳤ पूछा, ‘‘इसका संचालन कौन करत ेह?ᱹ इसकᳱ इतनी अ᭒छी तरह से रख—रखाव और इतना

ᳰद᳞ पᳯरवेश कैसे रह पाता ह?ै’’
उ᭠हᲂने जवाब ᳰदया, ‘‘इस ᭭थान के संचालन मᱶ बᱟत से लोगᲂ का योगदान ह ैलेᳰकन िजस भᮤ ᳞वसायी से

हमलोग अभी िमले ह ᱹउनकᳱ भूिमका सबसे अहम ह।ै वह बᱟत ही भᮤ ᳞िᲦ ह।ᱹ एक आदशᭅ ᳞वसायी।’’
मᱹने पलायनवादी नजᳯरए से ᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘भᮤ ᳞वसायी ᭍या यह संभव हो सकता ह?ै’’
उ᭠हᲂने ᮧितᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘᭍या तुम इनकᳱ कहानी जानना चाहोगे?’’
मᱹने कहा, ‘‘िन᭭संदहे।’’
‘‘हमलोग भोजन कᭃ मᱶ चलत ेह।ᱹ वहाँ पर चाय पीते ᱟए इसकᳱ चचाᭅ करᱶगे।’’
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सोई घर मᱶ लोग काफᳱ ᳞᭭त थे। वे दोपहर का खाना परोसने कᳱ तैयारी कर रह ेथे। यहाँ पर ᮧ᭜येक ᳰदन
लगभग एक सौ लोग भोजन करते ह।ᱹ
रसोई ᮧभारी के साथ मेरा पᳯरचय करवाया गया। ‘‘ये यहाँ पर छ: माह तक रहᱶगे। ये अथᭅशाᳫ के

अ᭟येता ह ᱹऔर ये उसी शहर से ह ᱹिजसका उ᭨लेख हमने आपसे ᳰकया था।’’
उसके बाद उ᭠हᲂन ेमुझसे कहा, ‘‘ये रसोई बनाने वाले लोग आ᮰म के आसपास के गाँव के रहने वाले ह।ᱹ उ᭠हᱶ

यहाँ से रोजगार िमलता ह ैऔर वे इस आ᮰म के ᮧित समᳶपᭅत रहते ह।ᱹ वे सभी अब एक पᳯरवार के सद᭭य जैसे हो
गए ह।ᱹ’’ इन सभी मᱶ आ᮰म का कायᭅ करने से एक गौरव का भाव रहता ह।ै
हम दोनᲂ टेबल पर आमने—सामन ेचाय लेने लगे। मᱹन ेथोड़ा नकारा᭜मक ᭭वर मᱶ पूछा, ‘‘अपन ेइस ᭠यासी के

बारे कुछ बताइए।’’ मुझे लगता ह ैᳰक मेरे उस आ᮰म के गाइड ने मेरे भाव को थोड़ा—बᱟत परख िलया होगा।
इस पर मᱹने उसका दिृ᳥कोण जानना चाहा, ‘‘यह जᱨरी नहᱭ ᳰक ᮧ᭜येक धनी आदमी धूतᭅ ही हो।’’ इस पर

उ᭠हᲂने कहा, ‘‘मᱹ भी पहले तु᭥हारी तरह ही सोचता था। बाद मᱶ यहाँ आने वाले बᱟत—से लोगᲂ से िमलने पर
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक यᳰद धनी ᳞िᲦ ᮰े᳧ पᳯरयोजनाᲐ मᱶ योगदान दते ेह ᱹतो वे ᭭वत: ᮰े᳧ हो जाते ह।ᱹ’’
मᱹने पूछा, ‘‘कोई धनी ᳞वसायी ᳰकसी ᮰े᳧ काम मᱶ योगदान ᭍यᲂ दᱶगे? वे चाहते ह ᱹ ᳰक उस ᭭थान पर हर

जगह उसका नाम िलखा रह।े आप िविभ᳖ मंᳰदरᲂ, िगᳯरजाघरᲂ, मसिजदᲂ और अ᭠य धाᳶमᭅक ᭭थानᲂ एवं संगठनᲂ
को दिेखए उनमᱶ दान दनेे वालᲂ को िवशेष महᱬव ᳰदया जाता ह ैऔर उनके नाम मोटे अᭃरᲂ मᱶ िलखे होते ह।ᱹ इसी
वजह से वे दान दतेे ह।ᱹ’’
मु᭭कुराते ᱟए उ᭠हᲂन ेइस िवषय पर अपना मत ᳞Ღ ᳰकया, ‘‘जी हां, कुछ हद तक इस बात मᱶ दम ह ैलेᳰकन

धनी लोगᲂ ᳇ारा दान दने ेका यही एक माᮢ कारण ह,ै ऐसा कहना उिचत नहᱭ ह।ै मᱹ िपछले बीस साल से इस
आ᮰म मᱶ लेखापाल के ᱨप मᱶ काम कर रहा ᱠ।ँ मᱹ आ᮰म कᳱ आय के ᮲ोत से वाᳰकफ ᱠ,ँ कौन दान दते ेह ᱹऔर
ᳰकतनी रािश दते ेह।ᱹ आपको यह जानकर आ᳟यᭅ होगा ᳰक दान दने ेवाले मᱶ से अिधकांश लोग इस बात पर जोर
दतेे ह ᱹᳰक उनके नाम ᮧकट नहᱭ ᳰकए जाएं। वे अपना नाम गु᳙ रखना चाहते ह।ᱹ
मᱹ यह नहᱭ कहता ᳰक दान दने ेवालᲂ का नाम नहᱭ ᮧकट ᳰकया जाना चािहए अथवा िजन पᳯरयोजनाᲐ को

लोग सहयोग दतेे ह ᱹउनमᱶ उनका ᮧदᳶशᭅत नहᱭ ᳰकए जाएं। यह एक अलग िवषय ह।ै महᱬवपूणᭅ यह ह ैᳰक आपको
धन और धनी लोगᲂ के ᮧित खुले मन से रहना चािहए। कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ को भी धन का शाᳫ कहा जाता ह।ै
आप यहाँ पर िनवास करन ेके दौरान दिुनया मᱶ धन के िविभ᳖ ᮧकार के ᮧचालन का अ᭟ययन करᱶगे।’’
बᱟत खूब! यह लेखापाल भी अथᭅशाᳫ का उ᭨लेख कर रहा ह।ै मᱹ तो हतᮧभ रह गया। मᱹ यहाँ पर ᳰकस तरह

के लोगᲂ से िमल ᱠ।ँ पहले तो उस ᭠यासी न ेइस ᮕंथ का उ᭨लेख ᳰकया और अब यह लेखापाल भी यही कर रहा है
...... आगे नहᱭ मालूम कᳱ कौन—कौन इसका उ᭨लेख करने वाला ह।ै रसोइया और सुरᭃाकमᱮ, मेरा संतुलन
िबगड़ते जा रहा था।’’
मᱹने उनस ेपूछा, ‘‘᭍या आपने कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन ᳰकया ह?ै’’
‘‘उस तरह स ेनहᱭ पढ़ा ह ैिजस तरह स ेआप यहाँ पढ़ने आए ह।ᱹ’’ उ᭠हᲂने गौरवपूणᭅ भाव से कहा, ‘‘आपके गुᱧ



जो आपको यहाँ लाए ह ᱹवे बᱟत महान ᳞िᲦ ह।ᱹ वे अथᭅशाᳫ के िवशेष᭄ ह।ᱹ इस ᮕंथ से जुड़ी ᳰकसी भी शंका के
समाधान के िलए दिुनयाभर के िव᳇ान यहाँ आत ेह।ᱹ’’ जी हां, मᱹ जानता था ᳰक वे इस ᮕंथ के िवशेष᭄ ह।ᱹ
उ᭠हᲂने मेरी ओर ᳞ं᭏या᭜मक मु᭭कान के साथ दखेत ेᱟए कहा ᭍यᲂᳰक वे जानत ेथे ᳰक मᱹ उस ᭠यासी को भᮤ

पुᱧष के ᱨप मᱶ नहᱭ मानता था, ‘‘एक ᳰदन हमारे भᮤ ᭠यासी न ेगुᱧ जी से कहा : सर, दिुनयाभर से इतने अिधक
लोग कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ के िवषय मᱶ आपसे ᭄ान लेने के िलए आते ह ᱹलेᳰकन आप वह ᭄ान हमलोगᲂ को नहᱭ
दतेे ह।ᱹ’’ गुᱧ जी ने उनके अनुरोध को मान िलया। उ᭠हᲂने कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ पर हमलोगᲂ के समᭃ एक
᳞ा᭎यान माला ᮧ᭭तुत कᳱ।’’
मᱹने जानना चाहा, ‘‘आपका ‘हमलोगᲂ’ से ᭍या ता᭜पयᭅ ह?ै’’
‘‘आ᮰म मᱶ रहने वाले शोधाथᱮ, ᭠यासी, ᮧशासिनक कमᭅचारी, आᳰद। शुᱧ मᱶ इसमᱶ केवल हमलोग शािमल थे

लेᳰकन बाद मᱶ आसपास के गाँव के लोग भी आने लगे। बाद मᱶ तो यह सं᭎या १०० तक पᱟचँ गई।’’
अब मुझे इसमᱶ अिधक ᳰदलच᭭पी आन ेलगी, ‘‘ये ᳞ा᭎यान ᳰकतन ेल᭥बे समय तक चले?’’
‘‘अथᭅशाᳫ के समᮕ ᭭वᱨप पर यह ᳞ा᭎यानमाला ३० ᳰदनᲂ तक चली। कायाᭅलय के िनधाᭅᳯरत समय के बाद

यह ᮧ᭜येक ᳰदन लगभग डढ़े घंटे तक होता था। उन ᳰदनᲂ आपके गुᱧ जी िव᳡िव᳒ालय मᱶ काम करत ेथे। वे इस
᳞ा᭎यान के िलए समय कायाᭅलय अविध के बाद ही द ेसकत े थे। इसिलए हम सभी शाम मᱶ ᳞ा᭎यान सᮢ
आयोिजत करने पर सहमत हो गए थे।’’
उस कायᭅᮓम के ᮧित वे भावुक हो गए और कहन ेलगे : ‘‘यह हमलोगᲂ के िलए िन᭜य स᭜संग जैसा हो गया।

हमलोगᲂ को चाण᭍य के ᳞िᲦ᭜व, जीवन, अथᭅशाᳫ और इसके छ: सौ सूᮢᲂ कᳱ जानकारी ᮧा᳙ ᱟई। चाण᭍य कᳱ
अ᭠य कृितयां अथवा वे रचनाएं िजनका ᮰ेय चाण᭍य को जाता ह,ै वे ह ᱹ: लघु चाण᭍य, राजनीित शाᳫ, चाण᭍य
नीित, चाण᭍य सूᮢ, और अ᭠य अथᭅशाᳫ जो चाण᭍य से पहले और बाद मᱶ िलख ेगए थे।’’

‘‘यह ᭍या? अथᭅशाᳫ के अितᳯरᲦ चाण᭍य कह अ᭠य पु᭭तकᱶ  भी ह?ᱹ’’ मुझे इस बात कᳱ जानकारी नहᱭ थी।
‘‘चाण᭍य स ेपहले १४ अथᭅशाᳫ िलख ेगए थे और इसस ेभी अिधक सं᭎या मᱶ अथᭅशाᳫ बाद मᱶ िलखे गए।’’

बᱟत खूब, ᭍या कहना, यह लेखापाल तो खुद एक िशᭃक था। उ᭠हᲂने ज᭨द ही महसूस ᳰकया ᳰक उ᭠हᱶ अब अिधक
नहᱭ बोलना चािहए और एक अ᭒छे पयᭅटन गाइड कᳱ तरह आ᮰म का ᮪मण कराना चािहए, न ᳰक अपने ᭄ान का
ᮧदशᭅन करना चािहए।

‘‘मगर आप बᱟत ही भा᭏यशाली ह।ᱹ लेᳰकन हम मᱶ से ᳰकसी को उस फामᱷट मᱶ अथᭅशाᳫ के अ᭟ययन का अवसर
नहᱭ िमला जो आपको िमलने जा रहा ह ै— छ: माह तक एक गुᱧ—एक िश᭬य ᮧणाली मᱶ एक िवषय पर ᭟यान
कᱶ ᳰᮤत होकर अ᭟ययन करना।’’ उसके बाद उ᭠हᲂने िवन᮫ होने का ᮧयास करत ेᱟए कहा, ‘‘अ᭒छा अब मुझे
आपको वह कमरा ᳰदखाना चािहए िजसमᱶ आप रहᱶगे।’’ वे मुझे पास के गिलयारे कᳱ ओर ले गए।
मᱹ और भी कुछ जानना चाहता था: ‘‘उस ᳞ा᭎यानमाला के दौरान िलखी गई ᳯट᭡पिणयाँ मौजूद ह ᱹ᭍या?’’
‘‘जी हां, उस समय हमारे यहाँ के भारतिव᳒ा के एक छाᮢ गुᱧ जी कᳱ ᳞ा᭎यानमाला मᱶ ᳯट᭡पणी िलखा

करता था। बाद मᱶ सभी ᳯट᭡पिणयᲂ को िमलाकर एक छोटी—सी पु᭭तक का ᱨप ᳰदया गया जो ᳰक इस
पु᭭तकालय मᱶ उपल᭣ध ह।ै’’ उ᭠हᲂनᱶ पीछे कᳱ ओर संकेत ᳰकया िजस ᭭थान स ेमुझे यह ᭄ान ᮧा᳙ हो सकता था।

‘‘मगर यᳰद आप सᲬे अथᲄ मᱶ अथᭅशाᳫ को जीवन मᱶ उतारना चाहते ह ᱹतो अपने ᭠यासी से िमलकर चचाᭅ
कᳱिजए ᳰक आज के समय मᱶ इसकᳱ ᭍या उपयोिगता ह।ै’’ उ᭠हᲂने मु᭭कुरात ेᱟए कहा।

‘‘हमारे ᭠यासी कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ का उपयोग करने वाले जीवंत उदाहरण ह ᱹ— वे बाहर से भी धनी ह ᱹऔर
अंदर से भी।’’
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भᮤ ᳞वसायी

मलोग वापस उस कमरे मᱶ गए िजसमᱶ गुᱧ जी और वे ᭠यासी बैठे ᱟए थे।
‘‘सर, हमने इ᭠हᱶ यह जगह ᳰदखा दी ह,ै जैसा ᳰक कहा गया था।’’ लेखापाल न े ᭠यासी स ेकहा। यह

िविचᮢ ह,ै मगर अब मᱹ इ᭠हᱶ एक ᭠यासी कहके संबोिधत नहᱭ करना चाहता था। इसके बदले मुझे ‘भᮤ
᳞वसायी’ कहना चाहता था। यᳰद यह पद सᲬ था तो कभी मᱹ ᭭वय ंऐसा होना चाहता था।
᭍या? मᱹने ऐसा सोचा। ᭍या अब मᱹ भी एक ᳞वसायी बनना चाहता ᱠ?ँ
यह कैस ेᱟआ? अभी—अभी ᮕेजुएट होन ेवाले लड़के कᳱ तरह ह ैमᱹने अपने भावी जीवन और कॅᳯरयर के बारे मᱶ

कुछ नहᱭ सोचा ह।ै हमारी पीढ़ी के अिधकांश लड़कᲂ का यही हाल था। हम मᱶ स ेᳰकसी को भी ᭭प᳥ ᱨप स ेयह
मालूम नहᱭ था ᳰक वह जीवन मᱶ ᭍या चाहता था। हमारे सामन ेजो भी अवसर आता उस ेहम उसे ᭭वीकार कर
लेना चाहते थे।
मᱹने ᭭वयं स ेकहा ᳰक यᳰद कोई ᳞वसायी भᮤ ᳞िᲦ हो सकता ह ैऔर अथᭅशाᳫ का उपयोगी जीवन मᱶ कर

सकता ह ैतो ᭍यᲂ नहᱭ? लेᳰकन मᱹ यह बात उस भᮤ ᳞वसायी से ही िसखना चाहता था।
‘‘मᱹ आशा करता ᱠ ँᳰक यह ᭭थान तु᭥हᱶ अ᭒छा लगा होगा।’’ उ᭠हᲂने मुझसे कहा। लेᳰकन इसके साथ ही उनकᳱ

बातᲂ स ेऐसा लगा ᳰक एक ᭠यासी के ᱨप मᱶ ᳰकसी आगंतुक को आ᮰म ᳰदखाकर वह खुश ह।ᱹ
‘‘मुझे उ᭥मीद ह ैᳰक जो कमरा आपको यहाँ िनवास करने हते ुआबंᳯटत ᳰकया गया ह ैवह आपको सुखद लगा

होगा।’’ वे यह सुिनि᳟त करना चाहते थे ᳰक मेरी यहाँ पर अ᭒छी तरह से दखेरेख कᳱ जा रही ह ैताᳰक मᱹ घर
जैसा महसूस कर सकँू।
उ᭠हᲂने मुझे आ᳡᭭त करते ᱟए कहा, ‘‘यᳰद कोई सम᭭या हो तो उसके िनदान हतेु यहाँ पर बᱟत—स ेलोग ह।ᱹ’’
उसके बाद वे गुᱧ जी कᳱ ओर मुखाितव ᱟए और ᳰफर से अपनी बातचीत उसी ᳲबंद ुसे शुᱧ कᳱ जहाँ पर उसे

छोड़ ेथे। ‘‘जी हां सर, आप ठीक कह रह ेह।ᱹ समाज के वृहतर क᭨याण हतेु कर अदायगी मह᭜वपूणᭅ ह।ै हालांᳰक
अथᭅशाᳫ मᱶ भी सरकार मᱶ ᳥᮪ाचार कᳱ बात कही गई ह ैᳰफर भी यह एक धाᳶमᭅक समाज कᳱ ओर संकेत करता
ह।ै’’ वे दोनᲂ एक गंभीर िवषय पर िवमशᭅ कर रह ेथे।
उ᭠हᲂने चचाᭅ को िवराम दते ेᱟए कहा, ‘‘अ᭒छा, हमलोग इस पर आगे िव᭭तार से चचाᭅ करᱶगे। मेरे पास और

भी कुछ ᮧ᳤ ह।ᱹ’’
उसके बाद गुᱧ जी न ेमुझसे कहा, ‘‘तो ठीक ह।ै अब तुम आ᮰म मᱶ िव᮰ाम करो। मᱹ घर जा रहा ᱠ।ँ मुझे अभी

थोड़ा लेखन कायᭅ करना ह।ै अब हमारी मुलाकात कल घर पर होगी। खुश रहो।’’ इतना कहने के बाद वे चले गए।
अब वह भᮤ ᳞वसायी और मᱹ — दो ही लोग थे। उ᭠हᲂन ेअनौपचाᳯरक तौर पर मुझसे पूछा, ‘‘कौᳯट᭨य के

अथᭅशाᳫ के अ᭟ययन के िलए आपको ᳰकसन ेᮧेᳯरत ᳰकया?’’
‘‘मेरे दादाजी न।े’’ मुझे पूरी कहानी ᳰफर से कहनी पड़ी। मुझे यह महसूस होने लगा ᳰक या तो मᱹ कोई अनूठा

आदमी ᱠ ँिजसने िव᭨कुल नई ᳰक᭭म का अ᭟ययन करन ेजा रहा ह ैअथवा एक ऐसा आदमी ᱠ ँजो नहᱭ जानता है
ᳰक वह ऐसा ᭍यᲂ करने जा रहा ह।ै
उ᭠हᲂने बᱟत ही बेतक᭨लुफ होकर कहा, ‘‘इस पु᭭तक से मुझे एक ᳞वसायी बनने मᱶ मदद िमली।’’



मᱹ उनसे िव᭨कुल यही बात पूछना चाह रहा था ᳰक यह कैसे संभव ᱟआ? मᱹन ेउ᭠हᱶ आगे कुछ कहने के िलए
उकसाया।

‘‘अिधकांश समय जब आप शाᳫ अथवा ᮕंथᲂ का अ᭟ययन करते ह ᱹतो उनका वा᭭तिवक जीवन मᱶ उपयोग के
संबंध मᱶ आपकᳱ धारणा ᭭प᳥ नहᱭ होती ह।ै इन श᭣दᲂ मᱶ िनिहत ᭄ान कᳯठन पᳯरि᭭थितयᲂ एवं जीवन भी
चुनौितयᲂ मᱶ अपनी साथᭅकता ᮧदᳶशᭅत करत ेह।ᱹ अथᭅशाᳫ न ेमेरे जीवन मᱶ वही भूिमका िनभायी।’’
उनके श᭣दᲂ स ेमुझ जीवन मᱶ भावी चुनौितयᲂ का सामना करन ेके िलए मागᭅदशᭅन िमलता।
‘‘मᱹ सौभा᭏यशाली था ᳰक मेरा ज᭠म एक संप᳖ पᳯरवार मᱶ ᱟआ — एक ᳞वसायी पᳯरवार मᱶ। यह पᳯरवार न

िसफᭅ  आᳶथᭅक दिृ᳥ स ेसंप᳖ था बि᭨क यह जीवन मू᭨य कᳱ दिृ᳥ से भी एक संप᳖ पᳯरवार था।’’
अपने िपता को याद करते ᱟए उ᭠हᲂने कहा, ‘‘मेरे िपता न ेअपना बᱟत—सा पैसा आ᭟याि᭜मक कायᲄ पर ᳞य

ᳰकया। उनकᳱ अनके पᳯरयोजनाᲐ मᱶ से एक ह ैउनका यह आ᮰म िजसमᱶ वे चाहत ेथे ᳰक ᮧाचीन भारतीय ᮕंथᲂ
का पुनᱧ᳍ार हो।’’
मुझे इस संबंध मᱶ और भी बातᱶ बताइए। मᱹ ᳰदलच᭭पी ले रहा था ताᳰक वे अपनी कहानी को जारी रखᱶ।
‘‘जब उ᭠हᲂने इस ᭭थान को बनाया तब वे इस पर पैसे खचᭅ करने के साथ—साथ पूरे दशे का ᮪मण करके

िविभ᳖ ᮧकार कᳱ पांडुिलिपयᲂ का भी संᮕह ᳰकया। इसका भी उतना ही मह᭜व था। यहाँ पर बᱟत से दलुᭅभ ᮕंथ हᱹ
िजनके बारे मᱶ दिुनया को बᱟत अिधक पता नहᱭ ह।ै हम आप जैसे िव᳇ानᲂ को यहाँ पर आमंिᮢत करते ह ᱹताᳰक वे
इन ᮕंथᲂ पर पुन: शोध करके उ᭠हᱶ हमारी पीढ़ी के िलए उपल᭣ध करवाएं।
ᮧाचीन ᮕंथᲂ मᱶ जैसी ᱧिच आपको ह ैवैसे ही ᱧिच मुझे भी थी मगर वा᭭तिवक याᮢा तो अ᭟ययन के बाद ᮧारंभ

होती ह।ै जहाँ कहᱭ भी मᱹने ᳞वसाय ᳰकया वहाँ मुझे चुनौितयᲂ का सामना करना पड़ा। उस समय मᱹने अथᭅशाᳫ
का सहारा िलया और अपनी सम᭭याᲐ का समाधान अथᭅशाᳫ मᱶ पाया।’’
मᱹने उनकᳱ बातᲂ को और भी ᭭प᳥ ᱨप से जानन ेके िलए पूछा, ‘‘कोई उदाहरण?’’
‘‘उदाहरण के ᱨप मᱶ, अथᭅशाᳫ मᱶ धन कᳱ पहचान, धन का सृजन, धन का ᮧबंधन और धन के िवतरण जैसे

बᱟत—से िवषयᲂ पर चचाᭅ कᳱ गई ह।ै इसिलए मᱹ धन के सुजन से पहले मᱹ यह जानना चाहता था ᳰक धन आएगा
कहाँ से। साथ ही मᱹ केवल धन का सृजन अथवा ᮧबंधन नहᱭ करना चाहता था बि᭨क मᱹ चाहता था ᳰक िजस
समाज से मुझे धन ᮧा᳙ ᱟआ ह ैउस समाज को मुझे धन वापस करना चािहए।’’ सचमुच मᱹ इन बातᲂ स ेᮧभािवत
हो गया।

‘‘अथᭅशाᳫ आपको इन सम᭭याᲐ के िनदान मᱶ भी मदद करता ह:ै जैसे आप अपने यहाँ ᮧबंधकᲂ कᳱ िनयुिᲦ
कैसे करᱶगे, िविभ᳖ पाटᭅनरᲂ के बीच तालमेल कैसे बैठाएंगे और बाजार कᳱ ᮧित᭭प᳍ाᭅ से कैसे िनबटᱶगे।’’
वो जब यह बात बोल रह ेथे उस समय मेरे मि᭭त᭬क मᱶ अपन ेजीवन का खाका तैयार हो रहा था।
‘‘सर, मेरे जीवन मᱶ अभी सचमुच कोई ᳰदशा नहᱭ ह ैᳰक मुझे ᭍या करना चािहए और ᳰकस ᳰदशा मᱶ जाना

चािहए। मगर अब एक िवचार मेरे मन मᱶ आ रहा ह.ै.....’’ मᱹ थोड़ा संकोच करत ेᱟए कहा, “मᱹ भी एक ᳞वसायी
बनना चाहता ᱠ।ँ’’ मᱹ यह जानना चाहता था ᳰक उ᭠हᱶ मेरे िवचार पसंद ह ᱹअथवा नहᱭ।

‘‘बᱟत खूब! एक भᮤ ᳞वसायी होने से बेहतर कुछ भी नहᱭ ह ैजो समाज के िवकास मᱶ सकारा᭜मक योगदान
दतेे ह।ᱹ
मᱹने उ᭜सुकतापूवᭅक पूछा, ‘‘मᱹ ऐसा कैसे हो सकता ᱠ।ँ’’
‘‘इसकᳱ ᳲचंता न करᱶ। पहले अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन करᱶ। आपके समान ेआपका जीवन पथ ᭭वयं ᮧश᭭त हो

जाएगा।’’ उ᭠हᲂने मु᭭कुराते ᱟए कहा।
पहली बार मुझे अपने जीवन मᱶ उस ᮧ᳤ का समाधान िमला ᳰक लोग बᱟत ᳰदनᲂ से पूछ रह ेथे, ‘‘तुम जीवन मᱶ

᭍या करना चाहते हो?’’
अब मुझे उन लोगᲂ को गवᭅ से जवाब दनेा चािहए, ‘‘एक अलग तरह का ᳞वसायी।’’
आगे का मागᭅ ᳰदखाने के िलए मेरे पास अथᭅशाᳫ था।
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अगले ᳰदन सवेरे जग गया लेᳰकन मुझे आ᮰म कᳱ ᳰदनचयाᭅ के बारे मᱶ कुछ भी पता नहᱭ था। सूयᲃदय से पहले
भी पूरी गितिविध हो रही थी। मंᳰदर मᱶ घंटानाद हो रहा था। कुछ लोग वेद मंᮢᲂ का उᲬारण कर रह ेथे।

दसूरी ओर पाकशाला मᱶ ना᭫ता तैयार ᳰकया जा रहा था।
मᱹ तैयार हो गया और मंᳰदर चला गया। जब मᱹ वहाँ पᱟचँा तो पुजारी आरती कर रह ेथे। ᮧसाद लेने के बाद मᱹ

आ᮰म पᳯरसर मᱶ अनुभव करने के िलए एक चᲥर लगाया जहाँ मुझे अगले छ: माह तक रहना था।
यह मेरे िलए पूरी तरह से एक तरोताजा और नया अनुभव था। िचिड़या चहकने लगी थी। गाँव के लोग अपने

रोजमराᭅ के काम पर िनकलन ेलगे थे। वहाँ पर मेरी माँ कᳱ तरह कोई भी मुझे जगाने वाले नहᱭ थे जो मुझसे कहे
ᳰक उठो, ना᭫ता तैयार ह।ै
कुछ समय के बाद, पाकशाला मᱶ घंटी बजने लगी। यह संकेत था ᳰक ना᭫ता तैयार ह।ै मᱹ भोजनालय तक गया

और वहाँ अ᭠य लोगᲂ के साथ शािमल हो गया।
िजस ᳰकसी के साथ मेरा पᳯरचय होता उसे मᱹ अपना दो᭭त बना लेता था ᭍यᲂᳰक मᱹ जानता था ᳰक अगले छ:

माह मᱶ मुझे उनके सहयोग एवं समथᭅन कᳱ आव᭫यकता होगी। कुल िमलाकर यही लोग तो मेरे नए पᳯरवार के
सद᭭य थे।
मᱹ अपने कमरे मᱶ गया और अथᭅशाᳫ कᳱ पु᭭तक एवं नोटबुक ले आया। उसके बाद मᱹ पु᭭तकालय मᱶ गया और

जो कोना मुझे आबंᳯटत ᳰकया गया था उसमᱶ अपनी पु᭭तक रखकर पढ़ने के िलए बैठ गया। पु᭭तकालया᭟यᭃ ने
गमᭅजोशी के साथ मु᭭कुराते ᱟए मुझसे कहा, ‘‘पु᭭तकालय मᱶ जरा घूमकर दखे लीिजए। यहाँ पर आपको अथᭅशाᳫ
कᳱ अ᭠य पु᭭तकᱶ  िमलᱶगी।’’
मᱹने उनकᳱ सलाह का पालन ᳰकया और साफ—सुथरे ढंग से रखी चयिनत पु᭭तकᲂ का मुआयना ᳰकया। उसके

बाद अथᭅशाᳫ शीषᭅक खंड कᳱ ओर गया।
इस खंड मᱶ दो सौ से अिधक पु᭭तकᱶ  थᱭ। ये िविभ᳖ िव᳇ानᲂ ᳇ारा िलखी पु᭭तकᱶ  थᱭ। इनमᱶ स ेकुछ अनुवाद थे,

कुछ ᳯट᭡पिणयᲂ के संᮕह, कुछ ᳞ा᭎यानमालाᲐ को पु᭭तकाकार ᱨप ᳰदए गए थे और कुछ संगोि᳧यᲂ कᳱ
कायᭅवािहयᲂ के संकलन थे। कुछ पु᭭तकᱶ  पतली केवल ३० पृ᳧ᲂ कᳱ थᱭ और कुछ वृहद आकार के भा᭬य थे।
अपने िवषय पर िविभ᳖ ᮧकार कᳱ इतनी अिधक पु᭭तकᱶ  दखेकर मᱹ ᮧस᳖ ᱟआ। मᱹने उस अथᭅशाᳫ कᳱ एक ᮧित

भी दखेी िजसे मेरे दादा जी न ेमुझे दी थी।
उसके बाद मᱹने एक पु᭭तक दखेी इंᮝोड᭍शन टु अथᭅशाᳫ यानी अथᭅशाᳫ कᳱ भूिमका। यह वही पु᭭तक थी

िजसका उ᭨लेख मेरे से आ᮰म के लेखापाल ने कᳱ थी। गुᱧ जी न ेआ᮰म िनवािसयᲂ के िलए अथᭅशाᳫ पर जो
᳞ा᭎यानमाला दी थी, यह उसका संकलन था।
िविभ᳖ ᮧकार के इन पु᭭तकᲂ से गुजरते ᱟए मुझे अपने घर जैसा सुकून िमला। मᱹ अ᭠य खंडᲂ कᳱ ओर भी गया

और िविभ᳖ िवषयᲂ पर िविभ᳖ ᮧकार कᳱ पा᭛डुिलिपयᲂ को दखेा। इनमᱶ से कुछ ताड़—पᮢ पर िलखे ᱟए थे तो
कुछ वᳫ पर िलखे ᱟए थे।

‘‘आप कोई भी ᳰकताब ले सकते ह ᱹ और उसे अपने टेबल पर अ᭟ययन के िलए रख सकते ह।ᱹ’’ ऐसा



पु᭭तकालया᭟यᭃ ने कहा जो मेरे आसपास मंडरा रह ेथे ताᳰक वे मेरी हर संभव मदद सुिनि᳟त कर सकᱶ ।
मᱹ यह नहᱭ जानता था ᳰक कहां से शुᱨ कᱨं लेᳰकन इस ᳰद᳞ ᭭थल पर उपल᭣ध ᭄ान के भंडार को दखेकर मᱹ

अ᭜यिधक ᮧस᳖ हो गया। मᱹन ेमन ही मन सोचा ᳰक चाहत होत ेᱟए भी मᱹ इन सभी पु᭭तकᲂ को एक जीवन—
काल मᱶ पढ़ नहᱭ सकंूगा।
मᱹ अपने अ᭟ययन टेबल पर वापस आया, अपनी आँखᱶ बंद कᳵ और ई᳡र से आगे का मागᭅ ᳰदखान े के िलए

ᮧाथᭅना कᳱ।
उसके बाद मᱹने अथᭅशाᳫ कᳱ अपनी ᮧित िनकाली और पढ़ना शुᱧ ᳰकया।
जैसे ही मᱹने पहला पृ᳧ पलटा उसका पहला ᳣ोक एक ᮧाथᭅना जैसा था:
ऊँ नम: शुᮓ बृह᭭पित᭤याम्
मᱹ इस ᳣ोक के अथᭅ समझन ेका ᮧयास करन ेलगा। शुᮓ और बृह᭭पित कौन थे। मᱹन ेकुछ संदभᭅ ᮕंथᲂ का सहारा

िलया और पाया ᳰक शुᮓ असुरᲂ के गुᱧ थे जबᳰक वृह᭭पित दवेᲂ के गुᱧ थे।
आचायᭅ चाण᭍य को एक ही साथ इन दो गुᱧᲐ कᳱ ᮧाथᭅना ᭍यᲂ कᳱ होगी? मुझे आ᳟यᭅ होने लगा। मᱹन ेइस

बात को नोट कर िलया ताᳰक इस पर गुᱧ जी स ेमागᭅदशᭅन ᮧा᳙ ᳰकया जाएगा।
मᱹने कुछ घंटे पु᭭तकालय मᱶ िबताए और अथᭅशाᳫ पर अनेक ᳞िᲦगत नोट तैयार ᳰकए। दोपहर के भोजन के

समय मᱶ मᱹने थोड़ा िव᮰ाम ᳰकया और उसके बाद मᱹ ᳰफर से पढ़ाई शुᱧ कᳱ।
ᳰदन के अंत मᱶ मᱹ गुᱧ जी के घर गया और वहाँ पर उनके साथ चचाᭅ कᳱ।
वे मेरी ᮧतीᭃा कर रह ेथे। ‘‘तो ᳰदनभर मᱶ तुमन े᭍या ᳰकया?’’
‘‘मᱹने पु᭭तकालय मᱶ उपल᭣ध अ᭠य अथᭅशाᳫᲂ के बारे मᱶ जानकारी जुटाने का काम ᳰकया।’’ मᱹन ेिबना ᳰकसी

अहकंार के यह बात कह दी।
‘‘तु᭥हारा िन᭬कषᭅ ᭍या था?’’
मᱹने जवाब ᳰदया, ‘‘इस िवषय पर काफᳱ पु᭭तकᱶ  उपल᭣ध ह।ᱹ मᱹ चाᱠगंा ᳰक इस पर यथासंभव अिधक से

अिधक पु᭭तकᲂ का अ᭟ययन कᱨं। इसके बाद मᱹ इनके बीच तुलना कᱨंगा। मᱹ चाᱠगंा ᳰक इनमᱶ जो बातᱶ मुझे समझ
मᱶ नहᱭ आएंगी उनके संबंध मᱶ मुझे आपका मागᭅदशᭅन ᮧा᳙ हो।’’

‘‘यह अ᭟ययन कᳱ अ᭒छी प᳍ित ह।ै तुम ᳰकताब पढ़ो और जो बातᱶ तु᭥हᱶ समझ मᱶ नहᱭ आए उन पर हम चचाᭅ
करᱶगे और िमलजुलकर ᭭प᳥ करᱶगे।
हमारी परंपरा मᱶ एक आदशᭅ छाᮢ वही होता ह ैजो तैयारी करके आता ह।ै’’ मुझे ऐसा लगा ᳰक वे ᭭प᳥ ᱨप से

मेरे स ेᮧस᳖ ह।ᱹ
‘‘अिधकांश छाᮢ िशᭃकᲂ के पास आकर अपनी पु᭭तक पलटते ह ᱹऔर चाहत ेह ᱹᳰक गुᱧ उन पृ᳧ᲂ मᱶ मौजूद ᭄ान

कᳱ घूँटी उसके गले मᱶ डाल दᱶ।’’
‘‘इस ᮧकार अथᭅशाᳫ के अ᭟ययन कᳱ प᳍ित होगी ᳰक तुम िविभ᳖ पु᭭तकᲂ से ᳣ोक पढ़ो, उनके बीच

तुलना᭜मक अ᭟ययन करो और ᳰफर मेरे पास आओ। मᱹ तु᭥हारी शंकाᲐ का समाधान कर दूगँा।’’
‘‘अथᭅशाᳫ के एक अ᭟याय का एक ᳰदन मᱶ अ᭟ययन करके तुम सुिवधाजनक ढंग से छ: माह मᱶ पु᭭तक पूरा कर

लोगे।’’
इस औसत ᭭तर का ल᭯य का िनघाᭅरण ᳞वहाᳯरक था।
उ᭠हᲂने पूछा, ‘‘आज तुम मेरे सामन ेकौन—सा ᮧ᳤ लेकर आए हो?’’
मᱹने जो पु᭭तकालय मᱶ नोट िलया था उसको पढ़ना शुᱧ ᳰकया, ‘‘सर, चाण᭍य एक ही साथ शुᮓाचायᭅ और

बृह᭭पित दोनᲂ कᳱ ᮧाथᭅना ᭍यᲂ कर रह ेह।ᱹ ᭍या इसमᱶ िवरोधाभास नहᱭ ह?ै’’
उ᭠हᲂने कहना ᮧारंभ ᳰकया, ‘‘मᱹ ᭭प᳥ करता ᱠ.ँ....’’



ᳰक

21

िविभ᳖ मत – आपका मत

सी भी िवषय को िव᭭तार स ेजानन ेके िलए तुमको इसकᳱ पृ᳧भूिम से पᳯरिचत होना पडे़गा। यह अि᭭त᭜व
मᱶ ᭍यᲂ आया?

‘‘अथᭅशाᳫ के अनेक अथᭅ ह।ᱹ इसे आम तौर पर राजनीित का िव᭄ान कहा जाता ह ैलेᳰकन राजनीित िव᭄ान
एक सवᭅसमावेशी िव᭄ान ह।ै इसमᱶ अथᭅशाᳫ, समाजशाᳫ, कानून और कला सभी समािहत ह।ᱹ’’ गुᱧ जी ने ᭭प᳥
ᳰकया। ‘‘ᳰकसी िवषय को जानने का सवᲃᱫम तरीका ह ैᳰक पहले उस ᭃेᮢ िवभ᳖ िशᭃकᲂ अथवा िवशेष᭄ᲂ ᳇ारा
ᳰकए गए कायᲄ से पᳯरिचत ᱟआ जाए। इससे तुमको न केवल उस िवषय कᳱ ऐितहािसक पृ᳧भूिम का पᳯरचय
िमलेगा बि᭨क िविभ᳖ दिृ᳥कोणᲂ स ेपᳯरिचत होने का अवसर िमलेगा। दोनᲂ शुᮓाचायᭅ और बृह᭭पित राजनीित
िव᭄ान यानी अथᭅशाᳫ के िशᭃक थे।’’ इस बात कᳱ जानकारी मुझे नहᱭ थी।

‘‘इसिलए अपनी पु᭭तक अथᭅशाᳫ यानी कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ िलखने स ेपूवᭅ चाण᭍य ने अपने सभी पूवᭅवतᱮ
आचायᲄ को नमन ᳰकया ह।ै’’
मᱹने ᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘᭍या शुᮓाचायᭅ और बृह᭭पित के अथᭅशाᳫ हमारे पास उपल᭣ध ह?ᱹ’’
‘‘वे समय के साथ न᳥ हो गए। मगर आपकᲂ मालूम नहᱭ ᳰक उप᭨᭣ध सभी पांडुिलिपयᲂ का सही तरह से शोध

करने पर भारत के ᳰकसी कोने मᱶ तु᭥ह ेइनके अथᭅशासᮢ भी िमल सकत ेह।ᱹ िजस तरह से कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ
ᮧा᳙ ᱟआ था।’’

‘‘कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ िमला? कब? कहाँ?’’ मेरे मन मᱶ तो यह धारणा थी ᳰक इस ᭄ान िनिध का लेखन
᳞वि᭭थत तरीके से कᳱ गई होगी और इसे पीढ़ी दर पीढ़ी बᱟत ही य᳀ स ेसहजे कर रखा गया होगा। मुझे नहᱭ
मालूम ᳰक यह खो गया और इसकᳱ पुनखᲃज कᳱ गई।

‘‘बᱟत साल पहले ᭫यामशाᳫी नामक सं᭭कृत िव᳇ान न ेमैसूर िव᳡िव᳒ालय उपल᭣ध िविभ᳖ पुरानी सं᭭कृत
पांडुिलिपयᲂ ᳰफर स े᳞वि᭭थित ᳰकया। इस ᮧᳰᮓया, मᱶ उ᭠हᱶ अचानक कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ िमला।’’ इस कहानी
का वणᭅन करते ᱟए गुᱧ जी आँखᲂ स ेखुशी छलकते ᱟए दखेा।

‘‘संयोग स ेउनके हाथ अलादीन का िचराग लग गया।’’ हमारे िलए उ᭠हᲂने कैसा अ᭞भुत खजाना खोज िलया।
‘‘वे इस खोज स ेइतने ᮧस᳖ ᱟए ᳰक उ᭠हᲂने इसका अंᮕेजी मᱶ खुद अनुवाद ᳰकया िजससे यह ᮕंथ अंᮕेजी भाषी

दशेᲂ मᱶ लोकिᮧय ᱟआ।’’ इस ᮧकार इस ᮕंथ का िविभ᳖ िवदशेी भाषाᲐ मᱶ अनुवाद ᱟआ।
गुᱧ जी अ᭜यिधक उᱫेिजत होकर बोले, ‘‘मगर ᭍या तुम जानते हो? उ᭠हᲂने शेष सभी पांडुिलिपयᲂ को

᳞वि᭭थत कर उ᭠हᱶ वगᱮकृत ᳰकया और आन ेवाली पीᳰढ़यᲂ के िलए सुरिᭃत ᳰकया। वे एक महान पांडुिलिप
संᮕहकताᭅ थे। तुम उस पु᭭तकालय मᱶ जाकर दसूरे िवषयᲂ के भी िविभ᳖ पांडुिलिपयᲂ को दखे सकते हो।’’ मᱹने मन
ही मन िन᳟य ᳰकया ᳰक कभी उस िव᳡िव᳒ालय मᱶ जाउंगा।
चाण᭍य ᳇ारा शुᮓाचायᭅ और बृह᭭पित दोनᲂ कᳱ ᭭तुित ᳰकए जाने कᳱ बात पर लौटते ᱟए गुᱧ जी न े᭭प᳥ ᳰकया

ᳰक इसका गहन भाव ह।ै
‘‘अथᭅशाᳫ को राजनीित शाᳫ के ᱨप मᱶ भी जाना जाता ह।ै बृह᭭पित और शुᮓ दोनᲂ गुᱧ थे। इितहास के

िविभ᳖ मोड़ पर इन दो गुᱧᲐ न ेअपन—ेअपन ेिश᭬यᲂ को जो परामशᭅ ᳰदए थे वे पर᭭पर िवरोधी थे। िविभ᳖



मु᳎ᲂ पर उनके अलग—अलग िवचार थे। एक िवषय पर अलग—अलग िवचार।
‘‘चाण᭍य अपनी पु᭭तक अथᭅशाᳫ िलखन ेसे पूवᭅ इन सभी अथᭅशाᳫᲂ का अ᭟ययन ᳰकया था। इसिलए उ᭠हᲂने

इन गुᱧᲐ ने जो िवचार ᳞Ღ ᳰकए थे उनका खंडन—मंडन ᳰकए िबना उन सभी को नमन ᳰकया और उनके
िवचारᲂ को खुले मन से ᭭थान ᳰदया। वा᭭तव मᱶ, चाण᭍य न ेिविभ᳖ पᳯरि᭭थितयᲂ मᱶ ᭭वयं अलग—अलग िवचार
᳞Ღ ᳰकए और ये िवचार पहले के िशᭃकᲂ से िभ᳖ थे।’’
मुझे यह िवचार अ᭒छा लगा ᳰक ᳰकसी िवषय पर आपके अपन ेदिृ᳥कोण होने चािहए। दसूरे के िवचारᲂ का

अंधानुकरण नहᱭ करना चािहए।
‘‘तो इससे तु᭥हᱶ ᭍या िशᭃा िमलती ह?ै’’
‘‘मᱹ सोचता ᱠ ँᳰक पूवᭅवतᱮ िशᭃकᲂ के मतᲂ स ेिशᭃा ᮧा᳙ करना सवᲃᱫम तरीका ह,ै यᳰद आप उनसे सहमत

नहᱭ हᲂ तब भी — और ᳰफर आप अपने दिृ᳥कोण स ेआगे बढ़ᱶ।’’ मᱹन ेमंत᳞ रखा।
‘‘बᱟत खूब!’’ गुᱧ जी मेरे जवाब से खुश थे। उ᭠हᲂने कहा, ‘‘साथ ही पूवᭅवतᱮ गुᱧᲐ के महᱬव को इस आधार

पर कभी भी कम करके न आँकᱶ  ᳰक उनके िवचार अब ᮧासंिगक नहᱭ ह।ᱹ सभी गुᱧᲐ को समान ᱨप से महᱬव दᱶ।
यही इसका वा᭭तिवक संदशे ह।ै’’ वे चाहत ेथे ᳰक मᱹ इस संदशे को िवशेष ᱨप से नोट कᱨं।
उ᭠हᲂने ᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘तुमन ेजो ᭄ान तुरंत अᳶजᭅत ᳰकया ह ैउसे अपने िनजी जीवन कैसे उपयोग मᱶ लाओगे?’’
मᱹ नहᱭ सोचता था ᳰक मुझे ऐसे ᮧ᳤ का सामना करना पड़गेा। मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक मेरे गुᱧ कᳱ अिधक

ᳰदलच᭭पी अथᭅशाᳫ के िनजी जीवन मᱶ ᳞वहाᳯरक ᱨप से उपयोग करन ेमᱶ ह।ै
अपनी अपनी सोच को ᳰदशा दनेे के उ᳎े᭫य ये पूछा, ‘‘ᳰकस ᭃेᮢ मᱶ ᳞वहाᳯरक उपयोग?’’
‘‘ᳰकसी भी ᭃेᮢ मᱶ। अथᭅशाᳫ के ᭄ान का उपयोग ᳰकसी भी पᳯरि᭭थित अथवा पेशा मᱶ ᳰकया जा सकता ह।ै’’
‘‘᭍या ᳞वसाय मᱶ भी?’’ मᱹ एक ᮧकार का अनुमान लगाने का जोिखम उठान ेजा रहा था।
‘‘िव᭨कुल! जैसा ᳰक मᱹने कहा था, इसका ᮧयोग ᳰकसी भी ᭃेᮢ मᱶ ᳰकया जा सकता ह।ै’’ उ᭠हᲂने दहुराया।
मᱹने ᭭वयं को एक ᳞वसायी के ᱨप मᱶ दखेना ᮧारंभ ᳰकया और एक जैसी पᳯरि᭭थित पर मन ही मन िवचार

ᳰकया िजसमᱶ इस ᭭तुित का उपयोग ᳰकया जा सकेगा।
अपने िवचारᲂ को समेटते ᱟए मᱹन ेइस कहानी कᳱ रचना कᳱ कोिशश करने लगा: ‘‘मान िलिजए ᳰक मᱹ अपने

ऑᳰफस मᱶ बैठा ᱟआ ᱠ ँऔर मेरे दो कमᭅचाᳯरयᲂ के बीच मᱶ लड़ाई हो गई ह।ै मᱹने उन दोनᲂ को अपने कमरे मᱶ
बुलाता ᱠ ँऔर दोनᲂ कᳱ बातᱶ सुनता ᱠ।ँ मᱹन ेदोनᲂ के पᭃ पर ग़ौर कᱨंगा।’’
गुᱧ जी ᭟यान से सुन रह ेथे। ‘‘उसके बाद?’’
‘‘उसके बाद पᳯरि᭭थित के मू᭨यांकन हतेु मᱹ अपनी िनणᭅय ᭃमता का उपयोग कᱨंगा। यहाँ तक ᳰक मᱹ उन

दोनᲂ के पᭃ अलग—अलग सुनने के बाद भी मᱹ उनके पᭃ से ᮧभािवत नहᱭ होऊंगा। मेरे अपने दिृ᳥कोण हᲂगे,
अपना तकᭅ  होगा।’’ मᱹने इस ᮧकार ᮧ᭭तुत ᳰकया।
उ᭠हᲂने ᮧस᳖तापूवᭅक कहा, ‘‘बᱟत खूब, बᱟत अ᭒छा!’’
इसके बाद एक अलग पᳯरि᭭थित ᮧ᭭तुत करत ेᱟए उ᭠हᲂने मेरी परीᭃा ली: ‘‘यᳰद तुम उसके बॉस हो और तु᭥हᱶ

िनणᭅय करना पड़ ेᳰक तुम मᱶ से सही कौन ह ैतो तुम ᭍या करोगे?’’
‘‘मᱹ भावुकता मᱶ नहᱭ बᱠगंा और ऐसा िनणᭅय लंूगा जो मेरे संगठन के वृहतर िहत मᱶ हो। मᱹ एक अ᭒छा

िनणᭅयकताᭅ होने का ᮧयास कᱨंगा और सही िनणᭅय दूगंा।’’ मᱹने ᭭वयं गहराई से एवं ᭭प᳥ ᱨप से िवचार करते ᱟए
पाया।

‘‘अब तुम एक नेतृ᭜वकताᭅ के ᱨप मᱶ सोचने लगे हो। याद रखो ᳰक नेतृ᭜वकताᭅ का एक गुण होता ह ै ᳰक
पᳯरि᭭थितयᲂ का अ᭒छी तरह से मू᭨यांकन करे और सही िनणᭅय लᱶ।’’ गुᱧ जी ने परामशᭅ ᳰदया।

‘‘कल हमलोग सही ᳰदशा मᱶ ᳲचंतन करन ेपर िवचार करᱶगे।’’
‘‘ᳲचंतन के िवषय मᱶ ᳲचंतन?’’ मᱹ संशयᮕ᭭त हो गया।
‘‘जी हाँ’’, चाण᭍य कᳱ तरह — इस ेआ᭠वीिᭃकᳱ कहा जाता ह।ै जी हाँ, मᱹने यह श᭣द पहले सुना ह।ै
‘‘अथᭅशाᳫ के पहले ᭭कंध को िवनयािधकाᳯरकम् कहा जाता ह।ै इसमᱶ िजस िवषय पर िवमशᭅ ᳰकया गया है

उसे िव᳒ास᭥मुदशे: कहा गया ह।ै इसमᱶ चाण᭍य न ेआ᭠वीिᭃकᳱ कᳱ ᭭थापना ᮧारंभ कᳱ ह।ै हमलोग कल इस पर



िव᭭तार से चचाᭅ करᱶगे।’’
उस रात सोने से पूवᭅ मेरे अंदर पᳯरवतᭅन ᮧारंभ हो चुका था।
मᱹन ेवा᭭तव मᱶ पᳯरवतᭅन के िलए िवचार करना ᮧारंभ कर ᳰदया था।
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ब मᱹ सुबह सोकर उठा तो बᱟत ही तरोताजा था। वह ᳰदन कुछ अलग ᳰदख रहा था। ᭍या ऐसा बाहर के
खूबसूरत नजारे के कारण था? ᭍या नए पᳯरवेश मᱶ अनुकूल होन ेकᳱ िच᭠ता अब दरू हो चुकᳱ थी और अब
आ᮰म मᱶ अनुकूल हो चुका था?

जैसा ᳰक गुᱧ जी ने परामशᭅ ᳰदया था उस अनुᱨप मᱹने ᳰदनभर मे अथᭅशाᳫ का पहला अ᭟याय आ᭠वीिᭃकᳱ
᭭थापना का अ᭟ययन ᳰकया। इसमᱶ इस अ᭟याय और आ᭠वीिᭃकᳱ श᭣द के बारे मᱶ थोड़ा वणᭅन था। यह रह᭭यमय
होने के साथ—साथ बांधकर रखने वाला अ᭟याय भी था। ᳰफर भी मᱹ इसको पूरी तरह से समझ नहᱭ पाया।
इस संबंध मᱶ अ᭠य िव᳇ानᲂ ᳇ारा दसूरी पु᭭तकᲂ मᱶ वᳶणᭅत भा᭬यᲂ को मᱹन ेदखेा। इसके बᱟत से अनुवाद थे।

आ᭠वीिᭃकᳱ का अथᭅ दशᭅनशाᳫ, ᮩᳬिव᳒ा, आ᭟याि᭜मक ᭄ान, तकᭅ युᲦ ᳲचंतन आᳰद ᳰदए ᱟए थे।
मगर उस ᳰदन मᱹ सोच मᱶ रहा ᳰक इस पर गुᱧ जी ᭍या कहᱶगे। अथᭅशाᳫ का ᭄ान इस सूᮢ से ᮧारंभ होता ह:ै

आ᭠वीिᭃकᳱ, ᮢयी, वाताᭅ, दंडनीित चेित िव᳒ा (1.2.1)

‘‘एक राजा को चार ᮧकार के ᭄ान कᳱ आव᭫यकता होती ह ै— आ᭠वीिᭃकᳱ यानी दशᭅनशाᳫ, ᮢयी यानी वेद,
वाताᭅ यानी अथᭅशाᳫ, दडंनीित या राजनीितशाᳫ।’’ गुᱧ जी न ेइसका अनुवाद ᳰकया। ‘‘एक बार इन चारᲂ का
᭄ान ᮧा᳙ कर लेने पर नेतृ᭜वकताᭅ बᱟत ही सᭃम और सृजनशील हो जाता ह।ै इनमᱶ से ᮧ᭜येक का िव᭭तारपूवᭅक
वणᭅन अथᭅशाᳫ मᱶ ᳰकया गया ह।ै मगर इनमᱶ सबसे मह᭜वपूणᭅ आ᭠वीिᭃकᳱ ह।ै’’ गुᱧ जी न ेइस बात पर जोर
ᳰदया।

‘‘गुᱧ जी, यह इतना मह᭜वपूणᭅ ᭍यो ह?ै’’ मᱹने इसको अपनी ᮧ᳤—सूची मᱶ शािमल कर िलया था।
‘‘चाण᭍य ने ᭭वयं इस अ᭟यान मᱶ इस अवधारणा का िव᳣ेषण ᳰकया ह:ै

आ᭠वीिᭃकᳱ को सभी िव᭄ानᲂ के िलए ᭔योित माना गया है, सभी कमᲄ का साधन और
सभी कानून एवं कतᭅ᳞ᲂ का आधार कहा गया है। (1.2.12)

‘‘यह एक मागᭅदᳶशᭅका शिᲦ ह।ै’’ गुᱧ जी ने जोर दकेर कहा। ‘‘ᳲचंतन सभी कमᲄ कᳱ नᱭव ह।ै इसके आधार पर
मानव समाज का िवकास एक पीढ़ी से दसूरी पीढ़ी मᱶ होता ह।ै’’
आ᭠वीिᭃकᳱ श᭣द का सवᲃᱫम अनुवाद ‘ᳲचंतन का िव᭄ान’ ह।ै ᳲचंतन मानव समाज ᮧकृित ᮧदᱫ उपहार ह।ै

मानव को एक अ᭜यंत उपयोगी संपदा िमली ह ै ‘बुि᳍’। इसी के कारण हमᱶ ई᳡र कᳱ सभी रचनाᲐ के बीच
सवᭅ᮰े᳧ माना जाता ह।ै’’ जी हाँ, ᳲचंतन ही हमारे अि᭭त᭜व का आधार ह।ै



‘‘लेᳰकन सबसे अचरज कᳱ बात ह ैᳰक मानव सोचना ही नहᱭ चाहता ह।ै’’ गुᱧ जी ऐसा कहत ेᱟए दखुी हो गए।
मᱹने जानना चाहा, ‘‘हम ᭍यᲂ नहᱭ ᳲचंतन पसंद करत ेह?ᱹ’’
‘‘ᳲचंतन मᱶ काफᳱ अिधक ऊजाᭅ का ᳞य होता ह।ै वै᭄ािनक शोध से भी यह िस᳍ हो चुका ह ैᳰक तकᭅ पूणᭅ ढंग से

ᳲचंतन करना आसान नहᱭ ह।ै इस कायᭅ मᱶ बᱟत अिधक ऊजाᭅ लगती ह।ै इससे लोग थक जात ेह।ᱹ आदमी सुगमता
चाहता ह।ै
इतनी ऊजाᭅ का अप᳞य ᭍यᲂ? सबसे अ᭒छा ह ै ᳰक ᳲचंतन ही न ᳰकया जाए? लेᳰकन आ᳟यᭅ कᳱ बात ह ै ᳰक

मानव समाज ने ᳲचंतन के बल पर ही ᮧगित कᳱ ह ै— ᳲचंतक नेतृ᭜वकताᭅ के बल पर। वे कᳯठन ᮧ᳤ खड़ ेकरते हᱹ
और उनके कᳯठन समाधान भी चाहते ह।ᱹ वे यथा ि᭭थित को तोड़ते ह।ᱹ’’
मᱹने पूछा, ‘‘अतएव ᭍या हमᱶ यह सुिनि᳟त करने कᳱ जᱨरत ह ैᳰक ᳲचंतन ᮧगित और िवकास के िलए ᳰकया

जाए? और ᭍या कुल िमलाकर यही आ᭠वीिᭃकᳱ ह?ै’’
‘‘न केवल ᳲचंतन, बि᭨क सही ᳰदशा मᱶ ᳲचंतन, दाशᭅिनक ᳲचंतन िवशेष ᱨप से।’’ उ᭠हᲂने ᭭प᳥ ᳰकया।
‘आ᭠वीिᭃकᳱ एक वैकि᭨पक ᳲचंतन ह।ै यह एक पाᳶ᳡ᭅक ᳲचंतन ह ैयानी बंद ड᭣बे िनकलकर ᳲचंतन करना।

लेᳰकन अगर कहᱭ ᱧकावट ह ैतो यह इस पर ᮧ᳤ भी खड़ा करता ह।ै’’ इसके बᱟत से पᭃ ह।ᱹ
‘‘केवल ᳲचंतन मह᭜वपूणᭅ नहᱭ ह।ै इसे धमᭅ पर आधाᳯरत होना चािहए।’’ अब मᱹ थोड़ा—थोड़ा समझन ेलगा

था ᳰक आ᭠वीिᭃकᳱ को दशᭅनशाᳫ ᭍यᲂ कहा जाता ह।ै
‘‘यहाँ तक ᳰक दशᭅनशाᳫ एवं आ᭟या᭜म के आधार के िबना भी आप सोच सकते ह ᱹतथा नई चीजᲂ कᳱ रचना

कर सकते ह।ᱹ लेᳰकन ऐसा करके आप अ᭠य लोगᲂ और पयाᭅवरण को अिधक नुकसान पᱟचँा सकत ेह।ᱹ’’ गुᱧ जी ने
गंभीरतापूवᭅक कहा।

‘‘᭍या यही कारण ह ै ᳰक चाण᭍य न ेअपने पहले अ᭟याय मᱶ ही आ᭠वीिᭃकᳱ का वणᭅन ᳰकया ह?ै’’ मᱹने ᮧ᳤
ᳰकया।

‘‘यह दाशᭅिनक सोच ही वह आधार ह ैिजस पर चाण᭍य नेतृ᭜वकताᭅ का िनमाᭅण करत ेह।ᱹ कुल िमलाकर, वे एक
राजᳶषᭅ यानी दाशᭅिनक राजा अथवा संत समान राजा तैयार करना चाहते थे।’’

‘‘गुᱧ जी, आ᭠वीिᭃकᳱ एक अनूठा श᭣द ह।ै ᭍या इस श᭣द का आिव᭬कार चाण᭍य न ेᳰकया था? कुछ समय से
मेरे अंदर यह िज᭄ासा उ᭜प᳖ हो रही ह।ै

‘‘नहᱭ, नहᱭ। यह कोई नया श᭣द नहᱭ ह।ै तु᭥हᱶ आ᭠वीिᭃकᳱ श᭣द भारत के बᱟत से ᮧाचीन ᮕंथᲂ मᱶ िमलेगा —
महाभारत, ᮰ीम᳊ागवत और अ᭠य सं᭭कृत ᮕंथᲂ मᱶ। सं᭭कृत िव᳇ानᲂ के बीच यह काफᳱ लोकिᮧय श᭣द ह।ै
आ᭠वीिᭃकᳱ का अि᭭त᭜व चाण᭍य से भी पहले से ह।ै’’ अरे राम, इतना ᮧिस᳍ श᭣द लेᳰकन मᱹ िजतन ेलोगᲂ को
जानता ᱠ ँउनमᱶ स ेकोई श᭣द से पᳯरिचत नहᱭ ह।ै
इस पᳯरचचाᭅ मᱶ अचानक मोड़ आ गया। गुᱧ जी न ेकहा, ‘‘᭍या तु᭥हᱶ मालूम ह ैᳰक महाभारत मᱶ ᮤौपदी का एक

नाम आ᭠वीिᭃकᳱ ह?ै’’
सच मᱶ? ‘‘मᱹ नहᱭ जानता था।’’ मᱹन े᭭वीकार कर िलया। इसके बाद मुझे आगे अ᭟ययन करन ेके िलए कुछ संदभᭅ

ᮕंथᲂ के नाम सुझाए गए।
‘‘सामᳯरक ᳲचंतन के इितहास पर भारत मᱶ िवपुल माᮢा मᱶ सािह᭜य उपल᭣ध ह।ै हमारे पूवᭅज कोई साधारण

लोग नहᱭ थे। वे अ᭜यंत मेधावान मानव थे। वे ऋिष पुᮢ — महान ᳲचंतकᲂ एवं आ᭟याि᭜मक पुᱧषᲂ कᳱ संतान
थे।’’
उनका िव᳣ेषण आगे भी जारी रहा:
“आ᭠वीिᭃकᳱ को ᮩᳬिव᳒ा आ᭜मबोध का परम ᭄ान भी कहा जाता ह।ै’’ वे कुछ दरे ᱧकने के बाद ᳰफर कहने

लगे, ‘‘इस ᮧकार तु᭥हᱶ पता चलेगा ᳰक हमलोग आ᭟याि᭜मक और भौितक — दोनᲂ ही दिृ᳥यᲂ स ेसंप᳖ थे।
आ᭠वीिᭃकᳱ तु᭥हᱶ एक ही साथ आ᭟याि᭜मक एंव भौितक दोनᲂ सफलताᲐ का ᭄ान दतेी ह।ै’’
मᱹने आगे ᮧ᳤ नहᱭ ᳰकया। मुझे अचरज भी हो रहा था और मᱹ हतᮧभ भी था। एक ही श᭣द के मा᭟यम से गुᱧ

जी न ेअथᭅशाᳫ मᱶ िनिहत ᭄ान के सागर को उड़लेकर रख ᳰदया। मᱹ आ᳟यᭅ कर रहा था ᳰक शेष ᳰकताब मᱶ
चाण᭍य ने और भी ᳰकतनी बातᱶ कही होगी।
गुᱧ जी ने मेरे अंदर का भाव पढ़ िलया। ‘‘आज के िलए इतना पयाᭅ᳙ ह।ै हमन ेचाण᭍य कᳱ सोच को समझने के



िलए तु᭥हारी याᮢा ᮧारंभ कर दी ह।ै लेᳰकन अभी बᱟत ल᭥बी याᮢा तय करनी ह।ै’’ उ᭠हᲂन ेसहानुभूितपूवᭅक
कहा।
मᱹन ेसोचना बंद कर ᳰदया अथवा ᭍या ᳲचंतन ᮧारंभ ही ᳰकया था?



मᱹ
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ᳲचंतन के साथ कमᭅ भी

आ᭠वीिᭃकᳱ के ᳲचंतन मᱶ इतना डूब गया था ᳰक सच कᱠ ँतो थोड़ा बेसुध हो गया था। मᱹने अपनी ही दिुनया
मᱶ खुद को इतना खोया ᱟआ कभी भी महसूस नहᱭ ᳰकया था। वᲦ का पिहया चलता रहा। मᱹ अपने ᳲचंतन मᱶ

एकांत का आनंद लेन ेलगा।
कहावत ह ैᳰक ᳞िᲦ को अकेलापन महसूस नहᱭ करना चािहए ᳴कंत ुएकांत का आनंद लेना चािहए। मᱹ एकांत

था ᳴कंतु ᭭वयं से जुड़ा ᱟआ महसूस कर रहा था। मᱹ ᳲचंतन के बारे मᱶ ᳲचंतन कर रहा था।
अगले ᳰदन अथᭅशाᳫ के अ᭟ययन के दौरान एक आकषᭅक ᳣ोक से मेरा सामना ᱟआ :

ᳰकसी धनुधाᭅरी के धनुष स ेिनकले ᱟए बाण ᳰकसी ᳞िᲦ कᳱ मृ᭜यु हो अथवा नहᱭ हो या
ᳰफर वह ᳰकसी को भी ᭃित नहᱭ पᱟंचा सके ᳴कंत ुएक बुि᳍मान ᳞िᲦ कᳱ बुि᳍ से गभᭅ
मᱶ पल रहे िशशु कᳱ भी मृ᭜यु हो सकती है। (10.6.51)

ती᭯ण बुि᳍! मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक चाण᭍य यही चाहत े थे। नेतृ᭜वकताᭅ अपनी बुि᳍ का उपयोग यथासंभव
सवᲃᱫम तरीके से करे। मᱹ इतना अिधक ᮧेᳯरत ᱟआ ᳰक मᱹ एक साथ कई घंटे तक अथᭅशाᳫ पढ़ते रहा। मᱹ शुᱧ से
अंत तक अनेक अ᭟यायᲂ को पलटा। मᱹ। पहली बार इस त᭝य से पᳯरिचत ᱟआ ᳰक इस पु᭭तक मᱶ ᳲचंतन के िविभ᳖
पहलुᲐ का उ᭨लेख ᳰकया गया ह।ै
जब मᱹ गुᱧ जी के पास शाम कᳱ कᭃा मᱶ गया तो मᱹन े उनसे पूछा, ‘‘᭍या यह अथᭅशाᳫ और खासकर

आ᭠वीिᭃकᳱ नहᱭ ह ᱹजो आपको िसखात ेह ᱹᳰक अपनी बुि᳍ का पूणᭅ उपयोग ᳰकस ᮧकार ᳰकया जाए?’’
‘‘और यह भी ᳰक अपनी बुि᳍ का उपयोग कहाँ नहᱭ ᳰकया जाए।’’ गुᱧ जी न े᭭प᳥ ᱨप स ेकहा।
‘‘कहाँ बुि᳍ का उपयोग नहᱭ करना चािहए?’’ मुझे अचरज ᱟआ और मᱹ थोड़ा परेशान भी ᱟआ। मᱹन ेसोचा था

ᳰक मᱹ बुि᳍ को तीᮯ करने के उपाय के िलए सही िन᭬कषᭅ तक पᱟचँा था।
‘‘बुि᳍मान लोगᲂ के साथ एक सम᭭या यह होती ह ैᳰक सोचना बंद नहᱭ करत।े वे इतना अिधक सोचते ह ᱹᳰक वे

कमᭅ ही नहᱭ करते।’’, उ᭠हᲂन ेकहा।
‘‘केवल िव᳣ेषण ही करते रहन ेसे ᳞िᲦ को लकवा मार दतेा ह।ै’’ उ᭠हᲂन ेमु᭭कुराते ᱟए कहा। ‘‘तुम ठीक कह

रह ेहो। अथᭅशाᳫ तकᭅ पूणᭅ ᳲचंतन के िलए ᮧेᳯरत करने वाला ᮕंथ ह ैलेᳰकन इसके साथ यह भी सच ह ैᳰक अ᭜यंत
बुि᳍मान ᳞िᲦ इस त᭝य से भी पᳯरिचत होते ह ᱹᳰक बुि᳍ और मानवीय समझ से परे भी कोई चीज होती ह।ै तुम
अथᭅशाᳫ के छठे खंड को दखेो िजसमᱶ एक राजा अथवा नेतृ᭜वकताᭅ के गुणᲂ का उ᭨लेख ᳰकया गया ह।ै’’ उ᭠हᲂने
एक ᮧित कᳱ ओर संकेत ᳰदया।
मᱹने तुरंत ही इस ᮧित को अपने हाथ मᱶ िलया और संबंिधत पृ᳧ को पलटा :



‘‘राजा कᳱ उ᭜कृ᳥ता के आधार हᱹ ..... बुि᳍ एव ंसाहस।

उ᭠हᲂने इस ᳣ोक का भाव िव᭭तार से ᭭प᳥ ᳰकया और मुझे एक आदशᭅ नेतृ᭜वकताᭅ कᳱ क᭨पना करन ेके िलए
ᮧेᳯरत ᳰकया।

‘‘एक उ᭜कृ᳥ नेतृ᭜वकताᭅ वह होता ह ैजो बुि᳍मान एवं गितशील (साहस कᳱ दिृ᳥ से)। िबना गितशीलता और
जोश के नेतृ᭜वकताᭅ दसूरᲂ को ऊजाᭅवान नहᱭ बना सकता ह।ै और िबना ऊजाᭅ के कोई ᳞िᲦ काम नहᱭ कर सकता
ह।ै नेतृ᭜वकताᭅ वह होता ह ैजो दसूरᲂ को ᮧेᳯरत करे।’’ उ᭠हᲂने यह बात इतना बलपूवᭅक कहा िजस ेमᱹ कभी भूल ही
नहᱭ सकता।

‘‘हाँ, ᳲचंतन करना अ᭒छी बात ह ैलेᳰकन जब कमᭅ करने समय हो तब िव᳡ास के साथ कदम उठाना चािहए।’’
मᱹने पूछा, ‘‘गुᱧ जी, हम कैसे जान पाएंगे ᳰक हमᱶ ᳰकतना ᳲचंतन करना चािहए और कब सोचना बंद कर दनेा
चािहए?’’

‘‘बᱟत अ᭒छा ᮧ᳤। आव᭫यकता ह ैᳲचंतन और कमᭅ करन ेकᳱ तथा कमᭅ और ᳲचंतन करने कᳱ। ᳲचंतन एवं कमᭅ
एक साथ होने चािहए, दोनᲂ के बीच तालमेल हो।’’
एक महान ᳞िᲦ ने कहा ह,ै ‘‘अपने कायᭅ कᳱ योजना बनाएं और अपनी योजना पर अमल करᱶ।’’
‘‘हर दिृ᳥ स े िवचार कर लेने के बाद ही ᳞िᲦ को कमᭅ कᳱ ओर अᮕसर होना चािहए। िबना कमᭅ के सभी

योजनाएं ᳞थᭅ ह।ᱹ’’ उ᭠हᲂने ऐसी सलाह दी।
‘‘सोचना छोड़कर िव᳡ासपूवᭅक कमᭅ करने के िलए ᳞िᲦ मजबूत आ᭟याि᭜मक आधार चािहए। आ᭟याि᭜मक

᳞िᲦ जानता ह ैᳰक कब ᳲचंतन करना चािहए और कब कमᭅ। दोनᲂ के बीच संतुलन कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै’’
मᱹने आ᳟यᭅ ᮧकट करते ᱟए पूछा, ‘‘यᳰद मुझे आ᭟याि᭜मक आधार नहᱭ ह ैऔर मᱹने अ᭟या᭜म के मागᭅ पर अभी

कदम ही रखा ह ैतो ऐसी ि᭭थित मᱶ ᭍या होगा?’’
‘‘सरल ह।ै ऐसी ि᭭थित मᱶ एक आ᭟याि᭜मक गुᱧ कᳱ सलाह लᱶ। ऐसे ᳞िᲦ तु᭥हᱶ बताएंगे ᳰक कब कमᭅ करना

चािहए। तु᭥हᱶ आज भी ऐसे मागᭅदशᭅन करने वाले िमल जाएंगे।’’
मुझे अपन ेिपता जी के साथ एक ᳞वसायी कᳱ चचाᭅ कᳱ याद आने लगी जो मेरे घर आए थे। मᱹने उनके बीच

वाताᭅलाप सुनी थी:
‘‘इस ᳞वसाय मᱶ आप कैसे आए?’’ िपता जी न ेपूछा।
‘‘यह बᱟत सरल ह।ै मेरे गुᱧ न ेमुझे ᳞वसाय शुᱧ करने के िलए कहा और मᱹने शुᱧ कर ᳰदया। मᱹन ेउसके बाद

अिधक सोच—िवचार नहᱭ ᳰकया। और दिेखए ᳰक मᱹ ᳰकतना धनी हो गया। यह गुᱧ—कृपा ही ह।ै’’ उस सफल
᳞वसायी ने मु᭭कुराते ᱟए कहा।
चँूᳰक मेरा मन बार—बार अथᭅशाᳫ कᳱ ओर लौट जाता था, इसिलए मᱹने सोचा ᳰक यᳰद भिव᭬य मᱶ मेरे सामने

ऐसी जᳯटल पᳯरि᭭थित उ᭜प᳖ ᱟई तो ᭍या मᱹ उस समय िनणᭅय ले सकँूगा।
‘‘राजा के पास सदवै राजगुᱧ होत ेथे जो उनका ᮧथम परामशᭅक होत ेथे।’’ गुᱧ जी न ेमुझे ᮧाचीन भारत मᱶ

ᮧचिलत इस ᳞व᭭था के बारे मᱶ जानकारी दी।
‘‘राजगुᱧ आ᭟याि᭜मक ᭄ान संप᳖ मेधावी ᳞िᲦ होते थे। वे जानते थे ᳰक ᭍या करना ह ैऔर कैसे करना ह।ै

सभी महान राजा अपने परामशᭅकᲂ और आ᭟याि᭜मक गुᱧᲐ कᳱ मदद से महान बन सके।’’
मᱹ जो भी अ᭟याय पढ़ता था उसके संबंध मᱶ मेरे गुᱧ जी मुझे बार—बार सोचने पर िववश करते थे।
समय इस तरह बीत गया जैसे उसको पंख लगे हᲂ। मᱹन ेअचानक महसूस ᳰकया ᳰक चार माह बीत गए।
अब मेरे पास दो माह ही शेष थे? मुझे समय का ᭭मरण ᱟआ। उसके बाद मᱹने ग़ौर ᳰकया ᳰक मᱹन ेअथᭅशाᳫ के

ᳰकतने अ᭟यायᲂ को पूरा ᳰकया ह।ै मᱹ तो आधी पु᭭तक भी नहᱭ पूरा कर सका था।
मᱹ उस ᳰᮓकेट के ब᭨लेवाज कᳱ तरह अिधक पᳯर᮰म करने लगा और अिधक घंटे तक पढ़न ेलगा जो अचानक

अिधकािधक रन बनाने के िलए ᮧयास करने लगता ह।ै मᱹ अब १८ घंटे तक पढ़ाई करने लगा था और सं᭭कृत पर
भी अपनी पकड़ बना ली थी। आ᮰म मᱶ रहन ेवाले दसूरे लोग मुझे पु᭭तकालय मᱶ दरे तक पढ़त ेऔर सुबह ज᭨द
उठते ᱟए दखेते थे। मᱹ ६००० सूᮢᲂ को छ: माह याद करने के अपने ल᭯य को पूरा करने कᳱ जोरदार ᮧयास करने



लगा।
मेरे ᮧयासᲂ को दखेकर गुᱧ जी ने एक ᳰदन मुझस ेकहा, ‘‘पु᭭तकालय मᱶ अ᭟ययन करन ेके िसवा अथᭅशाᳫ के

अ᭟ययन के अ᭠य तरीके भी ह।ᱹ’८
मᱹन ेजानना चाहा, ‘‘वे कौन—से तरीके ह?ᱹ’’
‘‘अथᭅशाᳫ के िविभ᳖ िवशेष᭄ᲂ स ेमुलाकात करके।’’, उ᭠हᲂन ेकहा।
‘‘अगले दो ᳰदनᲂ मᱶ हमलोग अथᭅशाᳫ पर आयोिजत स᭥मेलन संगो᳧ी मᱶ भाग लेने जा रह ेह।ᱹ वहाँ पर तु᭥हᱶ

बᱟत—स ेलोगᲂ से बᱟत कुछ िसखने के िलए िमलेगा।’’



मᱹ
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स᭥मेलन

सुबह मᱶ ᭭वभािवक ᱨप स ेजब उठता था उससे पहले जग गया और गुᱧ जी से िमलने के िलए चला गया। गुᱧ
जी को स᭥मेलन ᭭थल तक ले जान ेके िलए एक कार कᳱ ᳞व᭭था कᳱ गई थी।
मुझे ᭭मरण ᱟआ ᳰक आयोजकᲂ से पहले ᳰदन ही गुᱧ जी के घर पर भᱶट ᱟई थी। वे गुᱧ जी को स᭥मेलन मᱶ

आमंिᮢत करने के िलए ᭠योता दने ेके िलए आए थे।
इस दो ᳰदवसीय रा᳦ीय संगो᳧ी मᱶ दशे के िविभ᳖ भागᲂ से लोग पधारे ᱟए थे। इस स᭥मेलन मᱶ ᮧितभागी

अथᭅशाᳫ के िविभ᳖ पᭃᲂ पर अपन—ेअपने आलेख ᮧ᭭तुत करन ेवाले थे। इसमᱶ ᮧोफेसर, िशᭃक, छाᮢ और
ᳯरपोटᭅर आᳰद भाग लेने वाले थे।
हमलोग समय से पहले स᭥मेलन ᭭थल पर पᱟचँ गए। स᭥मेलन का उ᳃ाटन करने के िलए रा᭔य के मु᭎यमंᮢी

आए। जैसे ही मु᭎यमंᮢी का आगमन ᱟआ उ᭠हᱶ चाय एवं अनौपचाᳯरक बातचीत जैसे ᭭वागत स᭜कार हतेु
वी.आई.पी. कᭃ मᱶ ले जाया गया। इस स᭥मेलन मᱶ मेरे गुᱧ जी का बीज वᲦ᳞ होना था। वे अथᭅशाᳫ के िव᳡
िव᭎यात िवशेष᭄ थे। वहᱭ पर मुझे पता चला ᳰक गुᱧ जी के कायᭅ एवं अकादिमक उपलि᭣ध के कारण मु᭎यमंᮢी
उ᭠हᱶ ᳞िᲦगत ᱨप से जानत े थे। उस वी.आई.पी. कᭃ मᱶ मु᭎यमंᮢी और अ᭠य आयोजकᲂ के साथ गुᱧ जी भी
आमंिᮢत ᳰकए गए थे। ‘‘मेरे पास आओ। मेरे स ेिव᭨कुल िचपक कर रहो वरना तुम इस भीड़ मᱶ खो जाओगे।’’
उ᭠हᲂने एक आिधकाᳯरक लहजे मᱶ कहा। मᱹ भी समझ गया था ᳰक यᳰद मᱹ गुᱧ जी के साथ नहᱭ रहा तो मुझे कोई
भी वी.आई.पी. कᭃ के पास भी नहᱭ फटकन ेदगेा।’’

‘‘पहली बार मᱹ ᳰकसी राजनेता को इतने नजदीक से दखे रहा था। मुझे लगा ᳰक मᱹ ᳰकसी ᭭व᳘—लोक मᱶ ᱠ।ँ
आसपास जो लोग थे वे ताकतवर ह᭭ती लग रह ेथे और वे जो बातचीत कर रह ेथे उसके कुछ अंश मेरी समझ मᱶ
नहᱭ आए। लेᳰकन चलते—चलते मु᭎यमंᮢी न ेमेरे गुᱧ जी के िलए जो कहा था उसका मेरे ऊपर ᭭थायी असर पड़ा
: ‘‘सर, आपने सुशासन पर चाण᭍य के िवचार के संबंध मᱶ जो आलेख िलखा वह पढ़ रहा था। मेरा अनुरोध ह ैᳰक
᭍या आप मेरे मंिᮢमंडल के सािथयᲂ के िलए इसी िवषय पर एक सᮢ दᱶगे?’’ गुᱧ जी तुरंत सहमत हो गए और
मु᭎यमंᮢी के सहायक को इस पर आगे काम करने का आदशे ᳰदया गया।
मᱹ एक ऐसे गुᱧ से अथᭅशाᳫ का ᭄ान ᮧा᳙ कर ᭭वयं को गौरवाि᭠वत महसूस कर रहा था लेᳰकन उ᭠हᱶ मु᭎यमंᮢी

जैसे ᮧभावशाली लोग आंमिᮢत कर रह ेथे यह अपने आप मᱶ स᭥मान का िवषय था।
‘‘᭍या मᱹने तुमस ेकहा नहᱭ था ᳰक तुम एक ᳰक᭭मत वाला लड़का हो?’’ िजस ᳞िᲦ न ेगुᱧ जी के मागᭅदशᭅन मᱶ

पीएच.डी. कᳱ थी और उनके िनवास पर िमले थे, ने मुझसे कहा। मᱹने िसर िहलाया और मु᭭कुराया। मᱹ अब पूरी
तरह से समझ गया ᳰक उनका ᭍या अिभᮧाय था।
जब समारोहपूवᭅक स᭥मेलन का उ᳃ाटन हो गया तब बᱟत—से गणमा᭠य ᳞िᲦ मंच पर िवराजमान हो गए।

गुᱧ जी मु᭎यमंᮢी के बगल मᱶ बैठे ᱟए थे। एक के बाद दसूरे भाषणᲂ मᱶ अथᭅशाᳫ कᳱ ᮧशंसा कᳱ जा रही थी।
उ᳃ाटन समारोह के बाद मु᭎यमंᮢी चले गए और चाय के िलए अवकाश ᳰदया गया।
गुᱧ जी ने ग़ौर ᳰकया ᳰक हम सचमुच संपूणᭅ स᭥मेलन स ेबᱟत ᮧभािवत था लेᳰकन उ᭠हᲂन ेयह भी महसूस

ᳰकया ᳰक मᱹ भीड़ मᱶ ᳴कंिचत खो जैसा गया था। उ᭠हᲂने मेरी पीठ थपथपाते ᱟए मेरा उ᭜साहव᳍ᭅन ᳰकया और
कहा, ‘‘अथᭅशाᳫ का वा᭭तिवक अ᭟ययन अब ᮧारंभ होन ेजा रहा ह।ै



गुᱧ जी ने मुझे अलग मᱶ ले जाकर कहा, ‘‘अब मु᭎यमंᮢी के साथ मीिडया के लोग भी चले गए ह।ै अब
अथᭅशाᳫ के िविभ᳖ पहलुᲐ पर िवशेष᭄ लोग अपने—अपने वᲦ᳞ दᱶगे। तुम उन सबसे िसखन ेके िलए तैयार
हो जाओ। अपना संपकᭅ  िवकिसत करो और उनसे दो᭭ती करो। यह तु᭥हᱶ जीवनभर के िलए सहायक होगा।’’
इसके बाद तकनीकᳱ आलेखᲂ कᳱ ᮧ᭭तुित ᮧारंभ ᱟई। इसमᱶ पैनल के िवशेष᭄ अथᭅशाᳫ के िविभ᳖ पᭃᲂ पर

अपने िवचार ᳞Ღ करते जा रह ेथे — दशᭅनशाᳫ स ेलेकर ᮧबंधन, नेतृ᭜व, िवदशे नीित और अंतरा᳦ीय मामलᲂ
तक पर। उस स᭥मेलन मᱶ हमारे बीच एक सै᭠य िवशेष᭄ भी थे।
अभी तक मᱹ यह समझता था ᳰक मᱹ ही अथᭅशाᳫ पर अ᭟ययन करना चाहता ᱠ ँलेᳰकन इस स᭥मेलन ने मेरी

धारणा बदल दी। लेᳰकन यही काम करन ेवाले अनेक लोग थे, केवल उनके तरीके अलग—अलग थे।
मुझे दादा जी कᳱ याद आयी िज᭠हᲂने मुझसे एक बार कहा था, ‘‘अथᭅशाᳫ ᳰकसी एक ᳞िᲦ, रा᳦ अथवा पीढ़ी

कᳱ नहᱭ ह।ै यह उन सबके िलए खुला ह ैजो महान चाण᭍य को समझना चाहता था।’’
गुᱧ जी सच कह रह े थे। इन सभी िवशेष᭄ᲂ को सुनने के बाद मᱹ अथᭅशाᳫ को िविभ᳖ दिृ᳥यᲂ से समझना

ᮧारंभ ᳰकया। यह िसखने का एक महान अवसर था।
िविभ᳖ िव᳇ानᲂ स े मेरा पᳯरचय ᱟआ िज᭠हᲂने गुᱧ जी एवं आयोजकᲂ के साथ अपने िवचार ᳞Ღ ᳰकए थे।

उ᭠हᲂने ऐसा माहौल ᳰकया िजससे मᱹ सुकून से रह सकँू।
अगले दो ᳰदनᲂ तक मᱹ सभी सᮢᲂ मᱶ शािमल ᱟआ। ᳯट᭡पिणयाँ िलखᱭ, अथᭅशाᳫ पर उपल᭣ध हर ᮧकार कᳱ

सामिᮕयᲂ को जमा ᳰकया, िव᳇ानᲂ के साथ संपकᭅ  ᭭थािपत ᳰकया और पु᭭तक ᮧदशᭅनी मᱶ अथᭅशाᳫ पर ᮧदᳶशᭅत
पु᭭तकᲂ को भी खरीदा।
मुझे यह भी कहा गया ᳰक इस स᭥मेलन मᱶ ᮧ᭭तुत सभी आलेखᲂ और कारᭅवाई के आधार पर एक पु᭭तक तैयार

कᳱ जाएगी। मᱹने उस संभािवत पु᭭तक कᳱ एक ᮧित भी बुक करा ली ताᳰक उसे मᱹ अपने ᳞िᲦगत पु᭭तकालय का
िह᭭सा बना सकँू।
स᭥मेलन जब समापन के करीब था तब एक युवा ᮧोफेसर मेरे पास आकर बोले, ‘‘᭍या तुम वही छाᮢ नहᱭ हो

जो गुᱧ जी स ेअथᭅशाᳫ पढ़ रहा ह?ै’’
मᱹने जवाब ᳰदया, ‘‘हाँ’’। लेᳰकन मᱹ याद करने कᳱ कोिशष कर रहा था ᳰक ᭍या िपछले दो ᳰदनᲂ मᱶ उनके साथ

मेरी बातचीत ᱟई थी। मᱹ आ᳡᭭त नहᱭ था।
‘‘िनकट भिव᭬य मᱶ अथᭅशाᳫ पर हमलोग भी ऐसा ही स᭥मेलन आयोिजत करन ेजा रह ेह।ᱹ ᭍या आप उसमᱶ

उपि᭭थत हᲂगे और अपना आलेख ᮧ᭭त ुकरᱶगे?’’ उ᭠हᲂने अनुरोध ᳰकया।
‘‘मᱹ?’’ मᱹ भाव—िवभोर हो गया और यह नहᱭ जानता था ᳰक ᳰकस तरह ᮧितᳰᮓया ᳞Ღ कᱨं। ‘‘नहᱭ, नहᱭ,

सर! मᱹने इस ᭃेᮢ मᱶ अभी—अभी कदम रखा ह।ै मᱹ िव᳇ान नहᱭ ᱠ।ँ आपलोग िजतना काम कर रह ेह ᱹउसकᳱ
तुलना मᱶ मᱹ कुछ भी नहᱭ जानता ᱠ।ँ मᱹ तो गुᱧ जी का अभी—अभी छाᮢ बना ᱠ।ँ’’
वो मु᭭कुराए, ‘‘गुᱧ जी के हाल मᱶ बन ेछाᮢ? इसी से अगले स᭥मेलन मᱶ वᲦा होन ेकᳱ यो᭏यता आपन ेअᳶजᭅत

कर ली।’’
मᱹ कुछ कहता उससे पहले उ᭠हᲂन ेकहा, ‘‘मᱹ आपके पास स᭥मेलन का िववरण भेज दूगँा।’’



गु

25

अंितम ᳰदन

ᱧमा ने पूछा, ‘‘᭍या तुम वापस घर जान ेके िलए बᱟत उ᭜सुक हो?’’
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक वहाँ पर मेरे अ᭟ययन का यह आिखरी माह था। अ᭒छे ᳰदन तेजी से बीत जाते ह।ᱹ जी

हाँ, मᱹ अपने माता—िपता और दो᭭त स ेिमलना चाहता था। लेᳰकन मुझे अब गुᱧकुल से जाना होगा, इस िवचार
से मᱹ दखुी हो गया।
मᱹने यह भी महसूस ᳰकया ᳰक अथᭅशाᳫ के ᳣ोकᲂ को ᮧितᳰदन रटने का जो मेरा ल᭯य था उससे मᱹ पीछे चल

रहा ᱠ।ँ मुझे अभी भी २००० ᳣ोक याद करने थे। समय पर अपने अ᭟ययन को पूरा करने कᳱ ᳰदशा मᱶ मᱹ ᳰकसी भी
ᮧकार कᳱ कोताही नहᱭ बरतना चाहता था। यह मेरे िलए एक मैराथन दौड़ जैसा था। मᱹ समय के िवᱧ᳍ लड़ रहा
था। मᱹ ᳰदन मᱶ केवल पढ़ाई ही करता था और रात मᱶ भी अिधकािधक वᲦ इसी काम मᱶ लगाता था। ᭭वभािवक से
अिधक समय शोध कायᭅ के िलए दतेा था।
अनेक अवसरᲂ पर िबजली गुल हो जाती थी और मुझे पु᭭तकालय मᱶ भी नᱭद आ जाती थी। अब मᱹ समझ गया

ᳰक ᳰकसी तरह मेधावी और अ᭒छे अंक ᮧा᳙ करने वाले छाᮢ अ᭟ययन करते ह।ᱹ मᱹ उ᭠हᱭ कᳱ तरह पᳯर᮰म करना
चाहता था। इसका तनाव मेरे चेहरे पर झलकता था।

‘‘तु᭥हᱶ ᭍या हो गया ह?ै’’ जब मᱹ गुᱧ जी के यहाँ शाम मᱶ गया तब उ᭠हᲂने मेरे ᮧित ᳲचंितत ᳰदखे। ‘‘तुम इतने
सु᭭त और बुझे—बुझे से ᭍यᲂ लग रह ेहो?’’

‘‘गुᱧ जी, मᱹ ᳰदन—रात एक करके शेष भाग को पूरा करना चाहता ᱠ।ँ मᱹने अपना ᮧयास दगुुना कर ᳰदया है
᭍यᲂᳰक यह मेरा अंितम माह ह।ै’’ मᱹ यह अपेᭃा कर रहा था ᳰक गुᱧ जी मेरे ᮧयास कᳱ सराहना करᱶगे।
मगर उ᭠हᲂन ेइसके िवपरीत मुझस ेकहा, ‘‘इस तरह स ेपढ़ना बंद कर दो। जाकर अपनी ᳰकताबᱶ बंद कर दो।

एक स᳙ाह का िव᮰ाम लो।’’
‘‘िव᮰ाम?’’ मᱹ उ᭠हᱶ ठीक स ेसुना अथवा नहᱭ, मुझे इसकᳱ जानकारी नहᱭ थी।
‘‘अ᭜यिधक काम मत करो। इससे ᮧभावी ढंग से पढ़न ेकᳱ तु᭥हारी ᭃमता ᮧभािवत होगी।’’ ᳰफर आगे उ᭠हᲂने

कहा, ‘‘इस गाँव के आसपास बᱟत—से सुंदर ᭭थान ह।ᱹ िपछले पाँच माह के दौरान तुम इस आ᮰म के िसवा कहᱭ
नहᱭ गए। आसपास के ᮧाकृितक ᭭थलᲂ मᱶ िवचरण करो और ᭭वय ंउसके साि᳖᭟य मᱶ रहो।’’
इन श᭣दᲂ स ेबᱟत सुकून िमला। मेरी ᭜वचा जो पहले रबड़ बᱹड कᳱ तरह ᳲखंची ᱟई थी अब ढीली पड़ गई।
गुᱧ जी और गुᱧमा ने पयᭅटन योजना का खाका तैयार ᳰकया िजसमᱶ आसपास के कुछ ᮧाचीन मंᳰदरᲂ, पवᭅतᲂ

और समुᮤ तट पर जाने कᳱ योजना थी। उ᭠हᲂने अपन ेकुछ िमᮢᲂ को खबर कर दी और उन ᭭थानᲂ मᱶ मेरे ठहरने
कᳱ ᳞व᭭था कर दी।
गुᱧ जी का स᭎त आदशे था, ‘‘अपने अथᭅशाᳫ कᳱ ᳰकताब को यहᱭ छोड़कर जाना।’’ गुᱧमा ने अपनी

िचरपᳯरिचत मु᭭कान के साथ मेरी ओर दखेा, ‘‘कई बार ᳰकसी चीज को बेहतर ढंग से समझने के िलए आप जो हो
रहा ह ैउसे होने दते ेह।ᱹ’’
जब मᱹ घूम—ᳰफर कर वापस आया तो लगा ᳰक मᱹ बैटरी कᳱ तरह ᳰफर स ेचाजᭅ हो गया ᱠ।ँ अब मᱹ ᳰकसी भी

चुनौती के िलए तैयार था। गुᱧ जी ᳇ारा ᮧदᱫ कुछ तकनीक का सहारा लेकर मᱹने एक स᳙ाह पहले ही पु᭭तक को



समा᳙ कर ᳰदया।
‘‘अब अपनी परीᭃा के िलए तैयार हो जाओ।’’ गुᱧ जी न ेघोषणा कᳱ। मᱹ हतᮧभ रह गया। मᱹ यहाँ पर ᳰफर से

कोई परीᭃा दने ेके िलए नहᱭ आया था। तीन घंटे के ᮧ᳤—पᮢ के आधार पर ᳞िᲦ के ᭄ान कᳱ परीᭃा लेने वाली
िशᭃा ᳞व᭭था स ेमुझे घृणा थी। दभुाᭅ᭏यवश, मᱹ इसके िवᱧ᳍ बहस नहᱭ कर सका। िबना ᮧ᳤ ᳰकए मुझे आदशे का
पालन करना था।

‘‘ठीक ह,ै मुझे ᮧ᳤ पᮢ का उᱫर कब दनेा ह?ै’’ मᱹन ेउनसे पूछा ताᳰक उस िहसाब से मᱹ तैयारी कर सकँू।
‘‘कौन—सा ᮧ᳤ पᮢ?’’ उ᭠हᲂने खेलपूणᭅ अंदाज़ मᱶ ᳞ं᭏य ᳰकया। ‘‘तुमन ेिपछले छ: माह मᱶ अथᭅशाᳫ के संबंध

मᱶ जो भी अ᭟ययन ᳰकया ह,ै उस पर आधाᳯरत एक शोध—पᮢ तैयार करो। उसी से पता चल जाएगा ᳰक तुमने
इस िवषय को ᳰकस ᱨप मᱶ समझा ह।ै’’ मᱹन ेगहरी साँसᱶ लᱭ और सुकून महसूस ᳰकया।
और इस ᮧकार अथᭅशाᳫ पर अपनी समझ पर मᱹन ेअपना पहला शोध—पᮢ िलखा। मᱹन े पु᭭तकालय मᱶ

उपल᭣ध कुछ शोध पिᮢकाᲐ स ेसामᮕी ली ताᳰक यह एक गंभीर ᮧोफेशनल कायᭅ ᳰदख।े कुल िमलाकर, अब मेरे
से एक िव᳇ान वाली अपेᭃा थी।
िजस ᳰदन मᱹ गुᱧ जी के पास अपना शोध—पᮢ जमा ᳰकया उसके अगले ᳰदन उ᭠हᲂने मुझे बुलाया।
‘‘बᱟत अ᭒छा काम! अथᭅशाᳫ पर तु᭥हारी िवचार — ᮧᳰᮓया मुझे अ᭒छी लगी ᳰक इसका आधुिनक ᳞वसाय

मᱶ कैसे उपयोग ᳰकया जा सकेगा। यह बᱟत ही अनूठा दिृ᳥कोण ह।ै’’ मᱹन ेअपनी परीᭃा उᱫीणᭅ कर ली।
‘‘बᱟत खूब!’’ उ᭠हᲂने मु᭭कुराते ᱟए कहा। ‘‘अब तु᭥हारा कोसᭅ पूरा ᱟआ। घर के िलए रवाना होने से पहले

अपना ᮧमाण—पᮢ अव᭫य ले लो।’’
मᱹने पूछा, ‘‘ᮧमाण—पᮢ?’’ ᭍या यह ᮧा᳙ करना ᭭वभािवक था?’’
‘‘तुम भारतिव᳒ा के पहले छाᮢ हो िजसने हमारे आ᮰म रहकर ᳞वि᭭थत ᱨप स ेशोध ᳰकया ह।ै याद रखो,

कᱶ ᮤ सरकार ᳇ारा हमᱶ एक शोध सं᭭थान के ᱨप मᱶ मा᭠यता ᮧा᳙ ह।ै’’ उ᭠हᲂन े᭭प᳥ ᳰकया।
‘‘कुछ ᳰदन पहले, ᭠यासी और मᱹ तु᭥हारे और पढ़ाई के ᮧित तु᭥हारी ᮧितब᳍ता के बारे बात कर रह ेथे। तुमने

जो कोसᭅ पूरा ᳰकया ह ैउस संबंध मᱶ हमने तु᭥हᱶ ᮧमाण—पᮢ दनेे का िनणᭅय िलया ह।ै’’ यह मेरे िलए िबना मांगे
िमलने वाली सौगात जैसी थी।

‘‘वा᭭तव मᱶ, आ᮰म िनवासी एक वᳯर᳧ िव᳇ान साधु भी तु᭥हारी ᮧितब᳍ता से ᮧभािवत ह।ᱹ उ᭠हᲂने भी ऐसी
ही सलाह दी ह।ै’’ ओहो, मुझे नहᱭ पता था ᳰक आ᮰म के लोग मेरे काम पर इतनी नजदीकᳱ से गौर कर रह ेह।ᱹ
तब उ᭠हᲂने मधुर आवाज मᱶ कहा, ‘‘तुम एक मेधावी छाᮢ थे। ऐसे छाᮢ िमलना हर िशᭃक का सपना होता

ह।ै’’ जब गुᱧ जी ने यह बात कही तो मᱹ भावुक हो गया।
‘‘यह ᮧमाण—पᮢ तु᭥हᱶ संपूणᭅ जीवन मᱶ मदद करेगा।’’ ᳰफर उ᭠हᲂने कहा, ‘‘अभी तो तु᭥हᱶ यह कागज का एक

टुकड़ा लग रहा ह ैलेᳰकन इससे जो तु᭥हᱶ अकादिमक दिुनया मᱶ ᮧित᳧ा िमलेगी वह तु᭥हᱶ बᱟत दरू तक ले जाएगी।
यह अथᭅशाᳫ पर तुमने जो अ᭟ययन ᳰकया ह ैउसका ᮧमाण—पᮢ ह।ै ऐसा लग रहा था ᳰक गुᱧ जी िजस भिव᭬य
को दखे पा रह ेथे उसे मेरे अंदर का युवा लड़का नहᱭ दखे पा रहा था।

‘‘ᭃमा करᱶ गुᱧ जी, मुझे ᳰकतनी फᳱस दनेी होगी यानी गुᱧ दिᭃणा मᱶ ᳰकतना दनेा होगा?’’ यह अंितम बात
थी िजसे मुझे ᳞Ღ करना था।

‘‘कुछ भी फᳱस नहᱭ। अथᭅशाᳫ को अपने जीवन मᱶ उपयोग मᱶ लाने कᳱ ᮧितब᳍ता बनाए रखो। याद रखो,
शाᳫ िसखने के िलए नहᱭ होता ह ैबि᭨क शाᳫ जीया जाता ह।ै’’ ये श᭣द सुनत ेही मेरे गालᲂ पर आँस ूटपकने लगे।
आ᮰म के अपन ेअंितम ᳰदन मᱹ ᭠यासी से िमलन ेगया और उ᭠हᱶ ध᭠यवाद ᳰदया।
‘‘सर, आपको ध᭠यवाद। मᱹ आपस ेकुछ कहना चाहता ᱠ।ँ’’ उ᭠हᲂने िज᭄ासापूवᭅक मेरी ओर दखेा। ‘‘मᱹ आपकᳱ

तरह एक भᮤ ᳞वसायी बनना चाहता ᱠ।ँ’’ मᱹन े ᭭वीकार ᳰकया। उ᭠हᲂने कुछ भी नहᱭ कहा। केवल मेरी ओर
मु᭭कुराकर दखेा।
जैसे ही मᱹ अपने गुᱧ जी और गुᱧमा से आशीवाᭅद लेकर बस ᭭टॉप कᳱ ओर बढ़ा, वैसे ही मेरे अंतस मᱶ एक

आवाज उठी, ‘‘जाओ, अपन े᭄ान से दिुनया को जीत लो, अब तुम इसके िलए तैयार हो।’’
मेरे जीवन के एक अ᭟याय का अंत ᱟआ और दसूरे कᳱ शुᱧआत।



म

26

घर–आगमन

हानगरीय जीवन मᱶ वापस जाने के िलए ᮝेन पर बैठत ेसमय मᱹन ेजो िपछले ᳰदनᲂ जीवन जीया उस पर ग़ौर
करने लगा। मᱹ अतीत पर िवचार करन ेलगा — मेरे दादा जी, बचपन मᱶ ᳰकताबᲂ मᱶ मेरी ᱧिच, अथᭅशाᳫ के
अ᭟ययन करने कᳱ उ᭜कंठा, ᳰफर उसे गुᱧकुल और गुᱧ—िश᭬य परंपरा मᱶ अ᭟ययन करना।

मᱹ पुन: वतᭅमान ि᭭थित मᱶ लौट गया — मेरा मन अ᭜यंत ᮧफुि᭨लत था। मᱹने िपछले छ: माह का संपूणᭅ ᱨप से
आनंद िलया — भिव᭬य कᳱ ᳲचंता ᳰकए िबना।
मेरा अंतस पूणᭅतया तृ᳙ था। मᱹने जो सबस ेअहम बात महसूस कᳱ वह थी, मᱹने यह कायᭅ िबना ᳰकसी अपेᭃा

रखे ᳰकया था।
अंतत: मᱹ अपने भिव᭬य के िवषय मᱶ सोचने लगा। एक बार घर पᱟचंते ही मेरा यह आनंदपूणᭅ मानस शहर के

भागदौड़ वाली ᳲज़ंदगी मᱶ फँसकर रह जाएगा।
लोग तो पूछᱶगे ही, ‘‘अब आगे ᭍या करने कᳱ योजना ह?ै’’ उस व᭱त शायद ही मेरे पास इस बात का जवाब

था। लेᳰकन मᱹ चाहता था ᳰक भिव᭬य के िलए मᱹ अपना मागᭅ ᭭वयं तय कᱨं, न ᳰक दसूरे लोग मेरे िलए मागᭅ तय
करᱶ।
जब मᱹ घर पᱟचंा तो मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक एक दशक गुजर गया ह।ै बᱟत कुछ बदल गए थे लेᳰकन बᱟत कुछ

पहले जैस ेही थे।
पदᱷ बदल गए थे लेᳰकन फᳶनᭅचर वही थे। हमारे संᮕह मᱶ अनेक पु᭭तकᱶ  जुड़ गई थᱭ लेᳰकन ᳰकताबᲂ कᳱ दराजᱶ

उतनी ही िचरपᳯरिचत थᱭ।
अपने बेटे को वापस घर मᱶ दखेकर मेरी माँ फटाफट बोली, ‘‘सबसे पहले हमलोग भोजन करᱶ।’’ इस बात से

मुझे गुᱧमा कᳱ याद आयी। उ᭠हᲂन ेमुझसे यही बात कही थी जब मᱹ पहली बार उनसे िमला था।
ᳰफर पापा ने पूछा, ‘‘कैसी रही याᮢा?’’ ᭍या यह गुᱧ जी मुझसे पूछ रह ेथे? मेरे अचरज का ᳯठकाना नहᱭ रहा।

इससे मुझे उस जगह स ेसंपकᭅ  बनाने मᱶ एक ᭃण लगा िजस जगह को मᱹ छ: माह पहले छोड़कर गया था।
जब मᱹ यहाँ नहᱭ था तब मेरे दो᭭तᲂ कᳱ िज᭄ासा से मुझे अवगत कराते ᱟए िपता जी न ेमु᭭कुराकर मुझसे कहा,

‘‘तु᭥हारे दो᭭त परेशान थे ᳰक तुम कहाँ लापता हो गए थे।’’
मेरी माँ अपने िह᭭स ेकᳱ कहािनयᲂ के साथ सुर मᱶ सुर िमलात ेᱟए बोली, ‘‘तुम अनेक पᳯरवाᳯरक समारोहᲂ

और उ᭜सवᲂ मᱶ भी शािमल नहᱭ हो सके। इन त᭭वीरᲂ को दखेो।
उसके बाद मᱹ अपना अनुभव सुनान ेलगा। मᱹने उ᭠हᱶ वहाँ ᳞तीत कᳱ ᱟई अपनी जीवन शैली, आ᮰म के ᳰद᳞

पᳯरवेश, पु᭭तकालय का वह कोना जो मेरा ᭟यान ᮧको᳧ बन गया, वहाँ िनवास के दौरान गुᱧ जी और गुᱧमा का
मेरे ᮧित ᳞वहार, उस स᭥मेलन मᱶ शािमल होना िजसमᱶ मु᭎यमंᮢी आए थे और एक आगामी संगोि᳧ मᱶ वᲦा के
ᱨप उपि᭭थत होने के िलए अनपेिᭃत आमंᮢण के संबंध मᱶ उ᭠हᱶ सुनाया।
अचानक िपता जी के हाव—भाव मᱶ बदलावा आ गया उ᭠हᱶ एक मह᭜वपूणᭅ बात याद आ गई। उ᭠हᲂने कहा,

‘‘ᮕेजुएशन का परीᭃा पᳯरणाम भी कुछ माह पहले आ चुका ह।ै तुमने उ᭜कृ᳥ अंक ᮧा᳙ ᳰकए ह।ᱹ वा᭭तव मᱶ, एक
िवषय मᱶ तो तुम पूरे कालेज मᱶ ᮧथम आए हो।’’



मेरे िपता जी के अनुसार मेरे जीवन का यह सबसे अ᭒छा अकादिमक ᮧदशᭅन था। ᳰफर भी मᱹ इसके ᮧित
उᱫेिजत नहᱭ था। मᱹने बस अपना कंधा िहलाया और कहा, ‘‘तो ᭍या ᱟआ?’’
मगर मᱹने धीरे से अपना बैग िखसकाया और अथᭅशाᳫ पर मᱹन ेजो भारतिव᳒ा शोध पाᲹᮓम पूरा ᳰकया था

उस पर गुᱧ जी ᳇ारा ᳰदये गये ᮧमाणपᮢको बाहर िनकाला। मᱹ कालेज से िमलन ेवाले ᮧमाण—पᮢ कᳱ तुलना मᱶ
हाथ मᱶ रखे ᱟए इस ᮧमाण—पᮢ के ᮧित अिधक गौरवाि᭠त था।
मेरे माता—िपता ने इसे अचरज भरी िनगाहᲂ से दखेा। मेरी ही तरह उनको भी यह क᭨पना नही थी ᳰक मᱹ

ᳰकसी ᮧकार के अकादिमक ᮧमाण—पᮢ के साथ लौटँूगा।
मेरी माँ खुशी से झूमते ᱟए बोली, ‘‘मेरे बᲬे, यह तो अंको का अ᭞भुत ᮧितशत ह।ै’’
मᱹ कुछ समझा नहᱭ। ᮧितशत? ᭍या ᮧितशत?
“दखेो, तुमने ९२ ᮧितशत अंक और ए+ ᮕेड ᮧा᳙ ᳰकया ह।ै यह ᮧमाण—पᮢ मᱶ ह।ै
मᱹने ᮧमाण—पᮢ को ग़ौर से दखेा। जब गुᱧजी न ेमुझे यह ᳰदया था तो मᱹन ेइसमᱶ अपना नाम दखेा था और उस

िव᳡िव᳒ालय का लोगो िजसस ेमेरा शोध सं᭭थान संब᳍ था। अब मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक गुᱧजी न ेइस परीᭃा
᭍यᲂ कही थी।

‘‘᭍या कहना, मᱹने तो अपने जीवन मᱶ कभी भी इतना अ᭒छा अंक ᮧा᳙ नहᱭ ᳰकया था।’’
यह संयोग तो बेहतर ᱟआ। मᱹन ेहाल ही मᱶ संप᳖ कॉलेज परीᭃा तथा भारतिव᳒ा शोध पाᲹᮓम दोनᲂ मᱶ

उ᭜कृ᳥ अंक ᮧा᳙ ᳰकए। ᭍या इ᭠हᱭ को गुᱧकृपा, ई᳡र कृपा और शाᳫ कृपा कहा गया ह?ै
माँ ने कहा, ‘‘आज शाम तु᭥हारे दो᭭त आने वाले ह।ᱹ उ᭠हᲂने कहा ह।ै’’
मᱹ दो᭭तᲂ से िमलने—जुलन ेमᱶ बᱟत ᱧिच नहᱭ ले रहा था मगर साथ ही मᱹ जानना चाह रहा था ᳰक िजतने

समय तक मᱹ बाहर था उस दौरान ᳰकया ᱟआ।
जब शाम मᱶ हमारी मुलाकात ᱟई तो अंतहीन बातचीत होती रही। एक दो᭭त न ेकहा ᳰक उसे तो कभी भी पास

करने कᳱ उ᭥मीद ही नहᱭ थी जब दसूरे को जीवन मᱶ पहली नौकरी लग गई थी।
एक लड़कᳱ कᳱ मंगनी हो चुकᳱ थी और अगले कुछ माह मᱶ उसकᳱ शादी होन ेवाली थी। ऐसा लग रहा था ᳰक

उसके माता—िपता को उसके ᮕेजुएशन करन ेभर कᳱ ᮧतीᭃा थी।
कुछ दो᭭त नौकरी कᳱ तलाश मᱶ थे जबᳰक कुछ न ेआगे के कोसᭅ मᱶ ᮧवेश ले िलया था।
‘‘तुम आगे ᭍या करोगे?’’ मᱹ जानता था ᳰक इस ᮧ᳤ स ेमेरा सामना होगा।
लेᳰकन मेरे पास भी जवाब तैयार था : ‘‘मᱹ एक ᳞वसायी, उ᳒मी बनन ेजा रहा ᱠ।ँ’’
उन सबको मेरी बात से अचरज होन ेलगा। हमलोगᲂ के बीच वषᲄ से दो᭭ती थी लेᳰकन मᱹन ेकभी भी उनके

साथ इस तरह कᳱ इ᭒छा ᳞Ღ नहᱭ कᳱ थी। उ᭠हᲂने सोचा ᳰक मेरे मन मᱶ वैसे ही ऐसा ᭎याल आ गया ह।ै
‘‘मᱹ इस मामले मᱶ गंभीर ᱠ।ँ मᱹ एक ᳞वसायी बनना चाहता ᱠ।ँ मᱹ धन का सृजन करना चाहता ᱠ।ँ’’ मᱹ चाहता

था ᳰक वे ᭭प᳥ ᱨप से मेरी बात सुनᱶ।
इनमᱶ से एक ने पूछा, ‘‘तुम ᳰकस ᳞वसाय मᱶ जाना चाहते हो?’’
‘‘एक भᮤ ᳞वसाय।’’ उस ᭠यासी को याद करत ेᱟए मᱹन ेकहा।
‘‘वो तो ठीक ह ैमगर कौन—सा ᳞वसाय?’’
वा᭭तव मᱶ मᱹ इस बारे मᱶ िवचार नहᱭ ᳰकया था।
इसिलए मᱹने सोचना शुᱧ ᳰकया .......
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क बार ᳰफर मᱹन ेिपता जी से मदद मांगी।
‘‘पापा, मᱹ एक भᮤ ᳞वसायी बनना चाहता ᱠ।ँ मᱹ ᳰकसी के अधीन काम नहᱭ करना चाहता ᱠ।ँ मᱹ

अपना बॉस खुद ही बनना चाहता ᱠ।ँ’’ मᱹ बोलता रहा और िपता जी धैयᭅपूवᭅ सुनते रह।े
‘‘यह बात बᱟत अ᭒छी ह ैमगर बेटे तुम कौन—सा ᳞वसाय करना चाहते हो।’’ िपता जी अिधक योजनाब᳍

ढंग स ेिवचार करना चाहते थे लेᳰकन मᱹन ेिबना सोचे—समझे जवाब ᳰदया:
‘‘िजस ᳞वसाय से मᱹ धनी बन सकँू, बᱟत धनी?’’
िपता जी ने इस तरह से हाव—भाव ᳰदखाया जो ᳰक मेरे पहले जवाब से अिधक ठोस था। उ᭠हᲂने सीधे तौर

पर पूछा, ‘‘अ᭒छा, ᳰकतना धनी?’’
मᱹ अपनी राग अलापते रहा, ‘‘सच मᱶ धनी, वा᭭तिवक ᱨप मᱶ धनी। मेरे कहने का मतलब ह ैᳰक मᱹ दिुनया का

सबसे धनी आदमी बनना चाहता ᱠ।ँ’’
पूरी तरह से चु᭡पी। मेरे इन श᭣दᲂ के बाद स᳖ाटा छा गया।
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक मᱹने बचकानी बातᱶ कर दᱭ। मᱹ अपने मन के अधीन होकर जो सो बकन ेलगा और

बेवकूफᳱ कर बैठा।
िपता जी ने मेरा हौसला बढ़ाते ᱟए कहा, ‘‘बᱟत खूब! दिुनया का सबसे धनी आदमी बनने मᱶ कुछ भी गलत

नहᱭ ह।ै’’ मुझे थोड़ा गु᭭सा आ गया ᭍यᲂᳰक मुझे महसूस ᱟआ ᳰक िपता जी मेरा मजाक उड़ा रह ेह।ᱹ
‘‘सॉरी पापा!’’ मेरी आँखᱶ डबडबायी ᱟई थᱭ । ‘‘जब कोई मुझसे पूछता ह ैᳰक तुम जीवन मᱶ ᭍या बनना चाहते

हो तो मᱹ बᱟत हताश हो जाता ᱠ।ँ’’
मेरी माँ ने मुझे अपनी बाँहᲂ मᱶ भरकर मुझे आिह᭭ते से पुचकारन ेलगी। िपता जी ने मेरे मनोबल को बढ़ाने का

ᮧयास ᳰकया, ‘‘पुᮢ, मᱹ इस मामले मᱶ गंभीर ᱠ।ँ बड़ ेसपने दखेन ेऔर दिुनया का सबसे धनी ᳞िᲦ बनने मᱶ कोई
भी बुराई नहᱭ ह।ै भावी पीᳰढ़यᲂ के िलए तुम एक आदशᭅ बन सकत ेहो। तु᭥हारे सपन ेको साकार करन ेमᱶ मᱹ
तु᭥हारी मदद कर सकता ᱠ।ँ इन श᭣दᲂ से मेरा तनाव कम ᱟआ।

‘‘मुझे यह बताओ ᳰक यह िवचार तु᭥हारे मन मᱶ कैसे आया?’’ मुझे यह लगा ᳰक वे सचमुच मᱶ जानना चाह रहे
थे।
मᱹने उनके ᮧित कृत᭄ महसूस ᳰकया। म᭟यवगᱮय पᳯरवार के अिधकांश माता—िपता संतान को ऐसे ल᭯य कᳱ

ओर बढ़ने कᳱ ᳰदशा से हतो᭜सािहत करते ह ᱹलेᳰकन मेरे माता—िपता चाहते थे ᳰक मᱹ अपने सपने को साकार कᱨं।
उनके ᮧ᳤ᲂ स ेमᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक अभी मेरे अंदर सही ᳰदशा नहᱭ थी।
मुझे इस सम᭭या का िनदान करना था। मुझे आ᮰म के ᭠यासी के साथ ᱟई बातचीत कᳱ याद आयी। उनको मᱹने

‘भᮤ ᳞वसायी’ कहा था।
मᱹ उनसे कहा ᳰक ᭠यासी न ेकहा था, धन का सृजन एक वरदान ह ैऔर अपने उपाᳶजᭅत धन स ेवे बᱟत से अ᭒छे

कायᭅ मᱶ मदद कर सकत ेथे।



‘‘लेᳰकन पापा, मᱹ यह नहᱭ जानता ᳰक मुझे कौन—सा ᳞वसाय करना चािहए।’’ मᱹने दखुी होकर ᭭वीकार
ᳰकया।
उ᭠हᲂने कहा, ‘‘िच᭠ता न करो, ᭔योितष से तु᭥हᱶ रा᭭ता िमल जाएगा।’’
‘‘यह बᱟत ही बेतुका जवाब था। मुझे नहᱭ मालूम ᳰक पापा ᭍या सोच रह ेह।ᱹ उ᭠हᲂने मेरी उलझन को भाँप

िलया और आगे कहा :
‘‘᭔योितष हमारे ऋिषयᲂ ᳇ारा िनᳶमᭅᱫ ᳰद᳞ िव᭄ान ह ै िजसमᱶ उस तरह के पेिचद ेमामलᲂ को सुलझाया

जाता ह ैजैसा ᳰक तु᭥हारा ह।ै’’
इस समय से पहले तक मुझे नहᱭ पता था ᳰक मेरे िपता जी ᭔योितष मᱶ ᱨिच रखते ह।ᱹ
‘‘बᱟत—से लोगᲂ को ᭔योितष कᳱ िव᭨कुल ही समझ नहᱭ ह ैअथवा उ᭠हᱶ इस िवषय तथा ᭔योितषᲂ के बारे मᱶ

गलत धारणा ह।ै ᭔योितषशाᳫ एक िव᭄ान ह ैऔर इसके अ᭟येता ᭔योितष एक वै᭄ािनक। चँूᳰक हमारी मुलाकात
गलत वै᭄ािनक से होती ह,ै इसिलए हम िव᭄ान और इसके िनयमᲂ को नहᱭ समझ सकत ेह।ᱹ इसका मतलब यह
नहᱭ ह ैᳰक िव᭄ान ही अपूणᭅ ह।ै’’ हाँ, इस बात मᱶ जान थी।
उ᭠हᲂने इस बात पर जोर ᳰदया ᳰक ‘‘हमारे सामन े िव᭄ान के िव᳣ेषण के िलए वै᭄ािनक चािहए। इसिलए

मु᭎य बात यह ह ैᳰक सही ᭔योितष कᳱ आव᭫यकता ह ैजो ᭔योितषशाᳫ को ᭭प᳥ कर सकᱶ ।
िपछले कुछ वषᲄ मᱶ ᭔योितषशाᳫ कᳱ जो बदनामी ᱟई ह ैउससे वे ᳲचंितत थे।
‘‘यह दभुाᭅ᭏यपूणᭅ ह ैᳰक बᱟत—से तथाकिथत ᭔योितषᲂ न ेइस ᭃेᮢ का इतना अिधक ᳞वसायीकरण ᳰकया है

ᳰक लोगᲂ का इस िव᭄ान से िव᳡ास ही हट गया ह।ै’’
मुझे अथᭅशाᳫ मᱶ उि᭨लिखत चाण᭍य के उस वचन कᳱ याद आयी :

िशᭃा, िनᱨᲦ, ᳞ाकरण, छंदशाᳫ, ᭔योितष और कमᭅकांड – ये छ: वेदांग हᱹ। (1.3.3)

जी हाँ, चाण᭍य ने ᭔योितषशाᳫ और खगोलशाᳫ दोनᲂ का अ᭟ययन ᳰकया था तथा उस ᭄ान का उपयोग
कᳯठन पᳯरि᭭थित मᱶ राजाᲐ को मागᭅदशᭅन करने के िलए ᳰकया था।

‘‘᭔योितष के साथ दसूरी सम᭭या यह ह ै ᳰक लोग इसके मा᭟यम से अपना भिव᭬य जानना चाहते ह ᱹजबᳰक
᳞िᲦ को अपना भिव᭬य ᭭वयं िनᳶमᭅत करना पड़ता ह।ै’’
मेरे िपता जी मुझे उन सभी कारकᲂ से पᳯरिचत करवाना चाहते थे िजनके कारण जनता का इस िव᭄ान के

ᮧित मोह भंग ᱟआ।
मेरे चेहरे पर ᮧ᳤ के भाव को भांपत ेᱟए उ᭠हᲂन ेअपनी बात जारी रखी—
‘‘ठीक ह,ै इस बात को इस तरह स ेसमझो। ᮧ᭜येक ᳞िᲦ मᱶ कुछ ज᭠मजात ᮧितभा होती ह ै िजसे हम उस

᳞िᲦ के िलए ई᳡र ᮧदᱫ उपहार मानत ेह।ᱹ लेᳰकन उस ᮧितभा पर ᭟यान न दकेर हम िबना सोचे समझ दसूरे ᳰक
नकल करने लगते ह ᱹउस काम का िजसके िलए हम नहᱭ बन ेहोते ह।ᱹ’’ यह बात मेरी समझ मᱶ आ गई।
आगे उ᭠हᲂने कहा, ‘‘गधा गीत नहᱭ गा सकता। वह इसके िलए नहᱭ बना ह।ै हालांᳰक गधा जो काम कर सकता

ह ैउसे दसूरे ᮧाणी नहᱭ कर सकत ेह।ᱹ गधा भारी बोझ ढो सकता ह।ै गधा से गीत का अ᭤यास करवाना और उसे
गीत गाने पर िववश करना गलत ह।ै’’
अब मᱹ गधे के इस उदाहरण से तुलना कर सका ᳰक आज के नौजवानᲂ को ᳰकस ᮧकार िचᳰक᭜सा अथवा

अिभयांिᮢकᳱ जैसो कुछ कायᲄ मᱶ जबरन धकेला जाता ह ैजबᳰक उनका ᭭वाभािवक ᱨप से इस ᳰदशा मᱶ ᱧझान
नहᱭ होता ह।ै
यᳰद हर ᳰकसी के उस गुण कᳱ पहचान कᳱ जाए िजसमᱶ वह अ᭒छा ह ैतो हम उसके आधार पर एक बेहतर

भिव᭬य का िनमाᭅण कर सकते ह।ᱹ
‘‘यहᱭ पर ᭔योितष कᳱ भूिमका सामन ेआती ह।ै यह िसफᭅ  यही नहᱭ बताता ह ैᳰक आपके अंदर कौन—सा गुण

ह ैबि᭨क आपको अपन ेल᭯य तक पᱟचँन ेके िलए ᳰदशा-िनदᱷश भी तैयार कर दतेा ह।ै’’ इसस े᭔योितष के बारे मᱶ



मेरे मन मᱶ जो गलत धारणा थी वह दरू ᱟई।
इसके बाद िपता जी ने मु᭭कुरात ेᱟए कहा, ‘‘लेᳰकन ᭟यान रखो ᳰक तु᭥हᱶ उस मागᭅ पर ᭭वयं चलना पड़गेा,

केवल ᳰदशा-िनदᱷश समझ लेने से काम नहᱭ चलेगा।
‘‘हम एक अ᭒छे वै᭄ािनक को कैसे ढँूढ़ᱶगे? हम इस काम के िलए कैसे ᮧयास करᱶगे?’’ मᱹने अपना संदहे ᳞Ღ

ᳰकया ᳰक आज कᳱ दिुनया मᱶ ᭍या वा᭭तव मᱶ अ᭒छे ᭔योितषी उपल᭣ध ह।ᱹ
‘‘जी हाँ, मेरे एक दो᭭त ह।ᱹ वे िव᳡िव᳒ालय मᱶ ᮧोफेसर ह।ᱹ उ᭠हᲂन ेइस िवषय मᱶ पीएच.डी. कᳱ ह।ै मुझे उनसे

बात करके उनसे समय लेन ेदो।’’ पापा ᱧक गए और टेिलफोन डायरे᭍टरी दखेन ेलगे।
अथᭅशाᳫ मᱶ िनिहत चाण᭍य के ᭄ान ने मेरी रᭃा कᳱ। इसन े मेरे जीवन के जᳯटल मोड़ पर मेरा मागᭅदशᭅन

ᳰकया — कॅᳯरयर चुनन ेमᱶ।
यह तो एक शुᱧआत थी।
अपने नाम कᳱ साथᭅकता के अनुᱨप ᭔योितष मुझे जीवन के हर मोड़ पर मागᭅदशᭅन करत ेरहा ह ै— ᭔योित एवं

ई᳡र अथाᭅत ई᳡र कᳱ ᭔योित।
अतएव इसे ᭔योितष कहा जाता ह।ै
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सं᭭कृत के ᮧोफेसर

ितषी ने हमᱶ अपन ेकायाᭅलय मᱶ बुलाया। वे हमारे शहर के िव᳡िव᳒ालय मᱶ सं᭭कृत के बᱟत ही वᳯर᳧
ᮧोफेसर थे।

ᳰकसी सं᭭कृत के ᮧोफेसर के साथ मेरी यह दसूरी मुलाकात थी, पहली मुलाकात मुझे गुᱧ जी के साथ ᱟई थी।
हर कहᱭ ᳰकताब ही ᳰकताब, सं᭭कृत िवभाग मᱶ मेरी क᭨पना से परे सᳰᮓयता थी।
जैसे ही हम ᮧोफेसर साहब के कमरे मᱶ बैठे वैसे ही वे कहने लगे: ‘‘िवगत वषᲄ मᱶ सं᭭कृत मᱶ अ᭟ययन करने

वालᲂ कᳱ सं᭎या बढ़ती जा रही ह।ै हमारे सभी कोसᭅ मᱶ सीट भरे ᱟए ह।ᱹ नए छाᮢᲂ के यहाँ पर अ᭟ययन करने कᳱ
ᮧतीᭃा सूची काफᳱ ल᭥बी हो गई ह।ै’’
मेरे िपता जी स ेउनकᳱ मुलाकात अनेक वषᭅ पूवᭅ सं᭭कृत भाषा ᮧचार कायᭅᮓम मᱶ ᱟई थी। तब से उनकᳱ िमᮢता

ᮧगाढ़ होती गई। वे एक—दसूरे को चाहते थे।
‘‘मᱹने आपके पुᮢ के िलए एक ᭔योितष चाटᭅ यानी कंुडली तैयार कᳱ ह।ै’’ उ᭠हᲂने िबना ᳰकसी िवल᭥ब के काम

कᳱ बात शुᱧ कर दी।
उनके सामने मेरी ज᭠म कंुडली थी और उ᭠हᲂने इस पर कुछ ᳯट᭡पणी भी िलखकर तैयार कᳱ थी। मᱹ उनकᳱ बातᱶ

सुनने के िलए उ᭜सुक था।
‘‘यह एक अि᳇तीय कंुडली ह।ै मᱹने अपने जीवन मᱶ बᱟत—सी कंुडिलयᲂ का अ᭟ययन ᳰकया ह।ै लेᳰकन यह एक

िवशेष कंुडली ह।ै आपके लड़के मᱶ बᱟत ही मजबूत इ᭒छा शिᲦ ह।ै यह वे साभी काम कर सकते ह ᱹिजसस ेजीवन
मᱶ सफलता सुिनि᳟त कर सके।’’ मᱹ इस बात से खुश था ᳰक कोई मेरे िपता के सामने मेरी ᮧशंसा कर रहा ह।ै
उ᭠हᲂने अपनी गणना के संदभᭅ मᱶ कहा, ‘‘लेᳰकन इनकᳱ कंुडली सबसे अ᭒छी बात ह ैबृह᭭पित कᳱ ि᭭थित।’’
मᲅ अचानक उलझन मᱶ फँस गया। ‘‘सर, इस बृह᭭पित से ᭍या मतलब ह?ै’’
‘‘सं᭭कृत मᱶ बृह᭭पित को गुᱧ कहा गया ह,ै वैᳰदक ᭔योितषशाᳫ के अनुसार। यह भा᭏य और वैभव के ᭭वामी ह।ᱹ

गुᱧ का ᮧभाव धमᭅ, दशᭅन, आ᭟याि᭜मकता, धन एवं संतान पर पड़ता ह।ै गुᱧ के अनुकूल होने से नाम, ᭎याित,
सफलता, ᮧित᳧ा और धन ᮧा᳙ होने के साथ—साथ लोगᲂ के साथ अ᭒छे संबंध बनत ेह।ᱹ’’

‘‘वैᳰदक ᭔योितष?’’ मᱹने इस संबंध मᱶ िव᭭तार से जानना चाहा।
‘‘िव᳡ मᱶ अनेक ᮧकार कᳱ ᭔योितष प᳍ितयां ह।ᱹ भारत मᱶ हम वैᳰदक ᭔योितष का अनुसरण करत ेह ᱹ᭍यᲂᳰक

भारतीय दशᭅन का आधार वेद ह।ै’’ उ᭠हᲂने िव᳡ मᱶ ᮧचिलत अ᭠य प᳍ितयᲂ के उदाहरण ᳰदए।
ताब ऐसे लगा ᳰक वे मेरी ᳲखंचाई करते ᱟए कह रह ेहᲂ, ‘‘तु᭥हारे चाण᭍य न ेभी अथᭅशाᳫ मᱶ कहा ह ैᳰक राजा

को वेद का अ᭟ययन करना चािहए।’’ िपता जी ने ᭭प᳥ तौर पर उ᭠हᱶ मेरे अ᭟ययन के बारे मᱶ बता ᳰदया था।
मᲅने याद करने कᳱ कोिशश कᳱ ᳰक कहाँ पर चाण᭍य न ेयह बात कही ह ैऔर मुझे आसानी स ेयह बात याद आ

गई :

दशᭅनशाᳫ, तीन वेद, अथᭅशाᳫ और राजनीित िव᭄ान – ये िव᭄ान हᱹ (िजनका अ᭟ययन



नेतृ᭜वकताᭅ को करना चािहए।) (1.2.1)

इसी अ᭟याय मᱶ चाण᭍य न ेआ᭠वीिᭃकᳱ के मह᭜व पर ᮧकाश डाला ह।ै
‘‘तु᭥हारे मामले मᱶ चँूᳰक तु᭥हारे गुᱧ ᮧबल ह,ᱹ इसिलए तुम जो भी मागᭅ चुनोगे उसी मᱶ तु᭥ह ेसफलता िमलेगी।’’

ᮧाफेसर ने मु᭭कुराते ᱟए यह बात कही।
मेरे िलए गुᱧ एक ᮕह से अिधक मेरे िलए ᳞िᲦ थे। मᱹ अपने जीवन मᱶ िशᭃक के आशीवाᭅद का ᮧ᭜यᭃ अनुभव

कर रहा था, न ᳰक अंतᳯरᭃ मᱶ घूमन ेवाले ᳰकसी उपᮕह का। जब तक मᱹ जीवन मᱶ सफल नहᱭ हो जाता था तब
तक मेरे िलए इसका कुछ भी मह᭜व नहᱭ था।

‘‘तुम मुझसे ᮧ᳤ पूछ सकते हो। मᱹ तु᭥हारा मागᭅदशᭅन कᱨंगा।’’ उ᭠हᲂने मेरे िलए खुला अवसर ᳰदया।
‘‘᭍या मᱹ एक सफल ᳞वसायी बन सकता ᱠ?ँ’’ मेरा पहला ᮧ᳤ था।
‘‘जैसा मᱹने कहा ह,ै तु᭥हारी इ᭒छा—शिᲦ मजबूत ह।ै तुम जो भी काम करोगे उसमᱶ सफल हो जाओगे।

इसिलए ᳞वसाय अथवा अकादिमक या ᳰकसी अ᭠य ᭃेᮢ मᱶ सफल होना कोई सम᭭या नहᱭ ह।ै’’ यह जानकर मुझे
अ᭒छा लगा।

‘‘मुझे ᳰकस तरह का ᳞वसाय करना चािहए?’’
‘‘तु᭥हारी कंुडली मᱶ कुछ िवशेष संकेत ᳰदए गए ह ᱹ िजसके आधार पर तुम लेखन, भाषण, धातु के करोबार

अथवा हरे रंग से जुड़ े᳞वसाय मᱶ अ᭒छा कर सकत ेहो। वा᭭तव मᱶ, तुम बᱟत से ᳞वसाय कर सकत ेहो यᳰद तुम
चाहो तो, उन सबमᱶ तुम सफल हो सकत ेहो।
आगे कुछ कहने से पहले वे कुछ ᭃण के िलए ᱧके, ‘‘लेᳰकन तु᭥हारे अंदर मानिसक ᭭प᳥ता कुछ समय के बाद

ही होगी। गणना के अनुसार कुछ साल बाद तुम अपना ᳞वसाय शुᱧ कर सकत ेहो।’’
इससे मᱹ थोड़ी दरे के िलए हतो᭜सािहत ᱟआ। लेᳰकन तुरंत संभल गया और मेरे मन मᱶ जो सबसे भारी ᮧ᳤ था

वह पूछ बैठा, ‘‘तो मुझे अब ᭍या करना चािहए?’’
मᱹने अपना ᮕेजुएशन पूरा कर िलया था और इसके बाद तुरंत कोई ᳞वसाय करना चाहता था।
‘‘मेरी सलाह ह ैᳰक कुछ समय के िलए तु᭥हᱶ कोई नौकरी कर लेनी चािहए।’’
मुझे इस सलाह के ᮧित घृणा थी।
‘‘बस यही काम तो मᱹ नहᱭ करना चाहता। मेरे दो᭭त नौकरी मᱶ लगत ेजा रह ेह।ᱹ लेᳰकन मᱹ लोगᲂ को नौकरी

दनेा चाहता ᱠ।ँ’’ मᱹने उनसे यह बात इसिलए कही ᳰक वे मेरे िलए ᳰकसी िवक᭨प कᳱ तलाश करᱶगे।
‘‘अभी तु᭥हारी जो उ᮫ ह ैउसमᱶ तु᭥हᱶ जीवन का अनुभव नहᱭ ह।ै ᳰकसी कंपनी मᱶ काम करने से तो लाभ

िमलेगा। उस अनुभव के सहारे तुम अपना ᳞वसाय ᮧारंभ कर सकते हो। कोई नौकरी वेतन के िलए नहᱭ, बि᭨क
अनुभव के िलए करो।’’ उ᭠हᲂने मुझे सलाह दी।
उनकᳱ ᮧ᭭तुित इतनी अ᭒छी थी ᳰक मुझे उनकᳱ सलाह अ᭒छी लगी। मᱹ ᳰकसी भी ᮧकार से उस सलाह पर

िवचार करने के िलए तैयार ᱟआ।
मेरे िपता कᳱ ओर दखेते ᱟए उ᭠हᲂन ेकहा, ‘‘यह जीवन के हर चरण मᱶ अपना अ᭟ययन जारी रखेगा। यह उᲬ

िशᭃा ᮧा᳙ करेगा। यह िव᳇ानᲂ और बुि᳍जीिवयᲂ के बीच रहना पसंद करेगा।’’
यह सच था। मᱹने पहले सोचा था ᳰक ᮕेजुएशन कर लेना मेरे िलए पयाᭅ᳙ था। लेᳰकन छ: माह तक अथᭅशाᳫ का

अ᭟ययन करने के बाद जीवनभर अ᭟ययन करते रहन ेकᳱ इ᭒छा मेरे मन—मि᭭त᭬क मᱶ घर कर गई।
‘‘सर, अभी—अभी मᱹने सूचना पᲵ पर दखेी ह ैᳰक सं᭭कृत एम.ए. मᱶ नामांकन शुᱧ हो गया ह।ै ᭍या मᱹ इसमᱶ

ᮧवेश ले सकता ᱠ?ँ
‘‘मᱹ तु᭥हᱶ सं᭭कृत मᱶ फाउंडशेन कोसᭅ करन ेकᳱ सलाह दूगँा, उसके बाद तुम एम.ए. कर सकत ेहो।’’
इस भाषा को िसखन ेका िवचार मुझे अ᭒छा लगा। लेᳰकन मुझे बाद मᱶ पता चला ᳰक सं᭭कृत से एम.ए. करन ेके

िलए पहले ᭠यूनतम ᳩातक कᳱ िडᮕी सं᭭कृत मᱶ चािहए। इस भाषा मᱶ पूवᭅ यो᭏यता न होने पर कोई केवल
फांउडशेन कोसᭅ मᱶ ही नामांकन ले सकता ह।ै



‘‘तुम साथ मᱶ कोई नौकरी भी कर सकते हो। एक स᳙ाहांत कोसᭅ ह ैइसिलए तुम स᳙ाहभर नौकरी कर सकते
हो और शिनवार—रिववार को कᭃा मᱶ उपि᭭थत हो जाओगे।’’ ᮧोफेसर ने सलाह दी।
अब बात तय हो गई। अगला काम था नौकरी कᳱ तलाश।
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ने नौकरी कᳱ तलाश शुᱧ कर दी। यह बात अपने दो᭭तᲂ को बताना मुझे अ᭒छा नहᱭ लगा ᭍यᲂᳰक मᱹने उ᭠हᱶ
पहले ही अपनी भावना स ेअवगत करा ᳰदया था ᳰक मुझे ᳞वसाय शुᱨ करना ह।ै
एक ᳰदन मᱹ अखबार पढ़ रहा था। संयोग से मᱹने एक बड़ी कंपनी मᱶ पद ᳯरिᲦ का िव᭄ापन दखेा। इसमᱶ

िबजनेस डवेलपमᱶट ए᭏ज᭍यूᳯटव का पद था। इसमᱶ ‘िबजनेस’ श᭣द न ेमेरी आँखᲂ को आकᳶषᭅत ᳰकया।
मᱹने इस पद के िलए आवेदन ᳰदया था और मुझे एक स᳙ाह के अंदर साᭃा᭜कार के िलए बुलाया गया। इस

ᮧिस᳍ कंपनी ने नए तरह का ᳞वसाय शुᱧ कᳱ थी। यह अपनी िबᮓᳱ और िवपणन टीम मᱶ िव᭭तार करने के िलए
इसे युवा कायᭅशिᲦ कᳱ तलाश थी।
पहली बार मᱹ इतने बड़ ेकॉरपोरेट ऑᳰफस मᱶ गया था। मᱹ औपचाᳯरक पᳯरधान मᱶ था और साᭃा᭜कार मᱶ

बुलाए जाने हतेु ᭭वागत कᭃ मᱶ काफᳱ समय तक ᮧतीᭃा करते रहा। मᱹने ग़ौर ᳰकया ᳰक उनमᱶ से अिधकांश
ᳲचंितत ᳰदख रह ेथे।
मᱹने उनमᱶ से अनेक अ᭤यᳶथᭅयᲂ के साथ अनौपचाᳯरक बातचीत कᳱ और महसूस ᳰकया ᳰक कुछ लोगᲂ को

वा᭭तव मᱶ उस नौकरी कᳱ स᭎त तलाश थी। कुछ गरीब पᳯरवार से थे और यह काम िमल जाने से उसकᳱ ᳰक᭭मत
सदा के िलए बदल सकती थी।
मᱹ ᭭वयं स ेकहने लगा ᳰक कभी भी ᳰकसी जॉब को छोटा मत समझो। यह अनेक लोगᲂ को स᭥मान कᳱ ᳲज़ंदगी

दतेा ह।ै इस बात का मेरे िलए कोई मायने नहᱭ था ᳰक यह काम मुझे िमले अथवा नहᱭ। लेᳰकन दिुनया मᱶ हजारᲂ
बि᭨क लाखᲂ लोगᲂ के िलए यह ᭃण करो या मरो का होता ह।ै
अब मेरी बारी आ गई। कहᱭ न कहᱭ मᱶ मेरे मन कᳱ गहराई मᱶ यह बात थी ᳰक मुझे चयन नहᱭ ᳰकया जाना

चािहए। ऐसा नहᱭ था ᳰक मᱹने काम करने का अपना इरादा बदल ᳰदया था बि᭨क यह िवचार था ᳰक ᳰकसी
जᱨरतमंद को यह काम िमले।
यह कहावत ह ैᳰक जब आपको ᳰकसी चीज कᳱ अपेᭃा नहᱭ होती ह ैतो आपको वह चीज िमल जाती ह।ै
साᭃा᭜कार के दौरान मᱹने आसानी से बᱟत से ᮧ᳤ᲂ का जवाब ᳰदया। मᱹन ेउस कंपनी तथा उसके उ᭜पाद पर

शोध ᳰकया कर िलया था। मेरा आ᭜मिव᳡ास काफᳱ बढ़ा ᱟआ था और यᳰद मुझे यह जॉब नहᱭ भी िमलता तो मुझे
ᳰकसी ᮧकार कᳱ परेशानी नहᱭ होती।
इसके बाद साᭃा᭜कार लेने वालᲂ न ेमुझसे सबसे मह᭜वपूणᭅ ᮧ᳤ पूछा : ‘‘आप ᳰकतन ेवेतन कᳱ अपेᭃा कर रहे

ह?ᱹ’’
मेरा अनुमान ह ैᳰक वे लोग मेरे जवाब से काफᳱ ᮧस᳖ ᱟए हᲂगे : ‘‘मᱹने िबजनेस डवेलपमᱶट ए᭏ज᭍यूᳯटव के पद

के िलए आवेदन ᳰदया ह।ै मᱹ वेतन के िलए कैसे कह सकता ᱠ ँयᳰद मᱹ कंपनी का ᳞वसाय फैला नहᱭ पाया तो?’’
कुछ िमनटᲂ के अंदर उ᭠हᲂने कहा, ‘‘ठीक ह,ै आप चुन िलए गए ह।ᱹ अगले माह से ᮧिशᭃण ᮧारंभ होगा।
कंपनी मᱶ काम शुᱧ करने मᱶ अभी कुछ व᭱त था तब तक मᱹने िव᳡िव᳒ालय जाकर स᳙ाहांत सं᭭कृत फांउडशेन

कोसᭅ मᱶ ᮧवेश ले िलया।
मेरे जीवन का एक नया अ᭟याय ᮧारंभ होन ेवाला था। मᱹ एक साथ काम करन ेऔर अ᭟ययन करने वाला था।



मᱹ इस बात से गौरवाि᭠वत था ᳰक मुझे अपने पहले ᮧयास मᱶ ही जीवन कᳱ पहली नौकरी िमल गई।
मेरे कुछ दो᭭त अभी भी नौकरी पाने के िलए संघषᭅरत थे। मᱹ उनकᳱ सफलता के िलए मन ही मन ᮧाथᭅना कर

रहा था। मᱹ ऐसा इसिलए नहᱭ कर रहा था ᳰक मᱹ जानता था ᳰक उ᭠हᱶ नौकरी कᳱ तलाश ह ैबि᭨क उनमᱶ ऐसी
ᭃमता थी और उ᭠हᱶ िनयिमत आय कᳱ आव᭫यकता थी।
अभी कंपनी मᱶ काम शुᱧ करने मᱶ एक स᳙ाह का समय था ᳰक वहाँ से अचानक कॉल आया, ‘‘᭍या आप कल

हमारे चेयरमैन से िमलने आ सकते ह?ᱹ’’ यह संदशे एक आदशे अिधक अनुरोध ᮧतीत हो रहजा था।
मᱹने उᱫर ᳰदया, ‘िब᭨कुल आ सकते ह ᱹसर।’’
मᱹ समझ नहᱭ पा रहा था ᳰकस बीच मᱶ ᭍या घᳯटत हो गया। मᱹन ेतो नौकरी ले ली थी। पर ᭍या साᭃा᭜कार का

अंितम दौर अभी शेष था?
इस बार मᱹ इस त᭝य को ह᭨के—फु᭨के ढंग से नहᱭ ले रहा था ᳰक मुझे एक और साᭃा᭜कार का सामना करना

ह।ै कंपनी ने मेरे पर समय का िनवेश ᳰकया था मᱹन ेउसका स᭥मान ᳰदया। इस बड़ी कंपनी मᱶ एक बार ᳰफर जाने
के बारे मᱶ सोचकर मᱹने ᭭वयं के िलए इस ेगᳯरमा कᳱ बात समझा।
मᱹने ᭭वागत कᭃ मᱶ ᮧवेश करते ही महसूस ᳰकया ᳰक साᭃा᭜कार के िलए दसूरा कोई भी नहᱭ ह।ᱹ एक ही ᭃण मᱶ

मेरे ᳰदमाग से यह िवचार लु᳙ हो गया और मुझे चेयरमैन के कᭃ मᱶ बुलाया गया।
भारत कᳱ एक िवशाल कंपनी ᮕुप के चेयरमैन के सामन ेखड़ ेहोकर मᱹ यह जानन ेकᳱ कोिशश करने लगा ᳰक

आिखर ᭍या ᱟआ ह।ै
एक ᭃण के िलए लगा ᳰक यह कोई सपना ह।ै मᱹन ेइनको टेिलिवजन पर, अखबारᲂ मᱶ और हर उस मंच पर

जहां बड़ ेउ᳒ोगपित जमा होते ह ᱹवहाँ दखेा ह।ै
‘‘आओ नवयुवक। अपना ᭭थान ᮕहण करो।’’ उ᭠हᲂन े मुझे कुसᱮ पर बैठने के िलए बुलाकर शांत करन ेकᳱ

कोिशश कᳱ। ‘‘आप ᭍या लᱶगे, चाय अथवा कॉफᳱ?’’
‘‘जी नहᱭ सर, मᱹ ठीक ᱠ।ँ िसफᭅ  एक ᭏लास पानी से काम चल जाएगा।’’ पानी लाने का आदशे दकेर वे वहाँ

मेज पर रखे कागजात को पलटने लगे।
‘‘अगले माह स ेशुᱧ होने वाले ᮧिशᭃण के पहले ᳰदन नए भतᱮ ᳰकए गए काᳶमᭅकᲂ को मुझे संबोिधत करना ह।ै

एक िनयिमत कायᭅ कᳱ तरह मᱹ अंितम ᱨप से चुन ेगए अ᭤याᳶथᭅयᲂ कᳱ सूची पर ग़ौर कर रहा था। इस ᮧकार मᱹ
जानता ᱠ ँᳰक मेरी टीम मᱶ कौन लोग शािमल हो रह ेह।ᱹ’’ ऐसा उ᭠हᲂने कहा।
उ᭠हᲂने मु᭭कुराते ᱟए कहा, ‘‘लेᳰकन तु᭥हारे सी.वी. को दखेकर मᱹ काफᳱ ᮧभािवत ᱟआ। इसिलए मᱹन ेतु᭥हᱶ

चचाᭅ के िलए बुलाया ह।ै’’
इस बात से मेरा संशय बढ़ गया। मेरे सी.वी. मᱶ तो ᭭प᳥ ᱨप से िलखा ᱟआ था ᳰक मुझे कोई भी कायᭅ अनुभव

नहᱭ था। मᱹ तो अभी—अभी ᳩातक ᳰकया था। ऐसे मᱶ मेरे मᱶ ᭍या िवशेष इ᭠हᲂने दखेा ह?ै
‘‘सर, मेरे सी.वी. मᱶ ऐसा ᭍या ह ैिजससे आप ᮧभािवत ᱟए ह?ᱹ’’ मᱹने ऐसा पूछा। मᱹ जानना चाह रहा था ᳰक

आिखर बात ᭍या ह।ै
‘‘आपने कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ पर भारतिव᳒ा पाᲹᮓम पूरा ᳰकया ह।ै यह बात मुझे ᳰदलच᭭प लगी। इसमᱶ

िलखा ह ैᳰक आपने सभी छ: हजार सूᮢᲂ का अ᭟ययन ᳰकया ह ैऔर इस संबंध मᱶ ᮧमाण—पᮢ संलᲨ ह।ै’’ उ᭠हᲂने
᭭प᳥ ᳰकया।
अंतत: उस बैठक पर जो रह᭭य का घना कोहरा छाया ᱟआ था वह हठ गया। ‘‘सर, मᱹन ेयह कोसᭅ अपनी ᱧिच

के कारण कᳱ, ᳰकसी ᮧोफेशनल यो᭏यता के िलए नहᱭ।’’ ऐसा ᮧतीत हो रहा था ᳰक मᱹ अथᭅशाᳫ के अपने उपᮓम
को कम करके आँक रहा ᱠ,ँ मगर सᲬाई तो यह थी ᳰक मᱹ अपन ेइसी अ᭟ययन के कारण िव᳡ कᳱ सबसे बड़ी
कंपिनयᲂ मᱶ स ेएक के सामने बैठा ᱟआ था।
उ᭠हᲂने मुझस ेचाण᭍य, अथᭅशाᳫ और इस िवषय मᱶ मेरी समझ के बारे मᱶ अिधकाअिधक बात कᳱ। मᱹने उनसे

ᳲचंतन के िव᭄ान आ᭠वीिᭃकᳱ, धमᭅ आधाᳯरत नेतृ᭜व और गुᱧ जी ᳇ारा ᮧदᱫ बᱟत—सी जानकाᳯरयᲂ कᳱ चचाᭅ
कᳱ।
यह पᳯरचचाᭅ, साᭃा᭜कार नहᱭ, लगभग एक घंटे तक चली।
उसके बाद चेयरमैन न ेमुझसे कहा, ‘‘मेरे पास तु᭥हारे िलए दसूरा ᮧ᭭ताव ह।ै’’



‘‘कौन—सा ᮧ᭭ताव?’’ मᱹ ᭭त᭣ध एवं सशंᳰकत हो गया।
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िवज़न पर चचाᭅ

थᭅशाᳫ पर तु᭥हारे अ᭟ययन के साथ—साथ मᱹन ेतु᭥हारे बारे मᱶ साᭃा᭜कार लेने वाले कᳱ ᳯट᭡पणी भी
दखेा।’’ उ᭠हᲂन ेमेरी सी.वी. ᳰदखाते ᱟए उस अंᳰकत ह᭭तिलिखत ᳯट᭡पणी ᳰदखायी।
उस पर िलखा ᱟआ था : इ᭠हᱶ वेतन कᳱ अपेᭃा नहᱭ ह ैयह पहले कंपनी के ᳞वसाय को बढ़ाना

चाहता ह।ै
चेयरमैन ने मुझस ेकहा, ‘‘इस बात स ेमᱹ अ᭜यंत ᮧभािवत ᱟआ।’’
‘‘जॉब के िलए आवेदन दनेे वाले अिधकांश लोग इस मन:ि᭭थित मᱶ नहᱭ होते ह।ᱹ वे यहाँ मोटी तन᭎वाह और

हमारे कंपनी कᳱ सोहरत से जुड़ने कᳱ चाहत मᱶ आते ह।ᱹ आप िजस उ᮫ मᱶ ह ᱹउसमᱶ ऐसी ᮧवृिᱫ का होना बᱟत ही
अ᭒छा ह।ै’’
मᱹ आपस ेकुछ पूछना चाहता था इसिलए आपको यहाँ पर बुलाया।’’ वे ᭃण भर के िलए ठहर से गए जैसी

ᳰकसी गहन ᳲचंतन मᱶ हᲂ।
‘‘᭍या आप सीधे मेरे अंदर यानी चेयरमैन के ऑᳰफस मᱶ काम करना चाहᱶगे?’’
मुझे अपनी ᳰक᭭मत पर यकᳱन नहᱭ आया। मेरे सामने जो ᮧ᭭ताव था वह एक सपना जैसा था।
‘‘यकᳱनन सर!’’ मᱹने उस अवसर को लपक िलया।
‘‘मगर’’, उ᭠हᲂन े मुझे सावधान करत ेᱟए कहा, ‘‘इसमᱶ एक बंᳰदश ह।ै आपको कुछ भी तन᭎वाह नहᱭ दी

जाएगी। पहले जो नौकरी का ᮧ᭭ताव आपको ᳰदया गया था उसमᱶ जॉब के साथ ठीक—ठाक वेतन भी ᳰदया
जाता। लेᳰकन जब आप मेरे अंदर काम करᱶगे तो आपको वेतन नहᱭ ᳰदया जाएगा।’’
यह एक और इ᭥तहान था। वे मुझे परखना चाहत ेथे ᳰक सचमुच मᱹ िबना आमदनी के काम करने मᱶ िव᳡ास

करता था अथवा कंपनी को महज ᮧभािवत करन ेके िलए ऐसा कहा था।
वो कहते गए, ‘‘याद रह,े आपके िलए पहला ᮧ᭭ताव अभी भी ᭔यᲂ का ᭜यᲂ ह ै— आपका जॉब, तन᭎वाह,

ᮧिशᭃण और जᱨरत पड़ े तो याᮢा भᱫे भी ᳰदए जाएंगे यᳰद आप िबजनेस डवेलपमᱶट ए᭏ज᭍यूᳯटव यानी
᳞वसाय िवकास कायᭅकारी बनन ेका िवक᭨प चुनते ह।ᱹ मगर मेरा ᮧ᭭ताव ᭭वीकार करने पर आपको तन᭎वाह तो
नहᱭ िमलेगी और एक छोटे आदमी बनकर मेरे अंदर डे᭭ क जॉब करते रहᱶगे।’’
मᱹने मन ही मन ᮧ᭭ताव पर सावधानीपूवᭅक िवचार ᳰकया। मᱹन ेबस एक ᮧ᳤ ᳰकया:
‘‘᭭प᳥ कᱠ ँतो मᱹ एक ᳞वसायी बनना चाहता ᱠ।ँ यही वजह ह ैᳰक मᱹन े᳞वसाय िवकास पद के िलए आवेदन

ᳰदया था ताᳰक ᳞वसाय बढ़ाने कᳱ कला जान सकँू। यह ऑᳰफस मᱶ बैठे—बैठे कैसे िसखूँगा?”
‘‘मᱹ तो एक ᳞वसायी ᱠ,ँ यह बात पूरी दिुनया जानती ह।ै मगर बᱟत—से लोग इस बात से बेखबर ह ᱹᳰक मᱹ

एक िशᭃक भी ᱠ।ँ िशᭃक पेशा से मुझे बᱟत ᮧेम ह।ै’’ उ᭠हᲂने मु᭭कुरात ेᱟए कहा।
चेयरमैन बोलत े गए, ‘‘यही कारण ह ै ᳰक मᱹ िविभ᳖ िव᳡िव᳒ालयᲂ और ᮧबंधन सं᭭थानᲂ मᱶ अितिथ

᳞ा᭎याता के ᱨप मᱶ जाता ᱠ।ँ अपना ᭄ान बाँटकर मुझे आनंद िमलता ह ैलेᳰकन आप जैसे अ᭒छे छाᮢ तो िवरले
ही िमलते ह।ᱹ आपको एक छाᮢ के ᱨप मᱶ अपनी ᮧितब᳍ता ᳰदखानी होगी और मᱹ आपको ᳞वसाय के बारे मᱶ सब
कुछ बताऊँगा।’’



᭍या कहना! मेरे िलए एक और गुᱧ — और वो भी ᳞वसाय गुᱧ।’’ मुझे अथᭅशाᳫ का एक ᳣ोक याद आया :

‘‘िव᭄ान मᱶ ᮧिशᭃण और अनुशासन तभी ᮧा᳙ होते हᱹ जब उस िव᭄ान के िशᭃक कᳱ
सᱫा के ᮧित समपᭅण होता है। (1.5.6)

वृ᳍ सहयोग नामक पाठ मᱶ चाण᭍य हमᱶ िशᭃा दतेे ह ᱹᳰक िविभ᳖ ᭃेᮢᲂ के अनुभवी लोगᲂ से हम ᭄ान ᮧा᳙
करते ह।ᱹ
मुझे िव᳡ के सबसे बड़ ेउ᳒ोगपितयᲂ मᱶ से एक से ᮧ᭜यᭃ तौर पर ᳞वसाय का ᭄ान ᮧा᳙ होने वाला था। मᱹ

इससे अिधक अपने िसतारᲂ को ᭍या ध᭠यवाद द ेसकता था।
मᱹने आ᳡ासन ᳰदया, ‘‘मᱹ तैयार ᱠ,ँ सर!’’
मᱹ जानता था ᳰक वे मेरी सहमित चाह रह ेथे तब इतने मह᭜वपूणᭅ ᳞िᲦ का एक घंटे स ेअिधक समय इस चचाᭅ

मᱶ ᭍यᲂ न᳥ कᱧं?
‘‘ठीक ह,ै मᱹ अपने एच.आर. टीम को तु᭥हारे िलए संशोिधत ᮧ᭭ताव भेजने के िलए कᱠगँा — चेयरमैन के

ऑᳰफस मᱶ मैनेजमᱶट ᮝेनी के ᱨप मᱶ।’’ उ᭠हᲂने ऐसा कहा और उनकᳱ सिचव उनका िनदᱷश लेत ेरह।े
‘‘मगर, याद रह,े वेतन नहᱭ।’’ हम दोनᲂ हसँने लगे।
पहले कᳱ िनयुिᲦ मᱶ जो मेरा कायᭅभार ᮕहण ितिथ थी वही बनी रही। लेᳰकन अंतर केवल इतना था ᳰक मुझे

चेयरमैन के ऑᳰफस मᱶ पहले ᳯरपोटᭅ करना था।
मᱹ वहाँ समय से पहले पᱟचँ गया था। मᱹन े᭭वय ंको िविश᳥ पाया। सुरᭃा गाडᭅ को बता ᳰदया गया था ᳰक मुझे

सीधे चेयरमैन के कायाᭅलय मᱶ जाने ᳰदया जाए। मᱹ बैठकर अपने आदरणीय चेयरमैन कᳱ ᮧतीᭃा करने लगा।
जब वे आए तो उ᭠हᲂने सबके बीच सबसे पहले मुझे दखेा। ‘‘ऑᳰफस मᱶ पहले ᳰदन आपका ᭭वागत ह।ै’’ उनके

श᭣दᲂ से दसूरे को संकेत िमल गया ᳰक मᱹ ही िबग बॉस के साथ काम करन ेवाला इंसान ᱠ।ँ
उ᭠हᲂने मुझे अपने ऑᳰफस के अंदर आने के िलए कहा और अपने तीन सहायकᲂ के साथ जो वे दिैनक समीᭃा

करते थे उस टीम का िह᭭सा बनन ेका ᭠यौता ᳰदया। अ᭠य मु᳎ᲂ पर चचाᭅ करने के साथ—साथ उ᭠हᲂने कुछ ᳯरपोटᭅ
पेश ᳰकए, बैठक के कायᭅᮓम कᳱ चचाᭅ कᳱ और याᮢा—वृतांत भी सुनाए गए। मᱹ जानने कᳱ कोिशश कर रहा था
ᳰक चेयरमैन के ऑᳰफस कᳱ कायᭅ—ᮧणाली ᭍या थी। उसी व᭱त एक सहायक न ेकहा, ‘‘सर, नए ᮧिशᭃु आ गए ह।ᱹ
उ᭠हᱶ संबोिधत करने का समय हो गया ह।ै’’
उ᭠हᲂने मेरी ओर दखेा, ‘‘चलो चलᱶ।’’
जैसे ही हम िल᭢ट मᱶ घुसे वैस ेही चेयरमैन न ेमुझसे कहा, ‘‘मᱹ सभी नए भतᱮ ᳰकए गए लोगᲂ को पहले ᳰदन

संबोिधत करना चाहता ᱠ ँताᳰक मᱹ उ᭠हᱶ कंपनी के उस िवज़न से अवगत करा सकँू िजसके बल पर इसन ेइन वषᲄ
के दौरान ᮧगित कᳱ ह।ै’’
िल᭢ट से बाहर होने पर हमᱶ एक कमरे मᱶ ले जाया गया जहाँ िविभ᳖ ᮧोफाइल के भतᱮ ᳰकए गए ५० नए लोग

बैठे ᱟए थे। मᱹने पाया ᳰक उनमᱶ से कुछ वही लोग थे िज᭠हᲂने मेरे साथ साᭃा᭜कार मᱶ भाग िलया था।
उन सबको अचरज हो रहा था ᳰक मᱹ उन सबके बीच बैठने के बजाय चेयरमैन के साथ आया ᱠ।ँ
मᱹ उस लड़के के मु᭭कुराते ᱟए चेहरे को दखेकर खुश ᱟआ िजसे अंितम ᭃण मᱶ मेरे ᭭थान पर भतᱮ कᳱ गई। मुझे

याद आ रहा था ᳰक वह मुझसे ᳰकतना हताश होकर कह रहा था ᳰक उसे नौकरी ᳰकतनी अिधक आव᭫यकता थी।
भतᱮ ᳰकए गए सभी नए लोगᲂ के चेहरे पर वही भाव थे जो भाव पहले ᳰदन चेयरमैन के साथ मुलाकात मᱶ मेरे

चहरे पर थे। वे सभी ᮰᳍ायुᲦ अचरज मᱶ थे ᳰक वे उसी ᳞िᲦ के सामन ेह ᱹ िज᭠हᱶ संपूणᭅ उ᳒ोगजगत स᭥मान
करता ह।ै
उ᭠हᲂने कंपनी के दिृ᳥कोण एवं भतᱮ ᳰकए गए लोगᲂ से कंपनी कᳱ अपेᭃा िवषय पर लगभग आधे घंटे तक

भाषण ᳰदया। उसके बाद उ᭠हᲂने लोगᲂ से ᮧ᳤ पूछने के िलए कहा। उ᭠हᲂने ᮧ᳤ᲂ के उᱫर अनौपचाᳯरक लहजे मᱶ
सहज भाव से ᳰदया।



इसस ेहम सभी उनके साथ खुद को सहज महसूस कर सके और लगा ᳰक हम उस िवशाल संगठन का िह᭭सा
बन गए ह।ᱹ
उ᭠हᲂने अपन ेभाषण का समापन करत ेᱟए कहा, ‘‘मᱹ उ᭥मीद करता ᱠ ँᳰक यह आप सबके िलए िसखने का एक

बᱟत बड़ा अवसर होगा और आप सभी कंपनी के िवज़न को फैलान ेवाले दतू हᲂगे। याद रह े ᳰक हम केवल
᳞वसाय नहᱭ करत,े बि᭨क अपने िविभ᳖ ᳞वसायᲂ के मा᭟यम से समाज कᳱ सेवा करते ह।ᱹ
वहाँ से जात ेवᲦ ᳰफर मुझे चेयरमैन के साथ उनके ऑᳰफस वापस जाने के िलए कहा गया।
उ᭠हᲂने मेरी ओर दखेकर कहा, ‘‘तु᭥हारे िलए मेरा एक ही िनयम ह,ै केवल एक िनयम।’’
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चेयरमैन के पास ᮧिशᭃण

ᮤ ᳞वसायी’ कᳱ अवधारणा मेरे मन मᱶ अब ᭭प᳥ हो गई थी। पहले आ᮰म के ᭠यासी और बाद मᱶ हमारे
चेयरमैन — दोनᲂ समाज कᳱ सेवा करना चाहत ेथे।
चेयरमैन का केवल एक ही िनदᱷश था : ‘‘अब से तुम मेरे से कोई भी सवाल नहᱭ करोगे। तुम जो भी

जानना चाहते हो वह तुम दखेकर समझ सकते हो।’’
मुझे इस िनदᱷश से थोड़ा आ᳟यᭅ ᱟआ। अब मुझे चुपचाप वही काम करना था जो मुझसे कहा जाता, उससे

अिधक कुछ भी नहᱭ।
चेयरमैन ने इस बात को इस ᱨप मᱶ ᭭प᳥ ᳰकया, ‘‘जब तु᭥हारा ᳰदमाग ᮧ᳤ᲂ स ेभर जाता ह ैतो यह बंद हो

जाता ह।ै िसखने के िलए धैयᭅ चािहए। जब एक बार धैयᭅ धारण करना सीख जाओगे तो तु᭥हᱶ सारे ᮧ᳤ᲂ के उᱫर
िमल जाएंगे।’’
उ᭠हᲂने मेरे मन कᳱ उलझन को भाँप िलया। उ᭠हᲂने कहा, ‘‘ᳲचंता मन करो। बाद मᱶ तु᭥हᱶ सवाल करने कᳱ

आजादी िमलेगी। लेᳰकन मᱹ तुमसे कᱠगंा ᳰक ये ᮧ᳤ कब पूछने ह।ᱹ तब तक कंपनी के हर काम, हर गितिविध से
कुछ—न—कुछ सीखो।”
इसके बाद अगली बैठक का समय हो गया और उ᭠हᲂन ेमुझे साथ चलने के िलए कहा।
कई ᳰदनᲂ तक मᱹ उनके साथ छाया कᳱ तरह उनका अनुसरण करते रहा। मᱹ उनके िनदᱷशᲂ का पालन करते रहा

तथा मूक पयᭅवेᭃक कᳱ भूिमका मᱶ बना रहा। वे मुझे बैठकᲂ और सामािजक कायᭅᮓमᲂ, अपन ेघर और िजस ᭍लब
के सद᭭य थे वहाँ, और यहाँ तक ᳰक उस आ᭟याि᭜मक संगठन मᱶ ले गए जहाँ पर वे स᳙ाह मᱶ एक बार भगवदगीता
िसखने जाते थे — सब जगह ले गए।
मᱹने उनकᳱ कंपनी मᱶ काम करने के िलए ᭔वाइन ᳰकया था। लेᳰकन उ᭠हᲂन ेअपनी पूरी दिुनया — सावᭅजिनक

एवं िनजी। मेरे मन मᱶ अनेक सवाल खड़ ेᱟए लेᳰकन मᱹन ेखुद पर िनयंᮢण रखा।
बाद मᱶ ᳰकसी दसूरे ᳞िᲦ के साथ बातचीत मᱶ वे ᮧ᭜यᭃ अथवा अᮧ᭜यᭃ ᱨप से मेरे सवालᲂ का जवाब द ेᳰदया

करते थे। मᱹ जानता था ᳰक वे एक अ᭒छे िशᭃक ह,ᱹ केवल उनके िसखाने कᳱ शैली अलग ह।ै
छ: माह बीत गए। एक ओर मᱹ चेयरमैन से जुड़ा ᱟआ था मगर कुछ नहᱭ रहा था तो दसूरी ओर मᱹ

िव᳡िव᳒ालय मᱶ सं᭭कृत कᭃाᲐ मᱶ पढ़न ेजाया करता था। इस महान भारतीय भाषा का ᭄ान ᮧा᳙ करने के िलए
मᱹ कᳯठन पᳯर᮰म कर रहा था।
इन छ: महीनᲂ के दौरान जो ᱟआ वह जीवन को बदल दनेे वाला था। मुझे नहᱭ मालूम ᳰक ऐसा कब ᱟआ,

लेᳰकन हो गया। मᱹन ेखुद के अंदर बᱟत पᳯरवतᭅन महसूस ᳰकया। मᱹ अिधक िवचार—िवमशᭅ करने लगा था। मᱹ
िवचार करता था ᳰक लघु एवं वृहत् ᭭तर पर यह ᳞वसाय समूह कैसे काम करता ह।ै मᱹन ेअथᭅशाᳫ के पुन:
अ᭟ययन के िलए अपनी सं᭭कृत िशᭃा का उपयोग ᳰकया। अब मᱹ चाण᭍य के कह ेश᭣दᲂ मᱶ नए अथᭅ ढँूढ़ पाता था।
मᱹ िनवाᭅध ᱨप से ᮧ᭜येक ᳰदन नो᭗स तैयार करते जा रहा था। ᮧ᭜येक ᳰदन ऑᳰफस मᱶ मᱹ जो कुछ िसखता था

उसे िलख लेता था। सं᭭कृत मᱶ बढ़ रह ेअपन े᭄ान के िलए मेरे पास अलग उᱫर—पुि᭭तकाएं ᱟआ करती थᱭ।
इस समय तक २५ से अिधक नोटबुक तैयार हो गए। मᱹने अथᭅशाᳫ का एक ᳣ोक िलखा जो एक िशᭃक का



छाᮢ को िनदᱷश था :

ᳰदन–रात के बचे ᱟए समय मᱶ उस ेनई बातᱶ िसखनी चािहए और जो पहले सीखी ᱟई
बातᱶ हᲂ उ᭠हᱶ आ᭜मसात करना चािहए और जो नहᱭ सीखी गई हᱹ उनका बार–बार
᮰वण करना चािहए। (1.5.15)

मᱹ सतत सीख रहा था। मᱹ हर ᭃण का आनंद ले रहा था। मᱹ ᳰकसी इ᭥तहान कᳱ तैयारी नहᱭ कर रहा था बि᭨क
जीवन कᳱ चुनौितयᲂ से सामना करन ेके िलए तैयारी कर हा था।
एक ᳰदन चेयरमैन ने मुझसे अचानक कहा, ‘‘अब तु᭥हारे मन मᱶ जो ᮧ᳤ हो उसे पूछ सकत ेहो।’’
यह बात मुझे हरैत मᱶ डालने वाली थी। उस समय तक मेरा मन सीख चुका था ᳰक ᮧ᳤ᲂ से मन मᱶ चलने वाली

आकुलता से कैसे बचा जाए। लेᳰकन पहला ᮧ᳤ पूछने के िलए मँुह खोलने मᱶ थोड़ा समय लग गया।
‘‘᳞िᲦ धन का सृजन कैसे करता ह?ै’’ इस ᮧ᳤ का उᱫर मᱹ उसी समय जानना चाहता था िजस समय मᱹ

पहली बार यहाँ आया था।
उ᭠हᲂने कहना ᮧारंभ ᳰकया, ‘‘धन का ᮧवाह चार चरणᲂ मᱶ होता ह।ै पहला ह ैधन कᳱ पहचान, दसूरा धन का

सृजन, तीसरा धन का ᮧबंधन और ᳰफर धन का िवतरण।’’ उ᭠हᲂन ेमेरे िलए राह तैयार कर दी।
‘‘यᳰद कोई धनी बनना चाहता ह ैतो उसे पहले अवसर कᳱ पहचान करनी होगी। सामा᭠य तौर पर लोग

अवसर कᳱ खोज बाहर करते रहते ह।ᱹ लेᳰकन ᮧयास इसके िवपरीत होन ेचािहए। अपनी ᮧितभा और शिᲦयᲂ को
पहचानो। वह ई᳡र ᮧदᱫ संपदा ह।ै हम मᱶ स ेअिधकांश लोग इसकᳱ पहचान करना भूल जात ेह।ᱹ’’
उ᭠हᲂने आगे कहा, ‘‘अवसर िमल जाने माᮢ से तुम धनी नहᱭ बन जात।े धन के सृजन के िलए कᳯठन पᳯर᮰म

कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै उदाहरण के तौर पर, यᳰद सोने के खान का पता लग जाता ह ैतो ᭍या इसस ेहमᱶ सोना
िमल जाता ह?ै इसके िलए खनन ᮧᳰᮓया जानन ेकᳱ जᱨरत होती ह,ै ᳰफर उस कᲬे सोने को संशोिधत करना
पड़ता ह।ै यह सब कᳯठन पᳯर᮰म के पᳯरणाम से ही होता ह।ै’’
इसके बाद उ᭠हᲂने मुझे अपना अनुभव सुनाया : ‘‘एक बार एक समाचार ᳯरपोटᭅर न ेमुझस ेमेरे नए ᳞वसाय

के बारे मᱶ पूछा। ‘सर, आपका यह ᳞वसाय तो रातोरात सफल हो गया।’
चेयरमैन के चहरे पर नफरत का भाव उभर आया। ‘‘लोग धन सृजन के कायᭅ को कैसे ह᭨के—फु᭨के ढंग से लेते

ह।ᱹ
उ᭠हᲂने उᱫर ᳰदया, ‘‘जी हां, हम रातोरात सफल हो गए। लेᳰकन यह रात बड़ी ल᭥बी थी।’’ हम दोनᲂ हसँ

पड़।े
उ᭠हᲂने अपनी बात जारी रखी, ‘‘हम जो धन सृिजत करत ेह ᱹउसके उिचत तरीके से ᮧबंधन कᳱ जᱨरत रहती

ह।ै धन कᳱ बचत करो, इसका िनवेश करो, इसे कᳯठन समय के िलए बचाकर रखो। धन के सृजन के बाद हम
इसका सही ᮧबंधन नहᱭ करते ह।ᱹ हमारा धन एक समय के बाद समा᳙ हो जाता ह।ै हम धन के िलए जीवन पयᭅ᭠त
ᮧयास नहᱭ करते। आपका धन बढ़ते रहना चािहए।’’ मुझे उनकᳱ सलाह पसंद आयी।
ᳰफर यह गहरी साँस लेते ᱟए उ᭠हᲂन ेकहा, ‘‘अंतत: धन दसूरे को ᳰदया जाना चािहए — यह धन का िवतरण

कहलाता ह।ै’’
मेरे मन मᱶ दसूरे भी ᮧ᳤ खड़ ेहो रह ेथे। लेᳰकन पूछने से पहले ही उ᭠हᲂने भांप िलया और कहा, ‘‘अब और ᮧ᳤

नहᱭ।’’ मᱹ चुप हो गया। लेᳰकन मुझे नहᱭ मालूम था ᳰक मेरे अचरज का एक और कारण ह।ै’’
‘‘मेरे ऑᳰफस मᱶ अब तु᭥हारा ᮧिशᭃण समा᳙ हो गया। कल से तुम हमारे खिनज एवं धातु िवभाग मᱶ काम

करोगे। इसके बाद तुम उसे िवभाग के सी.ई.ओ. के पास ᳯरपोटᭅ करोगे, मुझे नहᱭ।’’
उ᭠हᲂने फोन उठाकर कहा, ‘‘सी.ई.ओ. को मेरे पास भेजो।’’
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मेरे नए बॉस

िनज एवं धात ुᮧभाग के सी.ई.ओ. एक अनुभवी ᳞िᲦ थे। उ᳒ोग जगत मᱶ उ᭠हᱶ कायᭅ को गित दने ेवाला
᳞िᲦ माना जाता था। वे एक उᲬ िशᭃा ᮧा᳙ ᳞िᲦ थे और उ᭠हᱶ दिुनयाभर कᳱ याᮢा का अनुभव था।
उनकᳱ ᳰकसी ᳯट᭡पणी का असर शेयर बाजार के उतार-चढ़ाव पर पड़ता था।

चेयरमैन ने सी.ई.ओ. से कहा, ‘‘जैसा ᳰक कल बोडᭅ मीᳳटंग मᱶ मᱹने आपसे कहा था, वह कल से आपकᳱ टीम का
िह᭭सा बन जाएगा।’’

‘‘सर, उसके काम के बारे मᱶ आपके ऑᳰफस से मुझे सकारा᭜मक ᳯरपोटᭅ िमली ह।ै यहाँ से आगे का काम मᱹ दखे
लँूगा।’’ मेरे ᮧित यह सी.ई.ओ. का ᮧथम उदगार था।
ᳰकस काम कᳱ वे बात कर रह ेथे? मᱹ तो एक मूक ᮤ᳥ा था। मगर उस समय मुझे ᮧ᳤ पूछने कᳱ इज़ाजत नहᱭ

थी। इसिलए मᱹ अपने ᮧ᳤ और सी.ई.ओ. कᳱ ᳯट᭡पणी दोनᲂ को नजरअंदाज़ कर ᳰदया।
‘‘तुम माह मᱶ एक बार मुझसे िमलोगे। हालांᳰक तुम सी.ई.ओ. को ᳯरपोटᭅ करोगे लेᳰकन मᱹ तु᭥हारी ᮧगित पर

नजर रखूँगा।’’ बᱟत खूब, चेयरमैन के पास हर ᳰकसी पर नजर रखने का अपना तंᮢ होगा। ऐसा मᱹने महसूस
ᳰकया।
उ᭠हᲂने मु᭭कुराते ᱟए कहा, ‘‘कल से आपको वेतन िमलेगा। ये अपको िव᭭तार से बताएंगे।’’ उ᭠हᲂने सी.ई.ओ.

कᳱ ओर संकेत करत ेᱟए कहा।
‘‘सबसे बड़ी ᳰदलच᭭प बात यह ह ैᳰक हमारे सी.ई.ओ. से आप कोई भी ᮧ᳤ पूछ सकते ह।ᱹ इसकᳱ कोई सीमा

नहᱭ ह।ै’’ हम तीनᲂ हसँने लगे।
जैसे ही मुझे चेयरमैन के ऑᳰफस स ेहटाकर सी.ई.ओ. के ऑᳰफस मᱶ काम कᳱ िज᭥मेदारी दी गई, वैसे ही मᱹने

महसूस ᳰकया ᳰक मेरे ᳰदमाग को ᮧ᳤ न पूछने के िलए तैयार कर ᳰदया गया ह।ै सच कᱠ ँतो इससे मेरे ऊपर कुछ
भी फकᭅ  नहᱭ पड़ा।
जब मᱹ वापस घर आया तो मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक अगले माह से वेतन िमलने कᳱ खबर स ेमुझे ᳰकसी ᮧकार कᳱ

खुशी नहᱭ िमल रही थी। इस बात स ेपूरी तरह स ेसाकांᭃ होते ᱟए भी मᱹ अंदर स ेᱨपांतᳯरत हो चुका था।
अगले ᳰदन मᱹ सी.ई.ओ. के कायाᭅलय मᱶ गया। चेयरमैन के कᭃ कᳱ तुलना मᱶ सी.ई.ओ. का कᭃ छोटा था लेᳰकन

इसकᳱ भ᳞ता उतनी ही थी। उनमᱶ संगठन कᳱ सᱫा चेयरमैन जैसी ही थी।
मुझे चाण᭍य के अथᭅशाᳫ कᳱ बात आयी ᳰक मंᮢी को भी अपने ᭃेᮢ मᱶ राजा के समान ही अिधकार ᮧा᳙ होता

ह।ै
इस समूह के संपूणᭅ ᳞वसाय मᱶ खिनज एवं धातु ᮧभाग का लगभग ४० ᮧितशत योगदान था। इसिलए ᳰकसी

भी मायने मᱶ इस कंपनी को छोटा नहᱭ समझा जा सकता था। इसमᱶ हजारᲂ अिभयंता, तकनीकᳱिवद और अ᭠य
ᮧकार के कमᭅचारी इसमᱶ कायᭅरत थे। इसका दशेभर मᱶ ऑᳰफस फैला ᱟआ था और िवदशेᲂ मᱶ भी ᮧचालन था।
जब मᱹने कायᭅ के िलए ᳯरपोटᭅ कᳱ तो सी.ई.ओ. के वचन इस ᮧकार थे : ‘‘नए ऑᳰफस मᱶ आपका ᭭वागत ह।ै ये

रहा आपका कायᭅभार ᮕहण हतेु ᮧ᭭ताव। इसमᱶ कंपनी कᳱ नीितयᲂ का उ᭨लेख ह।ै मुझे आशा ह ैᳰक आपको कंपनी
के शतᭅ एवं िनबंधन आपके अनुकूल हᲂगे।’’ उ᭠हᲂने मेरे हाथ मᱶ कागजात थमा दी।



मᱹ उसको ᭟यानपूवᭅक पढ़ा जैसे ᳰक वह मेरे िलए वा᭭तव मᱶ मह᭜वपूणᭅ हᲂ। मुझे पद ᳰदया गया वᳯर᳧ ᮧबंधक —
ᮧचालन यानी सीिनयर मैनेजर—ऑपरेशन। मेरा वेतन चार गुणा अिधक था िजतना ᳰक मेरा ᮧारंिभक वेतन
होता। यह मेरे िलए सुखद आ᳟यᭅ था। मᱹ जानता था ᳰक यह कंपनी काफᳱ अ᭒छा वेतन दतेी ह ैलेᳰकन चार गुणा
अिधक तो मेरे जैसे कम उ᮫ के लड़के के िलए वाकई अिधक था। मᱹन ेचुपचाप ᮧ᭭ताव पर ह᭭ताᭃर कर ᳰदया और
ᮧ᭭ताव—पᮢ रख िलया।

‘‘तो ठीक ह,ै अब आप अपना ᮧ᳤ पूछ सकत ेह।ᱹ’’ यह आदशे जैसा ही था।
अंतत: मᱹन ेᮧ᳤ पूछने का साहस जुटाया। इस ᮧवृिᱫ को मᱹ भूल चुका था बॉस कᳱ उपि᭭थित मᱶ ᮧ᳤ पूछने का।
‘‘सर, इस ᭃेᮢ के िलए मेरे पास कोई तकनीकᳱ ᭄ान नहᱭ ह।ै इसके अितᳯरᲦ मᱹ यहाँ पर ᳞वसाय िवकास

िसखने के िलए आया था। आपने मुझे यह पद कैसे ᳰदया?’’
‘‘हमारे चेयरमैन एक अ᭞भुत ᳞िᲦ ह।ᱹ उनमᱶ ᳰकसी ᳞िᲦ कᳱ खूिबयᲂ को पहचानन ेकᳱ ᭃमता ह,ै यहाँ तक

ᳰक उस ᳞िᲦ को ᭭वय ंअपने गुणᲂ का आभास न हो।’’ उ᭠हᲂने ऐसा कहा।
‘‘जब वषᲄ पहले मᱹ इस कंपनी मᱶ शािमल ᱟआ तो मेरे पास कोई तकनीकᳱ यो᭏यता नहᱭ थी। लेᳰकन यह आप

काम करत ेकरते सीख लᱶगे। तकनीकᳱ यो᭏यता से ᳞वसाय के िवकास मᱶ सहायता िमलती ह।ै और शुᱧ करने का
सबसे अ᭒छा तरीका होता ह ैᳰक जमीनी ᭭तर पर ᳞वहाᳯरक ᭄ान ᮧा᳙ ᳰकया जाए।
यही कारण ह ैᳰक हमन ेआप को ᮧचालन मᱶ शािमल कर िलया ह ैताᳰक आप हमारे ᳞वसाय कᳱ वा᭭तिवकता

से पᳯरिचत हो सकᱶ । आपके काम मᱶ ᳞ापक ᭭तर पर ᮪मण शािमल होगा। इसिलए आप अपने िव᳡िव᳒ालय के
आचायᲄ को उस अनुᱨप सूिचत कर दᱶ। यᳰद आप कᭃा मᱶ उपि᭭थत नहᱭ हो पाते तो उ᭠हᱶ उलझाकर रखᱶ।’’
सी.ई.ओ. को हमारे स᳙ाहांत सं᭭कृत कोसᭅ कᳱ जानकारी थी।
मेरा जॉब गितिविधयᲂ से भरा ᱟआ था। मुझे खदानᲂ मᱶ जाना पड़ता था जो ᳰक दरू᭭थ ᭃेᮢ मᱶ ि᭭थत थे, यहाँ

तक ᳰक जंगलᲂ मᱶ भी जाना पड़ता था। अनेक बार मुझे अपने गंत᳞ तक जान ेके िलए घंटᲂ सड़क मागᭅ से याᮢा
करनी पड़ती थी िजसमᱶ मᱹ धूल—धूसᳯरत हो जाता था, यह मेरे मᱶ एक बᱟत बड़ा पᳯरवतᭅन था।
ᮧारंभ मᱶ ᳞वसाय समझने के ᮧिशᭃण ᮧा᳙ करन ेके बाद बाद मुझसे अपेᭃा थी ᳰक मᱹ सी.ई.ओ. को समय—

समय पर िविभ᳖ ᮧकार कᳱ ᳯरपोटᭅ सᲅपँू।
छुᲵी के ᳰदनᲂ मᱶ भी शायद ही मᱹ कभी घर पर रहता था। जब कभी मᱹ घर पर होता था तो सं᭭कृत कᳱ कᭃा

करने जाता था और िजस कᭃा मᱹ नहᱭ पᱟचँ पाया था उसके काम को पूरा करन ेमᱶ लगा रहता था। मुझे ऑᳰफस
और घर दोनᲂ जगहᲂ पर कड़ी मेहनत करनी पड़ती थी।
एक साल से अिधक का समय हो गया था और मᱹन ेएक स᳙ाह कᳱ छुᲵी ली थी, वो भी िव᳡िव᳒ालय मᱶ

सं᭭कृत कᳱ परीᭃा दनेे के िलए। हर ᳰकसी के िलए यह आ᳟यᭅ का िवषय था, मगर मᱹ परीᭃा मᱶ अपनी कᭃा मᱶ
ᮧथम आया।
मᱹ सं᭭कृत के ᮧोफेसर के पास गया। ‘‘सर, ᭍या मᱹ अब सं᭭कृत एम.ए. मᱶ ᮧवेश ले सकता ᱠ?ँ’’ वे पूरे वषᭅ के

दौरान मेरे कायᭅ को बᱟत ही ᭟यान से दखे रह ेथे।
‘‘तु᭥हᱶ एम.ए. मᱶ ᮧवेश पाने के िलए अभी भी सं᭭कृत मᱶ बी.ए. िडᮕी कᳱ आव᭫यकता ह।ै तु᭥हᱶ बी.ए. दसूरे

िवषयᲂ मᱶ ह।ै’’
कुछ दरे तक सोचने के बाद उ᭠हᲂने कहा, ‘‘ठीक ह,ै कोसᭅ के िलए आवेदन द ेदो। चँूᳰक तु᭠हᱶ फांउडशेन कोसᭅ मᱶ

ᮧथम ᭭थान ᮧा᳙ ᱟआ ह ैऔर तु᭥हारे पास अथᭅशाᳫ मᱶ भारतिव᳒ा पाᲹᮓम पूरा करन ेका ᮧमाण—पᮢ ह,ै
इसिलए मᱹ तु᭥हारे िलए अ᭟ययन सिमित के पास िवशेष सं᭭तुित कर सकता ᱠ।ँ दखेते ह ᱹᳰक वहाँ पर ᭍या होता
ह।ै’’
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक ᮧमाण—पᮢ ᳰकतना काम आ रहा ह।ै
इस मोड़ पर मुझे गुᱧजी कᳱ याद आन ेलगी।
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पने दो᭭तᲂ से ᳰफर से मुलाकात ᱟई। इस बार हमने उस कॉलेज मᱶ िमलने का िनणᭅय िलया िजसमᱶ हमलोग
पढ़ते थे, न ᳰक छाᮢावास मᱶ। मुझे इन सबसे िमले ᱟए बᱟत समय हो गया था, हालांᳰक ये सब आपस मᱶ
िनयिमत ᱨप स ेिमलते रहते थे।

दो᭭तᲂ ने पूछा, ‘‘तुम कहाँ लापता हो गए थे?’’
मᱹने उ᭠हᱶ बताया ᳰक ᳰकस ᮧकार ऑᳰफस काम संभालने और अ᭟ययन करने मᱶ मᱹ काफᳱ ᳞᭭त हो गया था और

उ᭠हᱶ यह भी बताया ᳰक एक बड़ी कंपनी मᱶ काम करना ᳰकतना िशᭃाᮧद अनुभव होता ह।ै
अब तक मेरे अंदर दो सहायक भी हो चुके थे। अपन ेबॉस को ᳯरपोटᭅ करने के साथ—साथ मᱹ खुद भी बॉस बन

गया था और दसूरे कᳱ ᳯरपोटᭅ लेता था।
मेरे सभी दो᭭त कुछ न कुछ कर रह ेथे। अब उ᭠हᱶ इस तरह के ᮧ᳤ से जूझना नहᱭ पड़ता था ᳰक ‘‘जीवन मᱶ आगे

᭍या करने कᳱ योजना ह?ै’’ इनमᱶ से कुछ नौकरी करने लगे थे; कुछ अपने पᳯरवार के ᳞वसाय मᱶ शािमल हो गए
थे। एक ने अकादिमक दिुनया मᱶ अपने कॅᳯरयर बनान ेका िनणᭅय ले ली और पी—एच.डी. कर रही थी।
मᱹने उसके साथ थोड़ ेऔर समय तक यह जानने के िलए रहा ᳰक पी—एच.डी. मᱶ ᭍या होता ह।ै मᱹने ᳰकसी के

पास अपनी यह इ᭒छा ᳞Ღ नहᱭ कᳱ ᳰक मᱹ खुद िजस एम.ए. मᱶ ᮧवेश पाना चाहता था उसे पूरा करने के बाद पी
—एच.डी. करना चाहता था।

‘‘हमारे कॉलेज मᱶ एक संगो᳧ी होन ेजा रही ह।ै ᭍या तुम उसमᱶ भाग लेकर अपना आलेख ᮧ᭭तुत करोगे?’’ इन
श᭣दᲂ से मुझे अथᭅशाᳫ पर आयोिजत स᭥मेलन कᳱ याद आ गई िजसमᱶ मᱹने आ᮰म के आन ेके बाद वᲦा के ᱨप मᱶ
भाग िलया था।

‘‘मᱹ पूरी तरह स ेकह नहᱭ सकता ᳰक मᱹ संगो᳧ी मᱶ भाषण द ेसकता ᱠ।ँ मुझे िवगत कुछ वषᲄ स ेशोध का
अ᭤यास छूट गया ह।ै मᱹ अपने कायᭅ मᱶ बᱟत ᳞᭭त रहा ᱠ।ँ मᱹ नहᱭ जानता ᳰक वा᭭तव मᱶ मᱹ कुछ योगदान दे
सकंूगा।’’ मᱹने अपने िझझक के बारे मᱶ उस ेबता ᳰदया।

‘‘यह कोई सम᭭या नहᱭ ह।ै तुम अथᭅशाᳫ और वतᭅमान समय के ᳞वसाय मᱶ उसके उपयोग के संबंध मᱶ वᲦ᳞
द ेसकते हो। यह एक अ᭒छा िवषय हो सकता ह।ै कुल िमलाकर, यह ᮧबंधन पर संगो᳧ी ह।ै तुम आधुिनक पᳯरदृ᭫ य
मᱶ ᮧाचीन ᭄ान कᳱ ᮧासंिगकता पर ᮧकाश डाल सकत ेहो।’’ मुझे अपन ेदो᭭त का सुझाव अ᭒छा लगा।
जब मᱹ घर पᱟचँा तो माँ न ेमु᭭कुराते ᱟए कहा, ‘‘िव᳡िव᳒ालय के सं᭭कृत िवभाग से तु᭥हारे िलए फोन आया

था। उ᭠हᲂन ेकहा ह ैᳰक तुम कल वहाँ पᱟचँकर एम.ए. मᱶ ᮧवेश ले सकते हो।’’
मुझे अपने कानᲂ पर िव᳡ास नहᱭ हो रहा था। अ᭟ययन सिमित न ेएम.ए. मᱶ सीधे ᮧवेश के मेरे अनुरोध को

मान िलया ह ै— वा᭭तव मᱶ यह एक िवशेष मामला था। उसी समय एक दसूरा फोन आया। सी.ई.ओ. कह रह ेथे :
‘‘मुझे कल आपसे िमलना ह।ै चेयरमैन का आपके िलए मह᭜वपूणᭅ संदशे ह।ै’’
दोनᲂ समाचार ᭭वागत यो᭏य थे।
दसूरे ᳰदन मᱹ तैयार होकर िव᳡िव᳒ालय मᱶ नामांकन करवान ेके िलए गया। मᱹ सं᭭कृत के ᮧोफेसर के पास गया

और उ᭠हᱶ सं᭭तुित करन ेके िलए ध᭠यवाद ᳰदया।



वे हसँने लगे, ‘‘मᱹ जानता था ᳰक तु᭥हारे मामले मᱶ अनुमित िमलना इतना आसान नहᱭ होगा।’’ लेᳰकन वे
पᳯरणाम से संतु᳥ थे।

‘‘मगर, याद रखो ᳰक एम.ए. करन ेके िलए बड़ी ᮧितब᳍ता चािहए। तु᭥हᱶ िनयिमत ᱨप से कᭃा मᱶ उपि᭭थत
होना पड़गेा। तुम अपने कायाᭅलय के समय से इसका तालमेल ᳰकस ᮧकार बैठाओगे?’’
िबना ᳰकसी संशय के मᱹने उनस ेकहा, ‘‘सर, इसके िलए िच᭠ता करन ेकᳱ जᱨरत नहᱭ ह।ै मᱹ कर लँूगा।’’ उनको

ध᭠यवाद दनेे के बाद मᱹ अपने कायाᭅलय कᳱ ओर भागा जहाँ पर चेयरमैन के साथ मेरी बैठक होन ेवाली थी।
जैसे ही सी.ई.ओ. और मᱹने चेयरमैन के कमरे मᱶ ᮧवेश ᳰकया वैसे ही हमने महसूस ᳰकया ᳰक यह हमारे कायᭅ कᳱ

िनयिमत समीᭃा और सामा᭠य पᳯरचचाᭅ जैसी बैठक नहᱭ थी। चेयरमैन के साथ ऑᳰफस मᱶ दो अ᭠य लोग भी थे। वे
ᮧबंधनदल के वᳯर᳧ सद᭭य थे। उ᭠हᲂन ेमु᭭कुराकर मेरा ᭭वागत ᳰकया।
चेयरमैन ने कहना ᮧारंभ ᳰकया, ‘िᮧय व᭜स, आपके िलए हमारे पास अ᭒छा समाचार ह।ै’’ एम.ए. मᱶ ᮧवेश

पाने के अ᭒छे समाचार के सुख का आनंद अभी ले ही रहा था तब मᱹ सोचने लगा ᳰक दसूरा अ᭒छा समाचार ᭍या
हो सकता ह।ै

‘‘बोडᭅ ने तु᭥हᱶ खिनज एवं धातु ᮧभाग मᱶ पदो᳖त करके सहायक िनदशेक बनान ेका िनणᭅय िलया ह।ै
यह समाचार ᳰकतना सुखद था!
सी.ई.ओ. ने कहा, ‘‘हमारी कंपनी के इितहास मᱶ तुम सबसे कम उ᮫ के ᳞िᲦ इतने अ᭨प समय मᱶ इतने उᲬ

पद पर पᱟचँने वाले हो।’’ मᱹ चेयरमैन से ᮧ᳤ पूछने कᳱ आदत भूल चुका था मगर चेयरमैन को मेरे अ᳞Ღ ᮧ᳤ᲂ के
उᱫर दनेे कᳱ आदत पड़ गई।

‘‘तुमने अपने काम मᱶ काफᳱ ᮧितब᳍ता का ᮧदशᭅन ᳰकया ह।ै तुमन ेअ᭨प समय मᱶ जो उपलि᭣ध कᳱ ह ैउस ेᮧा᳙
करने मᱶ लोगᲂ को अनेक दशक लग जात ेह।ᱹ तुमन ेन िसफᭅ  कंपनी कᳱ ᮧगित मᱶ ᳞ापक योगदान ᳰदया ह ैबि᭨क इस
ᮧकार कᳱ मन:ि᭭थित िवकिसत कर ली ह ैिजसकᳱ आव᭫यकता एक अ᭒छे ᳞वसायी को होती ह।ै’’ ऐसा उ᭠हᲂने
कहा।

‘‘इस तरह यह मीिडया के िलए एक बड़ी खबर ह।ै तुम ᮧिस᳍ हो जाओगे।’’ सी.ई.ओ. िविभ᳖ ᮧकार के
टी.वी. साᭃा᭜कार के अ᭤य᭭त बन गए थे। इसिलए उ᭠हᱶ पता था ᳰक इस बात को ᳞वसाय पᮢकार एक
सनसनीखेज खबर के ᱨप मᱶ लᱶगे।
चेयरमैन के कायाᭅलय मᱶ ऊजाᭅ का ᭭तर बᱟत ऊँचा था; हर कोई मेरे काम कᳱ सराहना कर रह ेथे। लेᳰकन मेरे

अंदर थोड़ा दखु था। अभी दसूरी बार पदो᳖ित? मᱹने ᭭वय ंसे ᮧ᳤ ᳰकया।
᭍या मᱹ इसी काम के िलए कंपनी मᱶ आया था? मेरी ᳲजंदगी ठीक—ठाक तरीके से चल रही थी लेᳰकन ᭍या मᱹ

ऐसी ᳲजंदगी चाहता था? उᲬ पद का मतलब ह ैऔर अिधक िज᭥मेदारी। मᱹन ेजैसा काम अभी तक ᳰकया ह,ै उसी
तरह से मुझे बार—बार काम करना पड़गेा। इसस ेᳰफर पदो᳖ित होगी।
यह अनवरत चलने वाला चᮓ था।
मᱹ कंपनी मᱶ ᳞वसाय िसखन ेके िलए आया था, यहाँ पर नौकरी करन ेके िलए नहᱭ। साथ ही, मᱹन ेएम.ए. मᱶ

ᮧवेश ले िलया था िजसे पूरा करने के िलए अिधक अ᭟ययन कᳱ आव᭫यकता थी।
मᱹने गधे कᳱ तरह काम ᳰकया था और अब इस गधे को अिधक भारी बोझ ढोना पड़गेा।
चेयरमैन ने कहा, ‘‘मᱹने सी.ई.ओ. से कहा ह ैᳰक वे सभी औपचाᳯरकताᲐ को पूरा कर लᱶ। आप नई भूिमका के

िलए तैयार हो जाओ।’’
हमलोग चेयरमैन के कमरे स ेबाहर आ गए। सी.ई.ओ. काफᳱ खुश थे। उ᭠हᲂने कहा, ‘‘नौजवान, मुझे आप पर

गवᭅ ह।ै आपने कर ᳰदखाया। बधाई हो।’’
उनसे आँख िमलाए िबना मᱹने धीमे ᭭वर मᱶ कहा, ‘‘सर मᱹ ᭜यागपᮢ दनेा चाहता ᱠ।ँ’’
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गले ᳰदन सुबह मᱶ मᱹ चार बजे ही जग गया। मᱹ इतने सवेरे जागता नहᱭ था। मुझे दरे रात तक काम करने
कᳱ आदत पड़ गई थी। अल सुबह उठने पर मᱹ तरोताजा महसूस नहᱭ करता था।
वह ᳰदन कुछ अलग तरह का था। मᱹने धड़ी दखेी तो अचरज करन ेलगा ᳰक मुझे इतने सवेरे जगने कᳱ

᭍या जᱨरत थी। मᱹ ᳰफर से िब᭭तर पर लेट गया। हालांᳰक मᱹन ेज᭨द ही महसूस ᳰकया ᳰक मुझे अब सोने कᳱ
जᱨरत नहᱭ ह।ै
मᱹ उठ गया और ᳞ायाम ᳰकया। मेरे अंदर सूयᭅ नम᭭कार करने कᳱ ऊजाᭅ संिचत थी। ᳩान करने के बाद मᱹने

अपनी दिैनक पूजा कᳱ। उसके बाद ᳰदनभर काम करने के िलए तैयार हो गया। मुझे लगा ᳰक मेरे पास काफᳱ समय
ह।ै
मᱹ पहली बार ᭟यान मᱶ बैठ गया। मᱹन े᭭वय ंको अंत᭭थ पाया। जब मेरी आँखᱶ खुलᱭ तो मᱹने उगते ᱟए सूरज को

दखेा। उगते ᱟए सूयᭅ को दखेना शहरी लड़कᲂ कᳱ सं᭭कृित मᱶ नहᱭ ह।ै उगते ᱟए सूरज को िनहारना एक ᳰद᳞
अनुभव था।
सूरज के उगत ेऔर रोशनी के फैलत ेही मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक मेरे अंदर का बालक एक पᳯरपᲤ ᳞िᲦ बन गया

ह।ै
माँ मेरे कमरे मᱶ आकर बोली, ‘‘ऐसा ᭍या हो गया?’’ उ᭠हᱶ आ᳟यᭅ हो रहा था। उ᭠हᲂने पूछा, ‘‘᭍या तु᭥हᱶ कहᱭ

जाना ह?ै तुम इतन ेसवेरे ᭍यᲂ जग गए?’’
म᭥मी मेरे अिनयिमत याᮢाᲐ कᳱ अ᭤य᭭त हो चुकᳱ थी — सुबह सवेरे हवाई जहाज पकड़ना, दसूरे शहर मᱶ

जान ेके िलए दरवाजे पर कार का खड़ ेहोना, दरे रात घर लौटना। केवल एक ही बात वह पूछती थी ᳰक मेरे िलए
खाना बनाकर रखना ह ैअथवा नहᱭ।
मᱹ यह सब जानता था और मᱹने कहा, ‘‘िच᭠ता मत करो। हमलोग उिचत समय पर ना᭫ता करᱶगे।’’
मᱹने अपने घर पर ᳰकसी को यह दखुद समाचार नहᱭ ᳰदया ᳰक मᱹने नौकरी छोड़ने का िनणᭅय िलया ह।ै लेᳰकन

मुझे आगे ᭍या करना ह,ै इस संबंध मᱶ कोई ठोस िनणᭅय मेरे मन मᱶ अभी भी नहᱭ ᱟआ था। मᱹ जानता था ᳰक मुझे
᳞वसाय करना था लेᳰकन यह िनि᳟त नहᱭ था ᳰक ᳰकस ᮧकार का ᳞वसाय करना ह।ै
चेयरमैन ने बाद मᱶ कहा, ‘‘मᱹ इस बात स ेवाᳰकफ था ᳰक तुम मेरी कंपनी को छोड़ दोगे, लेᳰकन मुझे इस बात

कᳱ अपेᭃा नहᱭ थी ᳰक तुम अचानक ही छोड़ दोगे।’’ वह मेरे ᮧित ᳲचंितत थे।
‘‘तु᭥हᱶ पदो᳖त करने का िनणᭅय मेरा नहᱭ था। सी.ई.ओ. न ेइसकᳱ सं᭭तुित कᳱ थी और बोडᭅ न ेइसे मंजूर कर

िलया। मᱹ जानता था ᳰक तुम जहाँ वहाँ काम कर ᳰदखाओगे। तुमने मेरे अनुमान को सही िस᳍ कर ᳰदया। लेᳰकन
भिव᭬य मᱶ जो काम तुम करना चाहते हो उसमᱶ भी मᱹ तु᭥हारी मदद करना चाहता ᱠ।ँ’’

‘‘सर, मᱹने यहाँ पर बᱟत कुछ सीखा ह।ै आप मेरे बॉस स ेअिधक मेरे मागᭅदशᭅक थे। मुझे संपूणᭅ जीवन आपके
मागᭅदशᭅन कᳱ आव᭫यकता रहगेी। इस समय मेरे सामन ेयह ᭭प᳥ नहᱭ ह ैᳰक मᱹ ᭍या कᱨंगा लेᳰकन मेरे िलए यह
ता᭜कािलक ᳲचंता का िवषय नहᱭ ह।ै मᱹ कुछ समय ᭭वयं के साथ ᳞तीत करना चाहता ᱠ,ँ मᱹ अवकाश चाहता ᱠ।ँ’’
मᱹने आ᭜मिव᳡ास के साथ यह बात कही।



उ᭠हᲂने सहमित के साथ अपना िसर िहलाया। ‘‘जाओ, अपने ᱡदय कᳱ पुकार सुनो। यᳰद कभी भी तु᭥हᱶ मेरी
आव᭫यकता महसूस हो तो मुझे तु᭥हᱶ सहायता करके खुशी होगी।’’
उस ᳰदन मᱹ उस आलेख को तैयार करने का ᮰म कर रहा था िजसे पढ़न ेके िलए मेरे दो᭭त न ेमुझे आमंिᮢत

ᳰकया था। मᱹने उस आलेख को तैयार करने हतेु कᳯठन पᳯर᮰म ᳰकया िजसका शीषᭅक था : कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ मᱶ
ᮧबंधन के मूल िस᳍ांत।
जब मᱹ उससे ᳰफर िमला तो वह बोली, ‘‘मुझे यकᳱन ह ैᳰक यह अलग तरह का काम होगा।’’ मᱹ उससे अपने

शोध पᮢ को पᳯरमाᳶजᭅत करने मᱶ उसका मागᭅदशᭅन चाह रहा था। आलेख पूरा करने के बाद मᱹन ेउसे संगो᳧ी के
िलए ᮧ᭭तुत कर ᳰदया जो ᳰक कुछ ही ᳰदनᲂ के बाद आयोिजत होन ेवाली थी।

‘‘अथᭅशाᳫ मᱶ तुम पी—एच.डी. ᭍यᲂ नहᱭ कर लेते?’’ उ᭠हᲂन ेसुझाव िबना यह जान ेद ेदी ᳰक मᱹने पहले से यह
काम करने का मन बना िलया था।
मᱹ उसे ‘डॉ᭍टर’ कहकर संबोिधत करता था। मेरी दो᭭त अपना शोध कायᭅ आधा संप᳖ कर चुकᳱ थी। अपना

शोध कायᭅ पूरा करन ेपर उ᭠ह ेपी—एच.डी. कᳱ उपािध िमलती। उसके बाद उसे डॉ᭍टर कहा जान ेलगता,
िचᳰक᭜साशाᳫ संबंधी डॉ᭍टर नहᱭ, बि᭨क अकादिमक डॉ᭍टर।

‘‘अभी इसमᱶ बᱟत दरे ह।ै अभी से मुझे डॉ᭍टर मत कहो।’’
मुझे उसकᳱ ᮧितᳰᮓया अ᭒छी लगी और मᱹने और अिधक िखझाया, ‘‘डॉ᭍टर ..... मैडम, यह सुनन ेकᳱ आदत

डाल लो ᭍यᲂᳰक लोग तो आपको डॉ᭍टर ही कहᱶगे। कुछ ही समय मᱶ यह बात हकᳱकत मᱶ पᳯरणत हो जाएगी।’’ मᱹ
उसमᱶ आ᭜मिव᳡ास जगाना चाहा। उसने एक ऐसे िमᮢ को पाकर मु᭭कुरायी जो उसके पी—एच.डी. पूरा करने
और अकादिमक कॅᳯरयर मᱶ जान ेकᳱ कामना से अवगत था।
संगो᳧ी मᱶ मेरी आलेख ᮧ᭭तुित अ᭒छी रही और लोगᲂ ने जमकर उसकᳱ ताᳯरफ कᳱ। ᮧबंधन िवभाग के ᮧमुख ने

मुझे अलग ले जाकर कहा, ‘‘आपको अपने शोध कायᭅ मᱶ कौᳯट᭨य के दशᭅन पर काम करना चािहए।’’
मेरे डॉ᭍टर िमᮢ ने आ᳟यᭅ ᳞Ღ करत ेᱟए कहा, ‘‘तुम जानत ेहो वे िवभागा᭟यᭃ ह ᱹऔर वे आलोचना करने के

िलए ᮧिस᳍ ह।ᱹ यᳰद उ᭠हᲂने तु᭥हारी ᮧशंसा कᳱ ह ैतो यह वाकई बᱟत अ᭒छी बात ह।ै बधाई हो!’’
मᱹने अपनी शेखी बधारते ᱟए कहा, ‘‘िन᭭संदहे, मᱹ जो कुछ करता ᱠ,ँ वह बᱟत अ᭒छी तरह से करता ᱠ।ँ’’
उसने दसूरी ओर दखेते ᱟए कहा, ‘‘ओह तुम और तु᭥हारा बढ़ा ᱟआ अहकंार।’’
हमलोग ठहाका मारकर हसँने लगे। मᱹ बᱟत खुश था ᳰक अपन ेशोध कᳱ दिुनया मᱶ अपना ᭭थान ᮕहण करन ेजा

रहा था। उसकᳱ आँखᲂ मᱶ झांकते ᱟए कहा, ‘‘ध᭠यवाद डॉ᭍टर।’’ मᱹन ेएक जुड़ाव महसूस ᳰकया। हमारे बीच कुछ
ᭃण तक पूणᭅ मौन छाया रहा जैस ेव᭱त ठहर सा गया हो।
मᱹने पूछा, ‘‘᭍या तुम मेरे से शादी करोगी?’’
हमारे बीच मौन जारी रहा........
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᭍टर और मᱹन ेएक ही कॉलेज से ᮕेजुएशन ᳰकया था। हमलोग न िसफᭅ  एक ही कᭃा मᱶ थे बि᭨क जो मेरे दो᭭त
थे वही उसके भी दो᭭त थे। पहले मᱹ कभी यह नहᱭ जानता था ᳰक यह वह लड़कᳱ ह ैिजससे मᱹ शादी करना

चाᱠगँा।
उसके सामने ᮧ᭭ताव रखने के बाद मुझे खुद पर आ᳟यᭅ ᱟआ। सब कुछ इतना अचानक हो गया ᳰक मᱹने

पᳯरणाम पर तो िवचार ᳰकया ही नहᱭ। इसस ेभी बड़ी बात यह थी ᳰक उसने मेरे ᮧ᭭ताव को तुरंत ᭭वीकार कर
िलया।
लोग कहते ह ᱹ ᳰक जब तु᭥हᱶ ᳰकसी से ᭡यार हो तो उसे ᮧ᭭ताव दने े के अवसर मᱶ चूक नहᱭ करनी चािहए।

हालांᳰक जब उसन ेजीवन संिगनी बनने के मेरे ᮧ᭭ताव को ᭭वीकार कर िलया तो मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक मेरे
जीवन कᳱ अभी कोई ᳰदशा ही नहᱭ ह।ै तब मᱹ िववाह जैसी बड़ी िज᭥मेदारी कᳱ बात कैसे कर रहा ᱠ?ँ
मुझे अपराध बोध ᱟआ और मᱹ वापस उसके पास गया, ‘‘मᱹ तुमसे ᭡यार करता ᱠ ँलेᳰकन तुम अपना मन बदलने

और ᳰकसी दसूरे को चाहने िलए आज़ाद हो।’’ मᱹ चाहता था ᳰक वह अपने िनणᭅय पर पुनᳶवᭅचार करे।
‘‘᭍या बात ह?ै ᭍या तु᭥हारे मन मᱶ कोई और लड़कᳱ ह?ै’’
‘‘नहᱭ, तु᭥हᱭ वह हो िजसे मᱹने अपन ेजीवन मᱶ यह ᮧ᭭ताव ᳰदया ह ैलेᳰकन मᱹ नहᱭ चाहता ᳰक हमारे संबंध

असफल हो जाएं।’’ मᱹ परेशान था। ‘‘अभी मेरा जीवन ᳰदशाहीन ह।ै लोग मुझे इतनी बड़ी कंपनी मᱶ इतना बड़े
काम को छोड़ने पर मूखᭅ कह रह ेह।ᱹ मेरी जगह पर कोई ऐसा सुनहला जॉब पाकर शादी कर ली होती लेᳰकन मᱹ
तो अभी यह भी नहᱭ जानता ᳰक मᱹ आगे ᭍या कᱨंगा।’’
उसने मेरे कंधे पर हाथ रखते ᱟए कहा, ‘‘िच᭠ता मत करो। मᱹ जानती ᱠ ँᳰक तुम एक ᳰदन कुछ बड़ा करोगे। तुम

आज जो हो उसके िलए मᱹने तु᭥हᱶ पसंद नहᱭ ᳰकया ह,ै बि᭨क तु᭥हारे अंदर जो ᭃमता ह ैउसके िलए मᱹने तु᭥हᱶ चाहा
ह ै..... जो ᳰक वा᭭तव मᱶ बड़ी ᭃमता ह।ै’’
मᱹ उसके साथ अपना िवचार साझा करना चाहता था, ‘‘तुम जानती हो ᳰक मेरे अंदर एक मूखᭅतापूणᭅ सपना ह।ै

मᱹ दिुनया का सबसे धनी आदमी बनना चाहता ᱠ।ँ’’ मᱹ इंतजार कर रहा था ᳰक वह मेरी बातᲂ पर हसँे।
मगर उसने कुछ यूँ कहा, ‘‘हमलोग पहले स ेही धनी ह।ᱹ हम एक—दसूरे के साथ जो ह।ᱹ धन होना तो बस

समय कᳱ बात ह।ै’’ सामा᭠य तौर पर भारतीय नारी पर िववाह का बᱟत बड़ा सामािजक दबाव होता ह।ै वह
अपनी पी—एच.डी. पूरा करने तक इंतजार कर सकती थी। और तब तक मुझे जीवन अगले कदम के बारे मᱶ
िनणᭅय लेने के िलए समय िमल जाता।
इस दौरान मुझे कंुभ मेला जाने का अवसर ᮧा᳙ ᱟआ। यह मेला एक ᭭थल पर मानव का िवशाल संगम होता

ह।ै इसका पᳯरवेश ᳰद᳞ था। मᱹ अपन ेदो᭭तᲂ के साथ पिवᮢ गंगा मᱶ ᳩान करने गया था।
जैसे ही हमलोग नदी के तट पर िवचरण कर रह े थे वैसे ही हमने अपने साथ िवदिेशयᲂ कᳱ एक टोली को

टहलते ᱟए दखेा। उनके साथ एक याᮢा गाइड भी था जो उ᭠हᱶ कंुभ मेले के दौरान ली गई त᭭वीरᲂ के बारे मᱶ बता
रहा था।
कुछ दरे टहलने बाद हमलोग तरोताजा होने के िलए एक चाय दकुान पर चाय लेन ेके िलए ᱨके थे। वहᱭ पर वे



िवदशेी लोग भी आ गए। हमलोगᲂ न ेएक—दसूरे को अिभवादन ᳰकया और ᳰफर ग᭡प—श᭡प करन ेलगे।
उनमᱶ से एक न ेकहा, ‘‘हमलोग भारत मᱶ कहाँ कᳱ याᮢा करᱶ? हमारे पास हर जगह कᳱ सूचना उपल᭣ध ह।ै

मगर ᭍या आपको ऐसा कोई ᭭थान मालूम ह ैजहाँ हम असली भारत को महसूस कर सकᱶ  और उसे अपन ेकैमरे मᱶ
कैद कर ले जाएं?’’

‘‘आप कभी भी कैमरे मᱶ असली भारत को कैद नहᱭ कर पाएंगे।’’ मᱹने उ᭠हᱶ ᳞ं᭏या᭜मक लहजे मᱶ कहा।
‘‘भारत महज दखेने और याᮢा करन ेकᳱ चीज नहᱭ ह।ै आपको भारत को अलग नजᳯरए से दखेने कᳱ जᱨरत

ह।ै इसके पास वह ऊजाᭅ ह ैजो आपको ᱨपांतᳯरत कर सकती ह।ै आप जहाँ कहᱭ भी जात ेह,ᱹ वहाँ उस ऊजाᭅ को
महसूस करᱶ, यह भारत का आ᭟याि᭜मक पᭃ ह।ै’’ िवदशेी लोग मेरे उᱫर से िवि᭭मत थे।

‘‘भारत मᱶ ताजमहल से लेकर अजंता और एलोरा कᳱ गुफाएं ह।ᱹ लेᳰकन इसके पास आपको दने े के िलए
इितहास और दशᭅन भी ह।ᱹ यहाँ पर िविवध ᮧकार कᳱ भो᭔य सामिᮕयां और पवᭅ—᭜यौहार ह ᱹमगर इसके पास
ऐसी सं᭭कृित ह ैजो आ᭟याि᭜मक ह।ै’’ मᱹ दशे के ᮧित अपने गौरवपूणᭅ भाव का बखान करत ेरहा।
उसमᱶ से एक पयᭅटक ने पूछा, ‘‘᭍या आप याᮢा गाइड अथवा ᮝैवेल एजᱶट ह?ᱹ’’
मᱹने मु᭭कुराते ᱟए कहा, ‘‘इनमᱶ से कुछ भी नहᱭ।’’ हालांᳰक इसके बाद मᱹ गंगा ᳰकनारे ि᭭थत अपन ेिशिवर मᱶ

चला गया और गहन ᳲचंतन मᱶ डूब गया।
मᱹने भारत मᱶ आन ेवाले पयᭅटकᲂ कᳱ सं᭎या पर िवचार ᳰकया और उन पयᭅटकᲂ को यहाँ के इितहास एवं

स᭭कृित से अवगत कराने वाले पयᭅटन गाइडᲂ मांग पर िवचार ᳰकया। अ᭭त होते सूयᭅ कᳱ ᳰकरणᱶ मेरी आँखᲂ पर
पड़ी। मुझे पयᭅटन गाइड का मांग एवं आपूᳶतᭅ पर िवचार आन ेलगे।
मᱹने डॉ᭍टर को फोन ᳰकया, जो ᳰक हमारे साथ नहᱭ आयी थी। मᱹने उᱫेिजत होकर उसे बताया, ‘‘सुनो, मुझे

जवाब िमल गया।’’
वाह समझने का ᮧयास करने लगी, ‘‘कौन—सा जवाब?’’
‘‘मेरा मतलब ह ैᳰक िजस ᮧ᳤ से मᱹ अभी तक जूझ रहा था ᳰक मुझे कौन—सा ᳞वसाय करना ह।ै मᱹ ᮝैवेल

संबंधी ᳞वसाय करना चाहता ᱠ।ँ’’ जब मᱹने यह बात कही तब मेरे अंदर संतुि᳥ का भाव था।
लेᳰकन दसूरी ओर पूरी तरह से चु᭡पी थी।
‘‘मᱹ वापस आकर इस बारे मᱶ िव᭭तार से बताऊँगा।’’ मᱹ उस समय इसस ेअिधक कुछ भी नहᱭ कहना चाहता

था।
उस रात जब मेरे सभी दो᭭त सो गए थे तब मᱹ गंगा के तट पर टहल रहा था। मᱹ एकांत था लेᳰकन अकेला नहᱭ

महसूस कर रहा था। मᱹ ᭭वयं को जीवनी शिᲦ से ओतᮧोत महसूस कर हा था।
मᱹ जानता था ᳰक माँ गंगा ने लाखᲂ लोगᲂ को अपन ेअंदर कᳱ पुकार सुनन ेके िलए ᮧेᳯरत ᳰकया ह।ै गंगा महज

एक नदी नहᱭ ह।ै इसे एक ऋिष न ेतप᭭या करके ᭭वगᭅ से धरती पर लाया था। अनके युगᲂ से यह नहᱭ ᮧवािहत है
और अपने संपकᭅ  मᱶ आने वाले लोगᲂ को पावन करती रही ह।ै
कंुभ मेला मᱶ, माँ गंगे कᳱ ᳰद᳞ उपि᭭थित मᱶ और िवदिेशयᲂ कᳱ टोली के साथ अनौपचाᳯरक बातचीत मᱶ मुझे

आगे कᳱ राह िमल गई।
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ने पयᭅटन उ᳒ोग, इसके िव᳡—᳞ापी ᱧझान और इसकᳱ ᮧचालन ᳞व᭭था पर शोध ᳰकया। मᱹने पाया ᳰक
कुछ दशेᲂ कᳱ संपूणᭅ अथᭅ᳞व᭭था पयᭅटन पर ही िनभᭅर ह।ै
लोग िविभ᳖ कारणᲂ से याᮢा करते ह ᱹ— साहसी याᮢा, िशᭃा, ᳞वसाय अथवा िव᮰ांित के िलए। भारत मᱶ

पयᭅटकᲂ के आने के बᱟत—से कारण ह।ᱹ
िव᳡ पयᭅटन मᱶ भारत मᱶ आने वाले पयᭅटकᲂ का ᮧितशत बᱟत ही कम ह।ै लेᳰकन यहाँ पर पयᭅटन कᳱ सं᭎या

िवराट ह।ै
मᱹने इस ᭃेᮢ मᱶ ᳞वसाय कᳱ संपूणᭅ संभावना को कागज पर उकेड़ा और उसे अपन ेडॉ᭍टर के सामने ᮧ᭭तुत

ᳰकया। मᱹने कहा, ‘‘इस ᭃेᮢ मᱶ िवशाल संभावना ह।ै भारत मᱶ इस समय बᱟत—से ᮝैवेल एजᱶट ह ᱹ लेᳰकन सही
मायने मᱶ अ᭒छे पयᭅटन गाइड अथवा ऑपरेटर का अभाव ह।ै हम इस ᭃेᮢ का वृहत ᱨप मᱶ िवकास कर सकते ह।ᱹ’’
उसने िबना ᳰकसी उ᭜साह के पूछा, ‘‘इस ᳞वसाय मᱶ िनवेश कहाँ स ेआएगा?’’
‘‘यह सवᲃᱫम पᭃ ह।ै इस ᳞वसाय के ᮧथम चरण मᱶ हमᱶ ᳰकसी ᮧकार के िनवेश कᳱ जᱨरत नहᱭ ह।ै’’ वह तो

िव᭨कुल ᮪िमत हो गई। तुम ᳰकस ᮧकार िबना िनवेश के ᳞वसाय करोगे?
मᱹने उसस ेकहा, ‘‘पयᭅटन उ᳒ोग का सबस ेअ᭒छा पᭃ यह ह ैᳰक आपको ᮕाहक पहले भुगतान करता ह ैऔर

उसके बाद आप उसे सेवा ᮧदान करते ह।ᱹ’’
वह अब और भी ᮪िमत हो गई। ‘‘मᱹ इसे ᭭प᳥ करता ᱠ,ँ जब आप ᮝेन अथव ᭡लेन से याᮢा करते ह ᱹतो याᮢा

करने के िलए पहले आप भुगतान करते ह,ᱹ सही ह ैन?’’ उसने सहमितपूवᭅक अपना िसर िहलायी।
‘‘इस ᮧकार आप भुगतान पहले करते ह ᱹऔर सेवा बाद मᱶ लेते ह।ᱹ’’ अब उसने समझना ᮧारंभ कᳱ।
‘‘जब आप हवाई जहाज कᳱ ᳯटकट बुक कराते ह ᱹऔर अंितम समय मᱶ इसे र᳎ करवा लेत ेह।ᱹ आप याᮢा नहᱭ

करते ह,ᱹ तब ᭍या होता ह?ै’’
उसने कहा, ‘‘र᳎ करने का ᮧभार काट लेने के बाद आप रािश लौटा दतेे ह।ᱹ’’
‘‘हाँ, इस बात मᱶ दम ह।ै यᳰद आप याᮢा करत ेह ᱹतो आप पहले भुगतान करत ेह ᱹऔर कंपनी को सेवा दनेे से

पहले आप अपन ेपैस ेका उपयोग करने दते ेह।ᱹ यᳰद आप याᮢा नहᱭ करते ह ᱹतो र᳎ करने के ᮧभार के ᱨप मᱶ एक
छोटी—सी रािश कंपनी को दतेे ह।ᱹ इसिलए ᳰकसी भी ᱨप मᱶ कंपनी को उसी ᳰदन लाभ िमल जाता ह।ै’’
याᮢा ᳞वसाय का मेरा िववरण जारी रहा, ‘‘अब इस तकᭅ  को याᮢा पैकेज के संदभᭅ मᱶ दखेᱶ। एक ᮝैवेल एजᱶट के

ᱨप मᱶ आप पूरा याᮢा पैकेज दते ेह ᱹ— भोजन, याᮢा और िनवास। आपके ᮧ᭭ताव मᱶ ये सभी सेवाएं शािमल होती
ह।ᱹ आप यह बेचते ह ᱹऔर आप एक बड़ ेकारोबार मᱶ शािमल हो जाते ह।ᱹ’’
वह बोली, ‘‘सुनने मᱶ अ᭒छा लगता ह।ै’’
‘‘इस तरह कᳱ अिᮕम रािश से आप छोटे ᭭तर पर अपना ᳞वसाय ᮧारंभ कर सकते ह।ᱹ जब हम अपने

᳞वसाय को बढ़ाने कᳱ सोचᱶगे ह ᱹतभी हमᱶ िनवेशक कᳱ जᱨरत पड़गेी।’’ हम दोनᲂ एक—दसूरे को इस बारे और
अिधक मंथन करने के िलए ᮧेᳯरत कर रह ेथे।



शुᱧ मᱶ ऐसा लग रहा था ᳰक सब कुछ बᱟत आसान ह।ै लेᳰकन बाद मᱶ मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक कागज पर जो
आसान ᳰदखता ह ैउसमᱶ हकᳱकत मᱶ आने पर अनेक चुनौितयाँ सामन ेआती ह।ᱹ मगर अ᭒छी बात यह थी ᳰक मᱹ
जानता था ᳰक मुझे कहाँ ᭟यान दनेा ह ै— पयᭅटन ᳞वसाय।
मᱹने आपने माता—िपता से कहा ᳰक मᱹ पयᭅटन ᳞वसाय शुᱧ करन ेजा रहा ᱠ।ँ उ᭠हᲂने पहले कᳱ ही तरह मेरा

उ᭜साहव᳍ᭅन ᳰकया।
डॉ᭍टर ने पूछा, ‘‘᭍या मᱹ अपने माता—िपता को इस बारे मᱶ बता सकती ᱠ?ँ
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक वह हमारे संबंध के बारे मᱶ अपने माता—िपता स ेबात करन ेके िलए सही समय कᳱ

ᮧतीᭃा कर रही थी। अब मᱹ अपना ᳞वसाय शुᱧ करन ेवाला था, ऐसे मᱶ उसके पास उस कᳯठन ᮧ᳤ का उᱫर
होना चािहए िजस ेहर लड़कᳱ का बाप पूछता ह,ै ‘‘लड़का ᭍या करता ह?ै’’
मᱹने सुझाव ᳰदया, ‘‘हमᱶ थोड़ा इंतजार करना चािहए जब तक ᳰक हमारा ᳞वसाय ठीक से चलने न लगे।’’
वह मेरे जवाब से बᱟत खुश नहᱭ ᱟई। लेᳰकन िववाह यो᭏य क᭠या और कर भी ᭍या सकती थी, उसे तो अपने

माता—िपता और ᮧेमी के बीच संतुलन बनाए रखना था?
मᱹने उसे याद ᳰदलायी, ‘‘तुमने तो कहा था ᳰक पी—एच.डी. पूरा करन ेतक तुम इंतज़ार कर सकती हो।’’
‘‘हाँ, मᱹने कहा था लेᳰकन मेरे माता—िपता कᳱ सोच अलग ह।ै वे कहत ेह ᱹᳰक मᱹ िववाह के बाद भी अपना पी

—एच.डी. जारी रख सकती ᱠ।ँ’’ उसने ᭭प᳥ ᳰकया ᳰक उसके पास बᱟत सारे ᮧ᭭ताव आ रह ेह ᱹऔर उसके माता
—िपता उनमᱶ से कुछ ᮧ᭭तावᲂ पर गंभीरतापूवᭅक िवचार कर रह ेह।ᱹ
मᱹ अपने ᳞वसाय के संबंध मᱶ िवचार को लेकर पूरी तरह से उ᭜सािहत था लेᳰकन मेरे पास पयाᭅ᳙ कारण था

ᳰक मᱹ एक बार पुन: ᭭वय ंको असफल ᳞िᲦ मानने लगँू।
मिहलाएँ कुदरती ᱨप स ेमनोवै᭄ािनक होती ह।ᱹ वे आपका चेहरा दखेकर आपके मन के भाव को परख लेती ह।ᱹ

वह मेरे पास आकर बोली, ‘‘िच᭠ता न करो। मᱹ अपने माता—िपता को समझा लँूगी। अपने ᳞वसाय के बारे मᱶ
सोचो, हमᱶ इसे बᱟत बडा बनाना ह।ै’’

‘‘हमᱶ इसे बड़ा बनाना ह ै...’’ डॉ᭍टर के इन ष᭣दᲂ न ेमुझे उ᭜सािहत कर ᳰदया। बड़ी सोच रखना मुझे पसंद है
लेᳰकन ‘‘हमᱶ इसे बड़ा बनाना ह’ै’ मᱶ बात ही कुछ और थी। अब वह मेरे सपनᲂ का, मेरे ᳞वसाय का िह᭭सा बन
गई थी।
मᱹने अपने गुᱧजी और िजस आ᮰म मᱶ अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन ᳰकया था उसके ᭠यासी से इस संबंध आशीवाᭅद

लेने के िलए उ᭠हᱶ फोन ᳰकया। उस भᮤ ᳞वसायी ᭠यासी से मᱹन ेकहा, ‘‘सर, ᳞वसाय मᱶ आने के िलए आपन ेमुझे
ᮧेᳯरत ᳰकया। अब मुझे अपने जैसा बनन ेदᱶ।’’
उ᭠हᲂने जवाब ᳰदया, ‘‘तुम मेरे स ेबेहतर बनोगे।’’ यह बात मुझे अ᭒छी लगी।
कुछ दरे ᱧकने के बाद उ᭠हᲂन ेमुझसे पूछा, ‘‘तुम जानत ेहो, ऐसा ᭍यᲂ?’’
वे खुद इसका जवाब दᱶ, इसके िलए मᱹने थोड़ी ᮧतीᭃा कᳱ। ‘‘᭍यᲂᳰक तुमन े᳞वसाय मᱶ आने से पहले ही बᱟत

कम उ᮫ मᱶ अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन कर िलया ह।ै मᱹ उतना सौभा᭏यशाली नहᱭ था।’’
उसके बाद गुᱧजी ने कहा, ‘‘ᮧ᭜येक ᳰदन अथᭅशाᳫ के कुछ ᳣ोकᲂ को याद करो। इसस ेजीवन कᳱ दिैनक

सम᭭याᲐ के िनदान मᱶ आपको चाण᭍य का मागᭅदशᭅन िमलेगा।’’
मोरी ᳰक᭭मत बदलने वाली थी।
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ᮧथम चरण

छ संकोच के साथ मᱹन ेउस कंपनी के चेयरमैन के साथ िमलन ेके िलए गया जहाँ मᱹन ेकाम ᳰकया था। मᱹ इस
बात स ेआ᳡᭭त नहᱭ था ᳰक वह अपने उस कमᭅचारी को अपना आशीवाᭅद दᱶगे िजसको उ᭠हᲂने एक उ᭜कृ᳥

अवसर ᳰदया था।
उ᭠हᲂने कहा, ‘‘आइए, मᱹ आ᳟यᭅ कर रहा था ᳰक आप कहाँ गुम हो गए थे।’’ उनके वचन बᱟत ही उ᭜साहव᳍ᭅक

थे।
चेयरमैन से एक बार पुन: िमलना सौभा᭏य कᳱ बात थी। मᱹने उ᭠हᱶ अपने िवचार एवं ᳞वसाय योजना से

अवगत कराया। उ᭠हᲂन ेमेरी बातᲂ मᱶ ᳰदलच᭭पी ली। ‘‘पयᭅटन एक अ᭒छा ᳞वसाय ह।ै मुझे सदा इस काम को
करने कᳱ इ᭒छा थी लेᳰकन कभी भी इस काम पर गंभीरतापूवᭅक िवचार करन े के िलए समय ही नहᱭ िमल
पाया।’’
जब चेयरमैन ने मेरे से ये सब बातᱶ कहᱭ तो मुझे खुशी िमली ᳰक ऐसे सफल ᳞वसायी न ेमेरी योजना पर मुहर

लगा दी ह।ै उ᭠हᲂने इसके बात जो बात कही वह और भी अ᭒छी थी, ‘‘हो सकता ह ैमᱹ आप ही के मा᭟यम से अपने
इस सपने को साकार कᱨंगा।’’
इस ᮧकार मुझे ऐसा लगा ᳰक मुझे अपने ᳞वसाय के िलए एक िनवेश िमल गया ह ैलेᳰकन पैसे हतेु ᮧ᭭ताव

रखने का यह उिचत समय नहᱭ था। सबस ेपहले मᱹ खुद को सािबत करना चाहता था। मᱹ ᳲचंतन ᳞ापक ᭭तर पर
करना चाह रहा था ᳴कंत ुशुᱨआत छोटे ᭭तर पर करना चाहता था।
इस ᳰदशा मᱶ मᱹने जो पहला काम ᳰकया वह था अपने गृह नगर के ᮧिस᳍ मंᳰदरᲂ को एक ᳰदवसीय आ᭟याि᭜मक

᮪मण का आयोजन ᳰकया। मᱹ चाहता था ᳰक इस मंᳰदर याᮢा मᱶ थोड़—ेसे लोग शािमल हᲂ।
इसके िलए मᱹन ेसब ᳞व᭭था ᭭वय ं ही कᳱ थी — मंᳰदरᲂ के इितहास का अ᭟ययन ᳰकया था, भोजन कᳱ

᳞व᭭था कᳱ, बस ठीक ᳰकया और इस एक ᳰदवसीय याᮢा के िलए आव᭫यक अ᭠य ᮧकार कᳱ ᳞व᭭थाएं भी कᳱ।
जैसा ᳰक चेयरमैन न ेमुझे िशᭃा दी थी ᳰक ᳰकसी भी ᳞वसाय कᳱ मूलभूत बातᲂ का ᭄ान होने से उस ᳞वसाय

मᱶ आगे बढ़ने मᱶ सुिवधा होती ह।ै यह एक मह᭜वपूणᭅ कारक था। यह ᳰकसी िपकिनक के जैसा था। मᱹने इसका लु᭜फ
उठाया।
ᳰदलच᭭प बात यह थी ᳰक इस याᮢा मᱶ जो भी शािमल ᱟए थे वे सभी मेरे पᳯरिचत थे। याᮢा मᱶ शािमल

अितिथयᲂ मᱶ एक आ᳟यᭅ कᳱ बात यह थी ᳰक उनमᱶ मेरी भावी सासु माँ भी शािमल हो गई थᱭ। मेरी डॉ᭍टर ने
मेरी इस याᮢा का िवपणन अपन ेपᳯरवार मᱶ कर दी थी।

‘‘ये मेरे कॉलेज के दो᭭तᲂ मᱶ से ह,ᱹ िज᭠हᱶ आप जानत ेह।ᱹ वे पयᭅटन ᳞वसाय शुᱨ करन ेजा रह ेह।ᱹ यह हमारे
नगर के मंᳰदरᲂ कᳱ एक ᳰदवसीय याᮢा ह।ै माँ आप ᭍यᲂ नहᱭ इस याᮢा मᱶ शािमल हो जाती ह?ᱹ’’
यह उसका अपनी माँ को ᳯरझान ेका एक ᮧयास था ताᳰक वह आपने भावी दामाद को काम करते ᱟए दखे

सकᱶ ।
डॉ᭍टर खुद नहᱭ आयी, हालांᳰक मᱹ चाहता था ᳰक मेरी जीवन संिगनी मेरे ᳞वसाय के ᮧथम चरण मᱶ मेरे साथ

रह।े कदािचत वह चाहती थी ᳰक उसकᳱ माँ ᭭वतंᮢ ᱨप स ेमेरे बारे मᱶ सोचᱶ। मेरी माँ अपन ेबेटे के ᮧथम कायᭅ—



िन᭬पादन को दखेने के िलए याᮢा मᱶ शािमल हो गᲊ। मेरे मना करन ेके बावजूद उ᭠हᲂने अपनी याᮢा—᳞य का
वहन ᭭वयं ᳰकया।
इस याᮢा के दौरान सबसे अ᭒छी बात यह रही ᳰक पूरे ᳰदन बस मᱶ मेरी माँ और भावी सासु माँ एक—दसूरे के

बगल कᳱ सीट पर बैठी रही। वे एक—दसूरे से पहली बार िमली थᱭ। बातचीत करने के िलए मिहलाᲐ को ᳰकसी
पᳯरचय अथवा वजह कᳱ जᱨरत नहᱭ होती ह।ै
मुझे पᲥा यकᳱन ह ैᳰक ᳰदनभर मᱶ वे एक—दसूरे के बारे मᱶ बᱟत कुछ जान गए हᲂगे — पᳯरवार, मायके, खाने

—पीने कᳱ आदतᱶ और दसूरी अिभᱧिचयᲂ के बारे मᱶ तथा अ᭠य बᱟत सारी बातᱶ। वैवािहक ᳯर᭫ते पर बात कᳱ
शुᱧआत करने का ᳰकतना अ᭒छा तरीका था!
मᱹने अ᭒छे पयᭅटक गाइड, पयᭅटन ᮧबंधक और मेजबान कᳱ भूिमका अदा कᳱ। अिधकांश याᮢी वᳯर᳧ नागᳯरक

थे। बस पर चढ़ते—उतरते वᲦ मुझे उनका िवशेष ᭟यान रखना था।
याᮢा के दौरान छोटा—सा ᳞वधान उपि᭭थत ᱟआ। बस के एक चᲥे कᳱ टायर फट गई। हालांᳰक बᱟत ज᭨द

दसूरी टायर लगा दी गई। मगर मेरे िलए यह एक बड़ी सबक थी ᳰक भिव᭬य मᱶ याᮢा के दौरान के अितᳯरᲦ
तैयारी रखने कᳱ योजना बनानी चािहए।
ᳰदन के अंत मᱶ हर ᳰकसी न ेमेरी ᮧशंसा कᳱ, लेᳰकन मᱹ उन सबका आशीवाᭅद चाह रहा था। मेरी माँ और डॉ᭍टर

कᳱ माँ ने एक—दसूरे के संपकᭅ  मᱶ बन ेरहने के िलए फोन न.ं कᳱ अदला—बदली कᳱ। डॉ᭍टर कᳱ योजना कामयाब
ᱟई, इसे दखेकर मᱹने मु᭭कुराया।
मᱹ िव᭨कुल थक गया था और िव᮰ाम करना चाहता था। उसी समय घर मᱶ फोन कᳱ घंटी बजने लगी। मᱹ समझ

गया ᳰक यह डॉ᭍टर का फोन था, ‘‘याᮢा कैसी रही?’’ वह इस तरह से पूछ रही थी जैसे उसको कुछ भी मालूम
नहᱭ।
रात मᱶ खाना परोसते समय मेरी माँ न ेिपता जी को पूरी कहानी कह सुनायी। मुझे यकᳱन ह ैᳰक डॉ᭍टर के घर

मᱶ भी इसी तरह कहानी दहुरायी गई होगी।
मᱹने अपनी डॉ᭍टर स ेफोन पर कहा, ‘‘यᳰद तुम जानना चाहती हो ᳰक ᳰदनभर मᱶ ᭍या ᱟआ तो अपनी माँ से

पूछो।’’
इससे वह लजा गई। ᳰफर मᱹने उसे आदशे ᳰदया, ‘‘अब जाकर अपने माता—िपता स ेकह दो ᳰक तुम मुझ से

शादी करना चाहती हो।’’
अब उनके िवरोध करन ेकᳱ बारी थी। उ᭠हᲂन ेधीमे ᭭वर मᱶ कहा, ‘‘नहᱭ, अभी नहᱭ, उिचत समय कᳱ ᮧतीᭃा

करो।’’
मᱹने ᳰदनभर के खचᱷ का लेखा—जोखा ᳰकया और पाया ᳰक मुझे थोड़ा लाभ िमला ह।ै मᱹन ेइस िहसाब—

ᳰकताब को अपन ेमाता—िपता के पास रखा और कहा, ‘‘यह आपके आशीवाᭅद के कारण ह।ै ध᭠यवाद!’’
मेरे माता—िपता ने मुझे गले से लगा िलया। यह छोटी—सी शुᱨआत मेरे साथ—साथ मेरे माता—िपता के

िलए मह᭜वपूणᭅ थी। मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक मेरा ल᭯य तो अिधकािधक िवदशेी यािᮢयᲂ को भारत मᱶ याᮢा करन ेके
िलए ᮧो᭜सािहत करना था लेᳰकन दशे मᱶ याᮢा ᳞व᭭था कᳱ काफᳱ मांग थी।
भारत पᳯरवतᭅन के दौर से गुजर रहा था। भारतीय लोग भी िव᳡ ᭭तरीय याᮢा का अनुभव लेना चाहते थे और

इसके िलए वे अितᳯरᲦ खचᭅ करन ेके िलए तैयार थे।
मᱹ अपनी अगली याᮢा को बेहतर बनान ेके िलए सोचते—सोचते सो गया।
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िवᮓेता स ेसहयोगी तक

अगले ᳰदन सुबह सवेरे कᳱ जग गया और अथᭅशाᳫ के कुछ पृ᳧ᲂ को पढ़ने लगा। िजस सूᮢ पर सबस ेपहले
नजर मेरी नजर गई वह ᮧ᭜यᭃ ᱨप स ेमेरे िलए ᮧासंिगक था।

शासन का सफल संचालन सहयोिगयᲂ कᳱ मदद स ेही संभव है। पिहया अपने आप
घूमन ेनहᱭ लगता है। इसिलए राजा को मंᮢी रखना चािहए और उनसे मंᮢणा करनी
चािहए। (1.7.9)

मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक मᱹने ᳞वसाय कᳱ शुᱧआत कर दी ह ै लेᳰकन अभी यह एक आदमी तक िसमटा ᱟआ
᳞वसाय था। यᳰद मुझे अपन े᳞वसाय को आगे बढ़ाना ह ैतो मुझे और सहयोिगयᲂ कᳱ जᱨरत पड़गेी।
पयᭅटन ᳞वसाय िवᮓेताᲐ और आपूᳶतᭅकताᭅᲐ पर िनभᭅर ह।ै इस करोबार मᱶ याᮢा के िलए बस मािलकᲂ,

ठहरने के िलए होटल मािलकᲂ और एक ᭭थान से दसूरे ᭭थान तक याᮢा करने के िलए एयरलाइ᭠स और
रेलगािड़यᲂ के सहयोग कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै ᳰकसी दौरे को ठीक तरह स ेआयोिजत करने के िलए इन सभी के
बीच ᳞ापक सहयोग कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै
मेरा पहला िनणᭅय यह था ᳰक उ᭠हᱶ िवᮓेता अथवा आपूᳶतᭅकताᭅ न कहा जाए बि᭨क सहयोगी कहा जाए। हम

एक—दसूरे के सहयोगी बनने के बाद ही अपने कायᭅ का ᭭वामी बन सकते ह ᱹऔर उ᭜कृ᳥ सेवा ᮧदान करने कᳱ
ᳰदशा मᱶ कायᭅ कर सकत ेह।ᱹ
इसका अगला चरण था ऐसी कंपिनयᲂ का नेटवकᭅ  तैयार करना जो मेरे सहयोगी बनते — याᮢा एजᱶट, याᮢा

गाइड, होटल, उ᳒ोग सहयोगी और अ᭠य।
मᱹने पयᭅटन उ᳒ोग मᱶ शािमल िविभ᳖ समूहᲂ कᳱ सूची बनायी और महसूस ᳰकया ᳰक यह उ᳒ोग बᱟत बड़ा ह।ै

इस बड़ ेखेल मᱶ बᱟत—से िखलाड़ी लगे ᱟए थे। बᱟरा᳦ीय कंपनी से लेकर छोटी कंपिनयᲂ तक मᱶ थोड़—ेसे लोग
याᮢा एजᱶट के ᱨप मᱶ काय कर रह ेथे, मगर इसस ेबᱟत—से लोगᲂ को रोजगार िमला ᱟआ था।
मᱹने यह पाया ᳰक तथाकिथत ᮝैवेल एजᱶट का काम फोन पर कार बुक करना था। कुछ लोग अपना कारोबार

घर स ेही चलाते थे तो कुछ दसूरे लोग बड़ ेवातानुकूिलत कायाᭅलयᲂ मᱶ बैठकर अपना ᳞वसाय करते थे।
जब मᱹ इस िसलिसले मᱶ लोगᲂ से िमला और इस उ᳒ोग के बारे मᱶ आव᭫यक बातᱶ सीखी तब मᱹन ेिमलने वाले

लोगᲂ कᳱ िमलीजुली ᮧितᳰᮓया महसूस कᳱ। कुछ बड़ी कंपिनयᲂ न े मेरी अनदखेी कᳱ ᭍यᲂᳰक उ᭠हᲂने मुझे नया
िखलाड़ी समझा और सोचा ᳰक मᱹ अभी कुछ नहᱭ जानता ᱠ।ँ कुछ अ᭨प समय काम करन ेवाले लोग मेरे से
उ᭜साहपूवᭅक इस उ᭥मीद के साथ िमले ᳰक मुझसे उ᭠हᱶ अ᭒छा ᳞वसाय िमलेगा।
उसके बाद मᱹ एक सᱫर वषᭅ से अिधक उ᮫ के ᳞िᲦ से िमला। उ᭠हᲂने मुझे अपना अनुभव बताया, ‘‘तेजी

िसखने का सवᲃᱫम तरीका लोगᲂ स ेअलग—अलग िमलना नहᱭ ह,ै बि᭨क याᮢा मेला अथवा ᮧदशᭅनी मᱶ शािमल
होना ह ैजहाँ पर इस उ᳒ोग स ेजुड़ ेअिधकांश लोग ᳞वसाय िविनमय के िलए आत ेह।ᱹ’’ उ᭠हᲂन े मुझे यह भी



बताया ᳰक एक माह बाद अगली बड़ी ᮧदशᭅनी आयोिजत होगी।
इस बड़ी ᮧदशᭅनी मᱶ शािमल होने के िलए मुझे मामूली शु᭨क का भुगतान करना पड़ा लेᳰकन मᱹ खुश था ᳰक

िनवेश कᳱ तुलना मᱶ लाभ अिधक रहा। एक के बाद दसूरे दकुानᲂ मᱶ मुझे पयᭅटन उ᭜पाद एवं सेवाᲐ के बारे मᱶ
अ᭒छी जानकारी ᮧा᳙ ᱟई।
इस तीन ᳰदवसीय ᮧदशᭅनी के दौरान मᱹने सभी दकुानᲂ से ᮧचार सामᮕी और पुि᭭तकाएं ᮧा᳙ कᳵ। मᱹ अपरा᭮न

मᱶ आयोिजत ᳞ा᭎यानᲂ और सᮢᲂ मᱶ भी शािमल ᱟआ िजनमᱶ इस उ᳒ोग के िवशेष᭄ᲂ के ᳞ा᭎यान होत ेथे। मᱹने
पᳯर᮰मपूवᭅक नो᭗स तैयार ᳰकए। मᱹन ेइसमᱶ बᱟत—से दो᭭त बनाए और महसूस ᳰकया ᳰक ये सभी मेरे ᳞वसाय मᱶ
भावी सहयोगी हᲂगे। यह वाकई हम सभी के िलए लाभ ही लाभ कᳱ ि᭭थित थी। पयᭅटन पर᭭पर िनभᭅरता का
उ᳒ोग ह ैऔर हमᱶ एक—दसूरे कᳱ आव᭫यकता थी।
मᱹ उ᭠हᱶ ᮕाहक दूगँा और वे बदले मᱶ मुझे उᱫम सेवा दᱶगे, जैसे ᳰक िनवास के िलए अ᭒छे होटल तथा याᮢा के

िलए अ᭒छे वाहन। दसूरी ओर हमारे ᮕाहक पयᭅटक होते थे जो युिᲦसंगत ᳞य मᱶ ᭭तरीय सेवा ᮧा᳙ करते ᱟए नई
जगहᲂ के बारे मᱶ जानकारी ᮧा᳙ करना चाहत ेथे।
यह ᮧदशᭅनी का अंितम ᳰदन था। लोग अपनी दकुानᱶ समेट रह ेथे और अयोजक एक अ᭠य सफल ᮧदशᭅनी के

आयोजन से खुश थे। घर लौटन ेस ेपहले मᱹ खाने—पीने कᳱ दकुान पर सᱹडबीच और कॉफᳱ लेने गया। अनुभवी
ᳰदखने वाले एक ᳞िᲦ मेरे बगल मᱶ बैठे ᱟए थे और उ᭠हᲂने मेरे साथ बातचीत शुᱨ कᳱ। मᱹ उनसे यह जानना
चाहता था ᳰक ᳰकस वजह से वे इस याᮢा ᮧदशᭅनी कᳱ ओर आकᳶषᭅत ᱟए।
उ᭠हᲂने ᭭प᳥ ᳰकया ᳰक ‘‘मᱹ भारत दौरे पर आया था और दखेना चाहता था ᳰक एक पयᭅटन ᭭थल के ᱨप मᱶ

भारत मᱶ ᳰकस तरह से नए िवकास कायᭅ ᱟए ह।ᱹ’’
वे भारतीय मूल के थे और तीन पीᳰढ़यᲂ से िवदशे मᱶ रह रह ेथे। वहाँ पर वे भारतीय संघ के अ᭟यᭃ थे जो ᳰक

उस दशे मᱶ िविभ᳖ ᮧकार कᳱ गितिविधयᲂ का आयोजन करता था। इनमᱶ ᳰदवाली, होली और नवराᮢ जैसे
कायᭅᮓम आयोिजत ᳰकए जाते थे। वे लोग वहाँ पर जाने वाले भारतीय नेताᲐ कᳱ मेजबानी करत ेथे और वहाँ
बसे भारतीयᲂ कᳱ शिᲦ का ᮧदशᭅन करत ेथे।

‘‘कुछ साल पहले हमारे भारतीय संघ न ेहᳯर᳇ार के एक दौरे का आयोजन ᳰकया। सभी इससे बᱟत ᮧस᳖ ᱟए।
हमलोग ᳰफर से समूह के साथ भारत कᳱ एक और याᮢा करने का िवचार कर रह ेह,ᱹ इसिलए मᱹ इस बार ᭭थान
का चयन करने के िलए आया ᱠ।ँ’’ उ᭠हᲂने कहा। उनकᳱ इस याᮢा का यही उ᳎े᭫य था।
मᱹने जानना चाहा, ‘‘आप लोग ᳰकस तरह के ᭭थान कᳱ याᮢा करना चाहते ह?ᱹ’’
“ᱠ ँ .... मᱹ अभी ठीक तरह से नहᱭ बता सकता। मᱹ ताजमहल या जयपुर जैसी जगहᲂ कᳱ ᭭तरीय याᮢा नहᱭ

करना चाहता ᭍यᲂᳰक हम मᱶ स ेअिधकांश लोग इन ᭭थानᲂ कᳱ याᮢा कर चुके ह।ᱹ हमलोग ऐसी जगह कᳱ तलाश मᱶ
ह ᱹजो हमारी आ᭜मा को छू सके।’’
उ᭠हᲂने आगे कहा, ‘‘िपछले साल भारत से एक साधु हमारे दशे मᱶ आए थे और उ᭠हᲂन े रामायण पर

आ᭟याि᭜मक ᮧवचन ᳰकया। हमलोग रामायण से सᲅदयᭅ पर मु᭏ध हो गए और हमलोग अपन े मूल दशे मᱶ इन
᭭थानᲂ कᳱ याᮢा करना चाहते ह।ᱹ

‘‘कौन—स े᭭थान?’’ मुझे इसमᱶ एक अवसर नजर आने लगा।
‘‘राम कᳱ ज᭠मभूिम अयो᭟या, पंचवटी जहाँ पर राम, ल᭯मण और सीता वनवास के दौरान रह ेथे, रामे᳡रम्

...... रामायण मᱶ वᳶणᭅत सभी ᭭थलᲂ का दौरा करना चाहते ह।ᱹ’’ उ᭠हᲂने जवाब ᳰदया।
‘‘इस तरह आपका मतलब ह ैरामायण पᳯरपथ?’’ मᱹन ेइस बात को पु᳥ करना चाहा।
उ᭠हᲂने उᱫेिजत होते ᱟए जवाब ᳰदया, ‘‘जी हाँ, रामायण याᮢा हमारे िलए िनधाᭅᳯरत ह।ै’’
मᱹने उनसे तहकᳱकात कᳱ, ‘‘यᳰद कोई इस दौरे को आयोिजत करेगा तो इसमᱶ ᳰकतने लोगᲂ के भाग लेने कᳱ

अपेᭃा ह?ै’’
‘‘लगभग २०० लोग, लेᳰकन और भी लोग शािमल हो सकत ेह।ᱹ’’
‘‘᭍या मᱹ आपके िलए इस दौरे कᳱ ᳞व᭭था कर सकता ᱠ?ँ’’ मᱹन ेइसमᱶ ᳞वसाय का अवसर दखेा और इसे

लपक िलया।
‘‘᭍या आप ऐसा कर सकते ह?ᱹ’’ वे खुश थे मगर इस बात से आ᳡᭭त नहᱭ थे ᳰक मेरे जैस ेकम उ᮫ के लड़के से



ऐसा हो पाएगा। कुछ दरे िवचार करन ेके बाद उ᭠हᲂन ेकहा, ‘‘ठीक ह,ै आप अपना िववरण भेजᱶ।’’
यह मेरे ᳞वसाय के सबसे बड़ी उपलि᭣ध कᳱ शुᱧआत थी।



मᱹ
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िबना ᳰकसी िवपणन बजट के छोटे ᭭तर कारोबार शुᱧ करन ेवाला ᳞वसायी था। सामा᭠यतौर पर लोग
ᮕाहक पान ेके िलए बᱟत अिधक धन खचᭅ करते ह ᱹलेᳰकन मेरे पास ऐसा िवᱫीय सहयोग नहᱭ था।
यᳰद मᱹ अपने ᮕाहकᲂ कᳱ संतुि᳥ के मुतािबक काम कर पाता तो जादईु सफलता िमलती। मᱹने अथᭅशाᳫ खोला

और वहाँ पर एक अ᭠य सूᮢ हाथ लगा:

अथᭅ᳞व᭭था के ᮧबंधन मᱶ हमेशा सᳰᮓय रहो ᭍यᲂᳰक संपदा का आधार आᳶथᭅक
गितिविध है; ᭍यᲂᳰक िनि᭬ᮓयता स ेहमेशा आᳶथᭅक क᳥ होता है। सᳰᮓय नीित के अभाव
मᱶ वतᭅमान संप᳖ता और भिव᭬य मᱶ िमलने वाले लाभ – दोनᲂ को ᭃित पᱟँचती है।
(1.19.35.36)

चाण᭍य ने धन सृजन करने वाली गितिविध पर जोर ᳰदया ह।ै मᱹ ᳞वसाय के अवसर को यह कहकर गँवा
ᳰदया होता ᳰक मुझे इस बारे मᱶ पहले से अनुभव नहᱭ ह।ै मगर मᱹने अपने ल᭯य को पाने के िलए सᳰᮓयतापूवᭅक
काम ᳰकया और वैभव का सृजन ᳰकया।
मᱹने इस संबंध मᱶ कुछ अनुसंधान ᳰकया और कई अनुभवी ᮝैवेल एजᱶटᲂ के साथ बात कᳱ िजनसे मᱹ ᮧदशᭅनी मᱶ

िमला था। मᱹने रामायण पᳯरपथ का एक खाका तैयार ᳰकया और उनलोगᲂ स े याᮢा ᳞व᭭था और अ᭠य
आव᭫यकताएं जो पहली बार आन ेवाले पयᭅटकᲂ को हो सकती ह,ै के बारे मᱶ पूछा।
सबके एक ही मानक ᮧ᳤ होत ेथे, ‘‘आपके साथ ᳰकतन ेपयᭅटक हᲂगे?’’
मुझे बᱟत ही होिशयारी के साथ जवाब दनेा पड़ता था, ‘‘शुᱧ मᱶ दो सौ ही लेᳰकन आप से ठीक तरह से बात

पट जाएगी तो अिधक पयᭅटक भी शािमल हो सकत ेह।ᱹ’’ मᱹन ेिजन लोगᲂ के साथ बातचीत कᳱ, उ᭠हᱶ इतनी सं᭎या
काफᳱ लगी। चचाᭅ के दौरान वे मुझे गंभीरतापूवᭅक लेने लगे।
एक स᳙ाह के समय मᱶ मᱹने पूरे िववरण के साथ याᮢा योजना तैयार कᳱ — ᮧितᳰदन कᳱ याᮢा, िनवास के

᭭वᱨप, भोजन कᳱ पसंद और अ᭠य वे सभी बातᱶ जो एक पयᭅटक चाहता ह।ै उसके बाद मᱹने उस ᳞िᲦ को फोन
ᳰकया िजनस ेᮧदशᭅनी मᱶ िमला था।
वे मेरे से बात करके ᮧस᳖ लग रह ेथे, ‘‘आपके और मेरे बीच जो चचाᭅ ᱟई थी उसके बारे मᱶ सोच रहा था।’’
मᱹने गौरवपूणᭅ भाव के साथ कहा, ‘‘आप िजस तरह के दौरा चाह रह ेथे उसका मोटे तौर पर मᱹन ेएक खाका

तैयार ᳰकया ह।ै’’
‘‘बᱟत अ᭒छा। इसे मेरे पास भेज दीिजए। कल मᱹ भारत से जा रहा ᱠ।ँ अपन ेसंघ के सद᭭यᲂ के साथ मेरी

थोड़ी बातचीत ᱟई थी और हर कोई भारत मᱶ आ᭟याि᭜मक दौरा संबंधी िवचार से रोमांिचत ह।ै’’ उ᭠हᲂने ᭭प᳥
ᳰकया।



यह मेरे िलए एक अ᭒छी खबर थी ᳰक संघ के सद᭭य भी इस दौरे को लेकर मेरे जैसे ही गंभीर थे।
उ᭠हᲂने मु᭭कुराते ᱟए कहा, ‘‘मुझे आशा ह ैᳰक आप हमलोगᲂ स ेउिचत शु᭨क ही लᱶगे।’’
मᱹ जानता था ᳰक ᳞वसाय मᱶ हर िनणᭅय का आधार आᳶथᭅक होता ह।ै हालांᳰक मᱹ कुछ कहता उसस ेपहले ही

उ᭠हᲂने कहना शुᱧ कर ᳰदया, ‘‘लेᳰकन इस बात को लेकर आप ᳲचंितत न हᲂ। यᳰद आप ठीक से काम करᱶगे तो
आपने िजतने शु᭨क का उ᭨लेख ᳰकया ह ैउससे अिधक हम आपको दᱶगे और भिव᭬य मᱶ भी इसस ेअिधक ᳞वसाय
दतेे रहᱶगे। इतना कहकर उ᭠हᲂन ेबातचीत को िवराम ᳰदया।
िवदशे मᱶ ि᭭थत भारतीय संघ के उस भᮤ ᳞िᲦ के साथ मᱹ दौरे के संबंध मᱶ दो स᳙ाह तक बातचीत करत ेरहा।

उ᭠हᱶ मेरे ᮧ᭭ताव एवं याᮢा योजना अ᭒छे लगे। मᱹ उनस ेिविभ᳖ आव᭫यकताᲐ के बारे मᱶ पूछताछ करन ेलगा,
यथा — भोजन शाकाहारी होना चािहए; एक कमरे मᱶ दो से अिधक लोग नहᱭ होन ेचािहए; बसᱶ वातानुकूिलत
होनी चािहए; बᱟत ही ज᭨दबाजी मᱶ थका दनेे वाला दौरा नहᱭ होना चािहए। मुझे मᱶ इसमᱶ बᱟत कुछ िसखना
था।
अंतत: उ᭠हᲂने एक ᳰदन मुझे फोन करके बताया, ‘‘नौजवान, आपन ेजो हमारे िलए दौरा िनधाᭅᳯरत ᳰकया है

उसको हमने ᭭वीकार कर िलया ह।ै हमᱶ यह बताइए ᳰक आपको अिᮕम रािश ᳰकस ᱨप मᱶ भेजᱶ।’’ मᱹ रोमांिचत हो
उठा। मᱹ यह नहᱭ जानता था ᳰक ᳰकस तरह से जवाब दू।ँ मᱹ पयᭅटन मᱶ इसे बड़ा ᭭वᱨप दने ेपर ᭭वय ंभी एक याᮢा
पर ही था। अपनी उᱫेजना पर अंकुश लगाते ᱟए मᱹने उनसे पूछा, ‘‘सर, ᳰकतन ेलोग आएंगे?’’ मेरे पूछने का
आशय आगंतुकᲂ कᳱ सही सं᭎या का पता लगाना था।

‘‘बᱟत खूब! हमने दो सौ लोगᲂ कᳱ योजना बनायी ह ैलेᳰकन अिधक लोगᲂ को शािमल करने कᳱ मांग हो रही
ह।ै हमलोग तीन सौ तक हो सकत ेह।ᱹ मेरी कोिशश यह ह ैᳰक सं᭎या इससे अिधक नहᱭ बढ़े। यᳰद मᱹ थोड़ी ढील दे
दू ँतो सं᭎या पाँच सौ तक पᱟचँ सकती ह।ै
पाँच सौ तक लोग? मᱹ खुद को लालची के ᱨप मᱶ ᮧदᳶशᭅत नहᱭ करना चाहता था और उनका पᭃ सुनत ेरहा।
‘‘नौजवान, ᭍या आपको मालूम ह ैबᱟत अिधक लोगᲂ के साथ आना बᱟत बड़ी िज᭥मेदारी ह।ै सब कुछ के

बावजूद, थोड़ी भी गलती होने से दोष मेरे िसर मढ़ ᳰदया जाएगा।’’ उ᭠हᲂने गंभीर ᭭वर मᱶ कहा।
कुछ ᭃण ᱧककर मᱹने उनस ेकहा, ‘‘सर, मᱹ समझ रहा ᱠ।ँ मᱹ पूरे दौरे कᳱ पूणᭅ िज᭥मेदारी लेता ᱠ।ँ कृपया आप

िनि᳟᭠त रहᱶ, मᱹ हर बात का ᳞िᲦगत तौर पर ᭎याल रखूँगा।’’
दादाजी कᳱ तरह उ᭠हᲂने मुझस ेपूछा, ‘‘नौजवान, मᱹ आपस ेएक ᮧ᳤ पूछ सकता ᱠ ँ᭍या?’’
मᱹ सुन रहा था, ‘‘जᱨर पूिछए सर।’’
‘‘मᱹने आपकᳱ पृ᳧भूिम कᳱ जाँच कᳱ ह ैऔर यह पाया ᳰक इतनी अिधक सं᭎या मᱶ िवदशेी पयᭅटकᲂ के स᭜कार का

आपके पास अनुभव नहᱭ ह।ै तब आपको इस दौरे को सफल बनान ेके संबंध मᱶ कैसे इतना आ᭜मिव᳡ास ह?ै’’
मुझे आ᳟यᭅ हो रहा था ᳰक उ᭠हᲂने मेरे बारे मᱶ शोध कर िलया था। जो ᳞िᲦ मुझे काम दकेर इतना बड़ा

जोिखम उठाने के िलए तैयार था उनके साथ मᱹ झूठ नहᱭ बोलना चाहता था।
मᱹने ईमानदारी के साथ कहा, ‘‘सर, यह रामायण याᮢा ह।ै इसके संबंध मᱶ योजना बनाने से पहले मᱹने भगवान

राम स ेᮧाथᭅना कᳱ।’’
मᱹ थोड़ा ᱧका और ᳰफर ᭭प᳥ ᳰकया, ‘‘मᱹ एक आ᭟याि᭜मक पᳯरवार स ेᱠ।ँ मेरे दादा—दादी और माता—िपता

ने मुझे िसखाया ह ै ᳰक काम भिᲦपूवᭅक करना चािहए। मेरे िलए यह केवल एक दौरा नहᱭ ह ैबि᭨क यह ᮧभु
᮰ीराम के भᲦᲂ कᳱ सेवा ह।ै िजस तरह स ेहनुमानजी को कमᭅ करन ेके िलए उ᭠हᲂने शिᲦ दी थी उसी तरह से वे
मुझे भी यह काम करने कᳱ शिᲦ दᱶगे।’’
मᱹ यह नहᱭ जानता ᳰक ये श᭣द कैसे मेरे मन मᱶ आए लेᳰकन मᱹन ेजो कुछ कहा वह ᳰदल से कहा। मᱹ इस दौरे मᱶ

एक ᳞वसायी नहᱭ बि᭨क भᲦ बन ेरहना चाहता था।
अंतत: जब दो माह के बाद यह दल पᱟचँा तो इसमᱶ छ: सौ पचास पयᭅटक थे। लोगᲂ को शािमल करन ेकᳱ

अ᭜यिधक माँग को दखेत ेᱟए ऐसा लगता था ᳰक उस भᮤ ᳞िᲦ का मेरे मᱶ िव᳡ास था।
भारत का बीस ᳰदवसीय दशे—᳞ापी दौरा एक कᳯठन कायᭅ था। हालांᳰक सभी लोग न केवल ᮧस᳖ थे बि᭨क

आ᭟याि᭜मक ᱨप से सबल भी लग रह ेथे। दल मᱶ शािमल एक बुजुगᭅ मिहला न ेमुझे आशीवाᭅद दते ेᱟए कहा, ‘‘िजस
तरह से हनुमानजी ᮰ीराम के िᮧय थे वैसे ही तुम हो जाओ।’’ िजस भᮤ ᳞िᲦ न ेमुझे यह अवसर ᳰदया था उ᭠हᲂने



कहा, ‘‘हमलोग खुश ह।ᱹ हम आपको एक बड़ ेदौरे के आयोजन का अवसर दᱶगे।’’
उ᭠हᲂने मु᭭कुराकर कहा, ‘‘महाभारत याᮢा कᳱ तैयारी ᮧारंभ कर दीिजए।’’
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रा पयᭅटन ᳞वसाय चल पड़ा। अब पीछे मुड़ने का सवाल ही नहᱭ था। रामायण दौरे से लेकर महाभारत दौरे
तक मᱹ इस तरह के अनूठे दौरे तैयार करने लगा िजसकᳱ िवदशेᲂ मᱶ बसे लोगᲂ को चाहत रहती थी। मᱹ

अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन करत ेरहा और चाण᭍य से मागᭅदशᭅन ᮧा᳙ करते रहा:

जो काम ᳰकसी सहयोगी कᳱ मदद से कᳱ जाए उसमᱶ दोहरी नीित अपनानी चािहए।
(7.1.18)

मᱹ इस सूᮢ के भाव पर गहराई से िवचार ᳰकया। मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक ᭭वय ंहर काम करन ेस ेबेहतर ह ैᳰकसी
सहयोगी के साथ िमलकर काम ᳰकया जाए। ऐसी सहभािगता मᱶ ᳞िᲦ को दोहरी नीित पर िवचार करना
चािहए अथाᭅत् लाभ ही लाभ कᳱ ि᭭थित।
पयᭅटन उ᳒ोग मᱶ मुझे िबᮓेता और आपूᳶतᭅकताᭅ के ᱨप मᱶ सहयोगी थे लेᳰकन मुझे एक ᳞वसायी सहयोगी कᳱ

आव᭫यकता थी। मेरे ऊपर काम का बोझ पहले से ही बᱟत था और मᱹ ᭭वय ंपर इससे अिधक बोझ नहᱭ डाल
सकता था। मेरे पास कुछ किन᳧ कमᭅचारी थे लेᳰकन उ᭠हᱶ मेरे मागᭅदशᭅन कᳱ जᱨरत थी। मᱹने िनणᭅय िलया ᳰक एक
अ᭒छे सहयोगी का साथ िलया जाए िजसस ेमेरा ᳞वसाय अगले ᭭तर तक पᱟचँ सके।
जब मᱹ इन सब बातᲂ पर िवचार कर रहा था तभी मेरी डॉ᭍टर का फोन आ गया, ‘‘मेरा पी—एच.डी. शोध—

ᮧबंध जमा करने कᳱ अंितम ि᭭थित मᱶ ह।ै’’ मᱹ यह नहᱭ समझ पाया ᳰक वह इस बात स ेखुश ह ैअथवा दखुी। जो
लोग अपने पी—एच. डी. कᳱ तैयारी के अंितम पड़ाव पर हᲂ उनके िलए यह तो याᮢा के अंत के समान ह।ै तब
उसको खुशी ᭍यᲂ नहᱭ हो रही थी?

‘‘मᱹ अब इसे और अिधक ᳰदनᲂ तक िछपाकर नहᱭ रख सकती। हमᱶ अपने माता—िपता से बात करनी
चािहए।’’ उसने जोरदार ढंग से अपनी बात रखी।
जब शाम मᱶ हमारी भᱶट ᱟई तो मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक डॉ᭍टर पी—एच. डी. के नाम पर अपने घर पर िववाह

कᳱ बात को टालती जा रही थी। लेᳰकन अब यह भी कोई ठोस कारण नहᱭ रहा।
‘‘᭍या पहले तुम अपन ेमाता—िपता स ेबात करोगे या पहले मᱹ अपने माता—िपता स ेबात कᱨं?’’ वह इस

ᭃण कᳱ ᮧतीᭃा कर रही थी।
मᱹ एक ᭃण के िलए ᱧक गया। मᱹ कुछ ᳰदनᲂ से अपने ᳞वसाय के िलए संघषᭅरत था। हालांᳰक मᱹने अ᭒छा काम

ᳰकया था लेᳰकन इससे बᱟत अिधक पैसा नहᱭ बना पाया।
मᱹने जो कुछ कमाया उसका िनवेश ᳞वसाय मᱶ ही कर ᳰदया था। संघषᭅ का समय चल ही रहा था लेᳰकन धीरे

—धीरे अ᭒छे समय का भी आगाज हो रहा था।
मुझे एक ᳞वसायी सहयोगी कᳱ आव᭫यकता थी मगर मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक मुझे पहले एक जीवन साथी कᳱ

आव᭫यकता ह।ै मुझे आ᭜मिव᳡ास हो गया था ᳰक मᱹ जीवन मᱶ कुछ भी कर सकता ᱠ,ँ इसिलए मᱹ इसके िलए



तैयार था।
इस संबंध मᱶ मᱹ अपने माता—िपता से िमला और अपने जीवन मᱶ मौजूद इस डॉ᭍टर के िवषय मᱶ उ᭠हᱶ बताया।

वे दोनᲂ इस बात से वाᳰकफ थे ᳰक हमलोग कॉलेज के ᳰदनᲂ से दो᭭त ह ᱹमगर उ᭠हᱶ यह नहᱭ मालूम था ᳰक हम एक
—दसूरे को इस ᱨप मᱶ दखे रह ेह।ᱹ
चचाᭅ के दौरान मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक मेरी माता को हमारे और डॉ᭍टर के बीच इस ᮧगाढ़ दो᭭ती पर अचरज

था। मगर साथ ही मेरी माता और डॉ᭍टर कᳱ माता के बीच मेरे ᳇ारा आयोिजत उस ᮧथम दौरे से अ᭒छी दो᭭ती
हो गई थी।
अ᭠य पᳯरवारᲂ मᱶ भी इस दो᭭ती को सकारा᭜मक नजᳯरए से दखेा गया। डॉ᭍टर के पᳯरवार वाले मुझे जानते

थे। साथ ही उसके िपता ᭭वयं एक ᳞वसायी थे और उ᭠हᱶ मेरे कॅᳯरयर के संघषᭅ काल से कोई आपिᱫ नहᱭ थी।
दोनᲂ पᳯरवार एक—दसूरे स े िमले और सगाई कᳱ ितिथ तय हो गई। हमारे अिधकांश दो᭭तᲂ के िलए यह एक
सुखद आ᳟यᭅ था और इसस ेहर कोई खुश था।
सवᲃᱫम ᮧेम िववाह वही होता ह ैजो पᳯरवार के सद᭭यᲂ कᳱ रजामंदी से तय होता ह।ै हालांᳰक हमलोग अलग

—अलग समुदाय से थे। लेᳰकन दोनᲂ पᳯरवारᲂ के बीच मन िमल रहा था। दोनᲂ पᳯरवार के ᳯर᭫तेदार इस सगाई
समारोह मᱶ शािमल ᱟए। सगाई समारोह को थोड़ ेभ᳞ ᭭तर पर आयोिजत ᳰकया गया। हमदोनᲂ जीवन—भर के
िलए हमसफर बनन ेजा रह ेथे।
िववाह के िलए शुभ ितिथ िनधाᭅᳯरत करत ेसमय डॉ᭍टर का एक ही अनुरोध था। ‘‘िववाह कᳱ ितिथ छ: माह

बाद तय कᳱ जाए तब तक मेरी पी—एच.डी. पूरी हो जाएगी।’’ वह अपनी इस िडᮕी के अंितम चरण मᱶ थी और
नहᱭ चाहती थी ᳰक िववाह के कारण उसकᳱ पढ़ाई पर असर पड़।े इस पर सहमत होने मᱶ हममᱶ से ᳰकसी को
आपिᱫ नहᱭ थी।
मेरे िपता जी मुझे थोड़ ेएकांत मᱶ ले गए और मᱹ भारत मᱶ होन ेवाले िववाह के इस सुंदर पᭃ स ेअिवभूत था।

‘‘भारत मᱶ िववाह को महज एक संबंध नहᱭ माना जाता ह।ै एक केवल तु᭥हारे और तु᭥हारी प᳀ी के बीच का
संबंध नहᱭ ह ैऔर न ही यह केवल दो पᳯरवारᲂ के बीच का ᳯर᭫ता ह।ै यह तुम दोनᲂ और ई᳡र के बीच का संबंध
ह।ै
जब क᭠या का िपता उसका हाथ वर के हाथ मᱶ डालता ह ैतब उसे एक आ᭟याि᭜मक संिगनी के ᱨप मᱶ वर को

सुपुदᭅ करता ह।ै तुम दोनᲂ को आ᭟याि᭜मक मागᭅ पर साथ—साथ आगे बढ़ना ह।ै’’ िववाह को िजस तरह स ेᳰद᳞
᭭वᱨप ᳰदया जाता ह ैउससे मᱹ भावुक हो गया।
िपता जी ने पूछा, ‘‘᭍या तु᭥हᱶ मालूम ह ैᳰक सं᭭कृत मᱶ प᳀ी को सहधᳶमᭅणी कहा जाता ह?ै’’
‘‘सहधᳶमᭅणी का अथᭅ आ᭟याि᭜मक पथ पर साथ चलने वाली होता ह।ै’’ उ᭠हᲂने रामायण के एक ᳣ोक का

उ᳍रण ᳰदया और कहा, ‘‘ᮧ᭜येक मानव ई᳡र ᮧाि᳙ के िलए आ᭟याि᭜मक मागᭅ पर ह।ै तु᭥हारे पित अथवा प᳀ी
इस मागᭅ पर तु᭥हारा सहयोगी बने न ᳰक अवरोधक।
यᳰद िववाह संबंध कᳱ नᱭव अ᭟या᭜म पर आधाᳯरत हो तो यह संबंध अिधक मजबूत और अिधक ᮧगाढ़ होता

ह।ै ᮧ᭜येक िववाह मᱶ ᳯर᭫ते मᱶ उतार—चढ़ाव आता ह।ै इसमᱶ अनूठे चुनौितयᲂ का सामना करना पड़ता ह।ै
आ᭟याि᭜मक आधार के रहन ेस ेदपंित को इन चुनौितयᲂ का सामना करन ेमᱶ सहायता िमलती ह ैऔर घर एक
मंᳰदर बन जाता ह।ै’’ जब मᱹने यह बात डॉ᭍टर से बतायी तो वह भी भावुक हो गई।
सगाई के कुछ माह बाद उसे डॉ᭍टर कᳱ िडᮕी िमल गई। अब पूरी दिुनया उसे डॉ᭍टर कहकर पुकारती।
हमारा िववाह हमारे जीवन कᳱ सबसे सुंदर घटना थी। दोनᲂ पᳯरवार के बीच ᮧेम ᮧगाढ़ हो गया। मेरे िववाह

वे सभी लोग आए जो मुझे िᮧय थे — मेरे गुᱧजी, गुᱧमा, ᭠यासी भᮤ ᳞वसायी, बड़ े᳞वसायी चेयरमैन िजनके
अंदर मᱹ काम ᳰकया था और हमदोनᲂ के अनेक िमᮢ।
मेरे जीवन का एक नया अ᭟याय ᮧारंभ ᱟआ। पित के पद पर मेरी पदो᳖ित हो गई।
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ᮧगित का अगला चरण

यᭅटन ᳞वसाय मᱶ होने का अपना लाभ ह।ै इसका सबस ेबड़ा लाभ मुझे अपने हनीमून के ᮧबंध मᱶ लगा।
एक ᮝैवेल एजᱶट के साथ मेरा अपना ᳞वसाियक ᳯर᭫ता था, वह मेरा अ᭒छा दो᭭त बन गया था। वह

हनीमून पैकेᳲजंग का िवशेष᭄ था और उस ेउ᭜कृ᳥ ᭭थानᲂ कᳱ जानकारी थी। मानᱶ या न मानᱶ, मगर उसने मेरे
संपूणᭅ हनीमून याᮢा को ᮧायोिजत ᳰकया।
उ᭠हᲂने मुझस ेकहा, ‘‘आप पैसे कᳱ िच᭠ता न करᱶ। हमारे पᳯरवार मᱶ सबकुछ ह।ै’’ उ᭠हᲂने मेरे ठहरन ेके िलए

सवᲃᱫम होटल तथा याᮢा के िलए सवᲃᱫम बस कᳱ ᳞व᭭था कᳱ। हमᱶ इनमᱶ से ᳰकसी भी सुिवधा के िलए भुगतान
नहᱭ करना पड़ा। हमने ᳲज़ंदगी के इस ल᭥हᱶ का लु᭜फ उठाया।
डॉ᭍टर कᳱ केवल िशकायत थी, ‘‘कैसे कोई पित अपन ेहनीमून पर खचᭅ नहᱭ करेगा?’’ िन᭭संदहे पित अपनी

प᳀ी पर खचᭅ करे, इसका अपना आनंद ह।ै
इसका एक िवक᭨प उसन ेमेरे सामन ेरखा, ‘‘तुम मुझे हर साल हनीमून पर ले जाओगे।’’ मᱹ भᲅचᲥा रह गया।

उसने एक और मांग कᳱ, ‘‘हर बार नई जगह पर।’’
मᱹ अपनी ᮧेयसी कᳱ पहली मांग को नकार कैसे सकता था? आिखर जीवनभर साथ रहने का मामला था। जब

से मᱹने यह वचन ᳰदया था तब से हम हर बार िववाह का सालिगरह मनाने के िलए अलग—अलग जगहᲂ पर
जात ेरह।े हम दोनᲂ वषᭅ मᱶ होन ेवाली इस याᮢा कᳱ ᮧतीᭃा करते रहते थे।
हनीमून स ेवापस घर आने के बाद हमने महसूस ᳰकया ᳰक मुझे अपन े᳞वसाय को बढ़ाने के िलए नई रणनीित

कᳱ आव᭫यकता ह।ै मुझे नए कमᭅचाᳯरयᲂ कᳱ भतᱮ करनी थी, िवपणन पर अिधक खचᭅ करना था और बड़ ेऑᳰफस
से काम करने कᳱ जᱧरत थी। मेरा कारोबार ठीक—ठाक चल रहा था लेᳰकन इतने पैसे नहᱭ थे ᳰक ᳞वसाय का
बᱟत बड़ा फैलाव ᳰकया जाए।
मागᭅदशᭅन के िलए आदतन मᱹने अथᭅशाᳫ का सहारा िलया:

यᳰद दो शिᲦशाली राजाᲐ के बीच ि᭭थत हᲂ तो रᭃा के िलए दोनᲂ के बीच अिधक
शिᲦशाली जो हो उसका आ᮰य लेना चािहए। (7.2.13)

मᱹने सोचा ᳰक कौन अिधक शिᲦशाली राजा ह ैजो मेरी रᭃा करेगा? मᱹ केवल एक ही ᳞िᲦ के बारे मᱶ सोच
सका। वही बड़ ेउ᳒ोगपित, चेयरमᱹन िजनकᳱ कंपनी मᱶ पहले मᱹ काम कर चुका था।
मᱹने उस बात को भी याद ᳰकया जो उ᭠हᲂन ेमुझसे ᭜यागपᮢ दनेे के समय मᱶ कही थी। उ᭠हᲂने कहा था, ‘‘जाओ,

अपने ᳰदल कᳱ पुकार सुनो। तु᭥हᱶ जब कभी मेरी सहायता कᳱ जᱨरत हो तो तु᭥हᱶ सहायता दकेर मुझे खुशी
िमलेगी।’’
मुझे अपने कारोबार को बढ़ाने के िलए सचमुच उनकᳱ मदद कᳱ जᱧरत थी। इसिलए मᱹने उनसे िमलने का

समय मांगा और िमलन ेके िलए पᱟचँ गया।



उ᭠हᲂने सुझाव ᳰदया, ‘‘आप सही मागᭅ पर ह।ᱹ आव᭫यकता ह ैᳰक आप अपने ᳞वसाय के िलए अ᭒छी योजना
बनाएं।’’

‘‘िजस ᳞वसाय को आगे बढ़ाने कᳱ इ᭒छा हो उसे आंकने का उपाय भी होना चािहए और उसके िलए अ᭒छा
ᮧबंधन दल होना चािहए।’’ मᱹन ेउनके पास आᳶथᭅक सहायता के िलए आया था मगर मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक िजन
िवभ᳖ पᭃᲂ के बारे मᱶ वे मुझसे कह रह ेथे मᱹने उनके बारे मᱶ ठीक से ग़ौर नहᱭ ᳰकया था।

‘‘तु᭥हᱶ जᱨरत ह ैᳰक तुम इस उ᳒ोग के पेशेवर लोगᲂ को अपने पास रखो। वे तु᭥हारे पास अपन ेअनुभव लेकर
आएंगे जो ᳰक बᱟत जᱨरी ह।ै िसफᭅ  अकेला ᳰदमाग से ᳞वसाय को आगे नहᱭ बढ़ाया जा सकता। हमᱶ अनेक अ᭒छे
हाथ और अनेक ᳰदमाग कᳱ जᱨरत होती ह।ै’’ उनका अनुभव बोल रहा था।

‘‘मुझे इस संबंध मᱶ खुद थोड़ा ᳲचंतन करन ेदो और अगले स᳙ाह हमलोग साथ िमलकर ᳞वसाय योजना
बनाएंगे।’’ मᱹ कुछ बोल नहᱭ रहा था बि᭨क सुन रहा था।
अपना करोबार शुᱧ करने के बाद पहली बार मᱹ ᳲचंतत था। मᱹ जानता था ᳰक मुझे आगे बढ़ना ह ैलेᳰकन मᱹ यह

नहᱭ जानता था ᳰक मुझे अपनी कंपनी को आगे बढ़ान ेके िलए इस उ᳒ोग के अनुभवी लोगᲂ कᳱ जᱨरत होगी।
जब मᱹ अगले स᳙ाह चेयरमैन से िमला। उनके साथ कुछ लोग बैठे ᱟए थे जो उनके रणनीित दल के सद᭭य थे।

उ᭠हᲂने पयᭅटन उ᳒ोग कᳱ गितशीलता, सरकारी नीितयᲂ और बाजार संभावना के बारे िव᭭तृत ᭣यौरा ᮧ᭭तुत
ᳰकया।
चेयरमैन ने आगे कहा, ‘‘तुम दखे रह ेहो ᳰक इस उ᳒ोग मᱶ बड़ी संभावना ह ैलेᳰकन इसमᱶ खेल को एक नया

श᭍ल दने ेवाले िखलाड़ी कᳱ जᱨरत ह।ै हमᱶ केवल परंपरागत मागᭅ का ही अनुसरण नहᱭ करना चािहए बि᭨क नए
रा᭭ते भी तैयार करने चािहए िज᭠हᱶ दसूरे लोग अनुसरण करᱶ।’’
थोड़ी दरे ᳲचंतन करने के बाद उ᭠हᲂन ेकहा, ‘‘हमᱶ इस ᳞वसाय को ऑटोमेशन मोड मᱶ करना चािहए। इसके

हमᱶ उपल᭣ध सवᲃᱫम ᮧौ᳒ोिगकᳱ का इ᭭तेमाल करना चािहए। यही एक रा᭭ता ह ैआगे बढ़न ेका।’’ दसूरे लोग
नो᭗स लेते रह ेऔर उ᭠हᲂन े᳞वसाय योजना मᱶ सूचना ᮧौ᳒ोिगकᳱ बजट को जोड़ ᳰदया।

‘‘पूरी दिुनया हमारे िलए बाजार ह ैऔर हमᱶ इस बाजार पर क᭣जा कं᭡यूटर के मा᭟यम से करना ह।ै’’ उन ᳰदनᲂ
कं᭡यूटर का उ᳒ोग मᱶ उपयोग न केवल कैलकुलेटर के ᱨप मᱶ शुᱨ ᱟआ था बि᭨क इसका उपयोग रणनीित तैयार
करने के िलए भी ᳰकया जाता था।
चेयरमैन मᱶ उ᭜सािहत होकर कहा, ‘‘इस तरह से आगे बढ़न ेवाले हमलोग भारत कᳱ पहली पयᭅटन कंपनी

हᲂगे।’’
अगली दो बैठकᲂ मᱶ चेयरमैन के िवᱫ टीम के लोग आᳶथᭅक ᭣यौरा तैयार करन ेमᱶ जुटे रह।े इस ᳞वसाय मᱶ

िजतन ेिनवेश कᳱ जᱨरत थी उस मुतािबक पैसे के संदभᭅ मᱶ वे बड़ी रािश तक पᱟचं गए।
मᱹने अपनी सीिमत सोच से िजतना चेयरमैन से मांगन ेके िलए सोचा था उसस ेकहᱭ अिधक यह रािश थी।
इसके बाद चेयरमैने ने मेरे से एक कᳯठन ᮧ᳤ पूछा, ‘‘आपके िहसाब से इसमᱶ ᳰकस तरह कᳱ िह᭭सेदारी होगी?’’
मᱹ इस तरह कᳱ चचाᭅ के िलए तैयार नहᱭ था। लेᳰकन बाद मᱶ मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक यᳰद कोई िनवेशक आपके

᳞वसाय मᱶ योगदान दतेा ह ैतो वह आपकᳱ कंपनी मᱶ एक िह᭭सेदारी ᮧा᳙ करता ह ै᭍यᲂᳰक ᭭वाभािवक ᱨप से
वह आपकᳱ कंपनी मᱶ िह᭭सेदार बन जाता ह।ै
मᱹने जो ᳞वसाय खड़ा ᳰकया ह ैउसमᱶ ᳰकसी और को अहम िह᭭सेदारी ᭍यᲂ दू?ँ ऐसा मᱹने सोचा। मᱹने महसूस

ᳰकया ᳰक चेयरमैन बेवजह पैस ेका िनवेश नहᱭ करᱶगे; मुझे अपने ᳞वसाय का संपूणᭅ िववरण उनके सामन ेᮧकट
करना पड़गेा। मुझे भय था ᳰक एक उ᳒मी के ᱨप मᱶ मᱹ अपनी ᭭वतंᮢता खो दूगंा।
᭍या मᱹ एक बार ᳰफर उनका कमᭅचारी बन जाउंगा और दिैनक आधार पर उ᭠हᱶ ᳯरपोटᭅ कᱨंगा? ᭍या मᱹ

इसीिलए नौकरी छोड़ी थी ᳰक एक मोड़ पर ᳰफर मᱹ वापस आ जाउंगा? अब मᱹ उनसे पैसे लेने से िझझक रहा था।
आज वे मेरे से िह᭭सेदारी कᳱ बात कर रह ेथे लेᳰकन कल वे मेरे ᳞वसाय पर क᭣जा कर लᱶगे।

‘‘इसे भूल जाइए। मᱹ एक छोटे ᳞वसायी के ᱨप मᱶ ठीक ᱠ।ँ’’ मᱹन ेᮧाय: समापन करते ᱟए कहा, जब ......
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बचपन के िमᮢ का मागᭅदशᭅन

एक अजीब तरह कᳱ चुनौती का सामना कर रहा था। मᱹ िवकास के िलए अिधक िनवेश चाह रहा था। साथ मᱹ
िजस ᳞वसाय को शू᭠य से ᮧारंभ करके खड़ा ᳰकया था उस पर ᳰकसी अ᭠य का िनयंᮢण भी नहᱭ चाह रहा

था।
चाण᭍य हमेशा कहा करत ेथे ᳰक कᳯठन पᳯरि᭭थित मᱶ िमᮢᲂ कᳱ सहायता लेनी चािहए। मुझे बचपन का एक

अ᭒छा िमᮢ था जो हर पᳯर᭭थित मᱶ मुझे सही सलाह दतेा था। मᱹ उनसे िमलकर अपना हाल बताया।
मेरे िमᮢ एक बड़ी बᱟरा᳦ीय कंपनी मᱶ काम कर रह ेथे। वे वहाँ पर िवᱫ ᮧमुख थे। उ᭠हᲂन ेभी अपने कॅᳯरयर मᱶ

तेजी से तरᲥᳱ कᳱ थी। रणनीित संबंधी सलाह दने ेऔर ᳞वसाय मᱶ मागᭅदशᭅन दनेे मᱶ वे िनपुण थे।
उ᭠हᲂने कहा, ‘‘िनवेशक कᳱ मदद से आगे बढ़न ेवाले ᮧ᭜येक ᳞वसायी को ऐसी पᳯरि᭭थित का सामना करना

पड़ता ह।ै आपको आगे बढ़ने कᳱ तᱨरत ह ैलेᳰकन आप अपनी कंपनी का िनयंᮢण दसूरे के हाथ मᱶ नहᱭ दनेा चाहते
ह।ᱹ’’
मᱹने दहुराया, ‘‘वे कंपनी मᱶ िह᭭सेदारी चाह रह ेह।ᱹ’’
िमᮢ ने मेरे स ेᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘इसके िसवा मᱶ और ᭍या मांगᱶगे?’’ मेरे पास इस ᮧ᳤ का ᭭प᳥ जवाब नहᱭ था।
उ᭠हᲂने ᭭प᳥ ᳰकया, ‘‘जो कोई पैसे का िनवेश करता ह ैउसे ᳞वसाय मᱶ िह᭭सेदारी मांगन ेका उिचत हक ह।ै

िजस तरह स ेतु᭥हारे िलए यह एक ᳞वसाय ह ैउसी तरह से उनके िलए भी यह एक ᳞वसाय ह।ै इसिलए यह
उिचत ह ैᳰक तु᭥हᱶ िह᭭सेदारी प᳍ित पर सही ढंग से बात करनी चािहए।’’
उसने आगे कहा, ‘‘इसका सकारा᭜मक पᭃ इस ᮧकार दखेो। तु᭥हᱶ न केवल उनका पैसा िमल रहा ह ैबि᭨क

इतनी बड़ी कंपनी चलान ेका उनका ᳞ापक अनुभव भी तु᭥हᱶ िमल रहा ह।ै एक तरह स ेतुम भा᭏यशाली हो।’’
मᱹ िव᭨कुल भी उनकᳱ बातᲂ स ेसहमत नहᱭ था। मेरे दो᭭त ने मेरे मन को भांप िलया और उसने अपनी बात को

एक उदाहरण के मा᭟यम से ᭭प᳥ करना चाहा।
‘‘हर माँ के िलए उसका बᲬा मह᭜वपूणᭅ होता ह।ै माँ का अपने बᲬा से लगाव होता ह।ै वह अपन ेबᲬे के िलए

अपना पूरा ᭡यार और ममता ᭠यौछावर कर दतेी ह।ै माँ बᲬे को िखलाती ह,ै बीमार होने पर उसका ᭟यान रखती
ह,ै उस ेचलना और बोलना िसखाती ह।ै’’ मᱹ इस बात को समझ सकता था। एक ᳞वसायी के ᱨप मᱶ पहले ही ᳰदन
से मᱹने अपनी कंपनी का ᭟यान एक बᲬे कᳱ भांित रखा।

‘‘इसके बाद बᲬे को ᭭कूल मᱶ भतᱮ करने कᳱ सबसे मह᭜वपूणᭅ चुनौती सामने आती ह।ै यह बᱟत कᳯठन होता है
ᳰक बᲬे को उस ᭭कूल मᱶ भेज ᳰदया जाए जो माँ और बᲬे दोनᲂ के िलए अपᳯरिचत ह।ै यह बᲬा भी अजनबी से
िमलने पर िवरोध करेगा।’’
हालांᳰक माँ जानत ेरहती ह ैᳰक दिुनया कᳱ चुनौितयᲂ का सामना करने के िलए बᲬे को ᭭कूली िशᭃा जᱨरी

ह।ै
᭍या तुम जानते हो ᳰक ᭭कूल मᱶ सबस ेमह᭜वपूणᭅ ᳞िᲦ कौन होता ह?ै
मᱹने तुरंत जवाब ᳰदया, ‘‘िशᭃक।’’
मेरे िमᮢ ने मु᭭कुरात ेᱟए कहा, ‘‘िव᭨कुल सही। हालांᳰक माँ बᲬे कᳱ पहली िशिᭃका होती ह ैलेᳰकन उसके



िशᭃा कᳱ एक सीमा होती ह।ै माँ जानत ेरहती ह ैᳰक बᲬे को ᭭कूल जाना ह ैऔर वहाँ पर उसे िवषय िवशेष के
िशᭃक ᭄ान दᱶगे।’’ मुझे उसकᳱ यह बात समझ आ गई।
उ᭠हᲂने आगे ᭭प᳥ ᳰकया, ‘‘᳞वसाय मᱶ भी िनवेश के मामले मᱶ समझना चािहए ᳰक जो पैसा िनवेश कर रहा है

उसके पैस ेको ही िसफᭅ  नहᱭ दखेना चािहए बि᭨क िनवेशक आपका िशᭃक भी बन सकता ह।ै’’ मᱹ िजतन ेलोगᲂ से
िमला था उनमᱶ चेयरमैन सबस ेअ᭒छे ᳞वसाय िशᭃक थे।

‘‘तुम भा᭏यशाली हो। तु᭥हᱶ न केवल एक िनवेशक िमल रहा ह ैबि᭨क हमारे दशे के सबसे आदरणीय एवं अ᭒छे
᳞वसायी तु᭥हारे िह᭭सेदार बन रह ेह।ᱹ’’ मेरे दो᭭त मेरे ᮧित बᱟत खुश थे।
अंत मᱶ सलाह के िनचोड़ के तौर पर उ᭠हᲂने कहा, ‘‘इस पर दबुारा मत सोचो। ᳞वसाय मᱶ आगे बढ़ने के िलए

यह एक ᭭वᳶणᭅम अवसर ह।ै दोनᲂ हाथ से इस अवसर को लपक लो।’’
‘‘तुम जानते हो ᳰक हम बचपन के दो᭭त ह ᱹलेᳰकन िपछले कुछ वषᲄ से तु᭥हारे ᮧित मेरा आदर बढ़ गया ह।ै’’

ऐसा उ᭠हᲂने कहा।
मᱹने ᭭प᳥ीकरण चाहा, ‘‘आदर?’’
‘‘हाँ, आदर। हममᱶ से अिधकांश लोग बड़ी कंपिनयᲂ मᱶ मोटी तन᭎वाह पर काम करते ह ᱹलेᳰकन तु᭥हारे जैसे

उ᳒मी बनने कᳱ जोिखम नहᱭ उठा सकत ेह।ᱹ मेरी तरह तु᭥हारे पास भी इस चेयरमैन के अंदर मोटी तन᭎वाह पर
वᳯर᳧ पद पर काम करने का िवक᭨प था। लेᳰकन तुमने ऐसा नहᱭ करने का िनणᭅय िलया था।’’ वह थोड़ा भावुक
हो गया।

‘‘अब वही ᳞िᲦ तु᭥हारा सहयोगी बनना चाहता ह,ै तु᭥हारे ᳞वसाय मᱶ िनवेश करना चाहता ह।ै अब तु᭥हᱶ
इससे अिधक ᭍या चािहए?’’
जैसे ही हम जुदा होने लगे उ᭠हᲂने मेरी आँखᲂ मᱶ झांका और कहा, ‘‘तुम केवल मेरे दो᭭त ही नहᱭ हो बि᭨क मेरे

रोल मॉडल भी हो। मᱹ भी चाहता ᱠ ँᳰक एक ᳰदन इस बड़ी नौकरी को छोड़कर अपना छोटा—सा करोबार शुᱨ
कᱨँ।’’
मᱹने उसकᳱ पीठ थपथपायी और कहा, ‘‘सचमुच? तुम मेरे से बेहतर ᳞वसायी सािबत होगे। मेरी ओर दखेो, मᱹ

खुद का ᳞वसाय चला रहा ᱠ,ँ ᳰफर भी आगे बढ़ने के िलए तुमस ेपरामशᭅ लेने आता ᱠ।ँ’’
वह हसँने लगा, ‘‘सलाह दनेा आसान ह ैलेᳰकन खुद उसका पालन करना कᳯठन ह।ै’’
मᱹ जीवन मᱶ एक बार पुन: ᳰदशािनदᱷश ᮧा᳙ करके ᮧस᳖ था। मᱹने चेयरमैन का ᮧ᭭ताव मान िलया और

िह᭭सेदारी के तौर—तरीके को संरचना᭜मक ᭭वᱨप ᳰदया। उ᭠हᲂने सुझाव ᳰदया, ‘‘हमᱶ एक बड़ े शुᱧआत कᳱ
योजना तैयार करनी चािहए ᳰक हम िव᳡मंच पर पᱟचँ गए ह।ᱹ वह तु᭥हारी कंपनी का दसूरा सं᭭करण होगा....’’
मᱹने उ᭠हᱶ रोका, ‘‘सर हमारी कंपनी।’’ वे हसँने लगे।
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक चेयरमैन के एक िनवेशक एवं िह᭭सेदार के ᱨप मᱶ आने साथ ही मेरी कंपनी का बᱟत

कुछ बदल गया। मेरे आ᭜मिव᳡ास का ᭭तर उठ गया। मᱹ दिुनयाभर के पेशेवर लोगᲂ एवं िवशेष᭄ᲂ से िघरा रहता
था।
हमने योजना बनायी कᳱ यह शुभारंभ ᳰकसी पंच िसतारा होटल से ᳰकया जाए। मेरी कंपनी के नए अवतार के

शुभारंभ कायᭅᮓम कᳱ बागडोर चेयरमैन और उनकᳱ टीम न ेसंभाल ली। मीिडया के बᱟत—से लोग उपि᭭थत थे।
इस अवसर पर उ᳒ोग जगत कᳱ बड़ी—बड़ी हि᭭तयां मौजूद थᱭ। चेयरमैन न ेबᱟत ही गौरवपूणᭅ अंदाज मᱶ

सबसे मेरा पᳯरचय करवाया। बᱟत स ेटी.वी. चैनलᲂ न ेमेरा साᭃा᭜कार िलया।
मेरे बचपन के दो᭭त उस कायᭅᮓम मᱶ उपि᭭थत थे। उ᭠हᲂने कहा, ‘‘जरा सोचो ᳰक यᳰद तुम इस ᮧ᭭ताव को नहᱭ

माने होते तो ᭍या तुम अपनी कंपनी का यह उछाल दखे ेहोते?’’
मᱹने िसर िहलाया और कहा, ‘‘माँ हमेशा चाहगेी ᳰक िशᭃक के मागᭅदशᭅन मᱶ बᲬा आगे बढ़े।’’ हम दोनᲂ ने एक

—दसूरे को गले लगा िलए।’’
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डॉ᭍टर का अनुरोध

᭍टर अपने नए घर — पित के घर मᱶ आसानी स ेरम गई। वह मेरे माता—िपता एवं सगे—संबंिधयᲂ के
साथ भी घुल—िमल गई। मेरे िलए यह एक सुखद संकेत था।

भारत मᱶ िववाह अलग ᮧकार का होता ह।ै मुझे िविभ᳖ िमᮢᲂ और सगे—संबंिधयᲂ के घर मᱶ भोजन के िलए
आमंिᮢत ᳰकया जाता था।
मुझे लगा ᳰक िनमंᮢण के इस िसलिसला शीᮖ अंत हो जाएगा ᳴कंत ुएक साल से अिधक तक चलता रहा। मᱹ

अपने कायᭅ और पित धमᭅ के बीच तालमेल बैठात ेरहा।
हमारी सं᭭कृित मᱶ बेᳯटयाँ जैसे सᲂचती ह,ᱹ उनसे हम पᳯरिचत ह।ᱹ लालन—पालन, ᭡यार, ममता और िशᭃा दनेे

वाले माता—िपता के घर को छोड़कर वे प᳀ी और बᱠ कᳱ नई भूिमका को ᭭वीकार करती ह।ᱹ वे इस नए पᳯरवार
को अपना मान लेती ह,ᱹ मगर वे अपने माता—िपता के पᳯरवार को छोड़ नहᱭ पाती ह।ᱹ मृ᭜यु पयᭅ᭠त वे दोनᲂ
पᳯरवारᲂ कᳱ दखेभाल करती ह।ᱹ
पी–एच.डी. पूरा करने के बाद डॉ᭍टर िव᳡िव᳒ालय मᱶ पढ़ाने लगᱭ। अपने ᭃेᮢ मᱶ िवशेष᭄ होने के नाते वह

संगो᳧ी एवं स᭥मेलनᲂ मᱶ भाग लेन ेके िलए बराबर याᮢाएं करती रहती थᱭ।
एक रात भोजन करते समय अचानक वह पूछ बैठी, ‘‘आप अपनी पी—एच.डी. कब करने कᳱ योजना बना रहे

ह?ᱹ’’
इस ᮧ᳤ से मुझे आ᳟यᭅ ᱟआ। अपने ᳞वसाय को आगे बढ़ाने के चᲥर मᱶ मुझे पी—एच.डी. करन ेके अपने सपने

कᳱ ितलांजिल दनेी पड़ी। यह ᮧ᳤ मुझे अतीत मᱶ लेकर चला गया। पी—एच.डी.? नहᱭ, मᱹ नहᱭ ...’’
वह कुछ पूछती उसस ेपहले मᱹन े᭭प᳥ ᳰकया। ‘‘मᱹ अपने ᳞वसाय को आगे बढ़ा रहा ᱠ,ँ मेरी अनेक ᮧितब᳍ताएं

ह।ᱹ ᳰकस ᮧकार मᱹ पुन: संपूणᭅ अकादिमक ᮧᳰᮓया से गुजᱨंगा? मᱹ नहᱭ सोचता ᳰक ऐसा संभव होगा.... मेरी अब
अ᭟ययन मᱶ ᱧिच नहᱭ रही।’’
डॉ᭍टर होिशयार थी। उसने मेरे पर दबाव नहᱭ डाला। उसके मन मᱶ अलग रणनीित थी।
‘‘᭍या तु᭥हᱶ इस शिनवार को समय ह?ै ᭍या तुम िव᳡िव᳒ालय आ सकते हो? मेरे छाᮢ तु᭥हारे बारे मᱶ पूछ रहे

थे। यᳰद तुम आ सको तो वे लोग तु᭥हारे साथ कुछ व᭱त िबताना चाहᱶगे और तुमसे ᳞वसाय िव᭭तार का अनुभव
ᮧा᳙ करना चाहᱶगे।’

‘‘तु᭥हारे छाᮢ मेरे बारे मᱶ पूछते ह?ᱹ’’ मᱹ कुछ समझा नहᱭ।
‘‘एक ᳰदन वे टी.वी. पर तु᭥हारा साᭃा᭜कार दखेे थे और वे तु᭥हारे काम से पᳯरिचत ह।ᱹ वे कह रह ेथे ᳰक तुम

उनके बीच अपने ᳞वसाय के ᭭वᱨप पर ᳞ा᭎यान दनेे के िलए आते तो अ᭒छा होता।’’ मᱹ उ᭜सुक हो गया। मᱹ नहᱭ
जानता था ᳰक लोग मेरे पर नजर रख रह ेह।ᱹ
मेरे माता—िपता दोनᲂ उस चचाᭅ मᱶ शािमल हो गए। माँ न ेकहा, ‘‘मेरे दो᭭तᲂ ने भी टी.वी. पर साᭃा᭜कार

दखेा और वे ᮧशंसा कर रही थᱭ। िपता जी ने कहा, ‘‘कुछ लोगᲂ न ेअखबारᲂ मᱶ चेयरमैन के साथ तु᭥हारा फोटो
दखेा।’’
मᱹ फूलकर चौड़ा होने लगा। मᱹ यह जानकर ᮧस᳖ हो गया ᳰक अनेक लोग एक ᳞वसायी के ᱨप मᱶ मेरी



उपलि᭣ध से पᳯरिचत थे। मᱹन ेडॉ᭍टर से कहा, ‘‘लेᳰकन मेरे पास ᳞ा᭎यान तैयार करने के िलए समय नहᱭ ह।ै’’
‘‘यह कोई औपचाᳯरक ᳞ा᭎यान नहᱭ होगा, बि᭨क छाᮢᲂ के साथ अनौपचाᳯरक बातचीत होगी।’’ वह मुझे

आभास कराना चाहती थी ᳰक यह एक सामा᭠य—सा काम ह।ै
मᱹ इस संबंध मᱶ िवचार ही कर रहा था िव वह बोली, ‘‘बस एक घंटे के िलए आओ। इस संबंध मᱶ बात करो ᳰक

कैसे ᳞वसाय ᮧारंभ ᱟआ, कैसे आपने इसको चलाया और ᳰकस ᮧकार बड़ ेिनवेशक इसमᱶ शािमल हो गए — एक
कमᭅचारी से उ᳒मी बनने के िलए ᱨपांतᳯरत मन:ि᭭थित से जुड़ ेसभी अनुभव।’’
िपताजी न ेकहा, ‘‘तुम इसमᱶ इस बात का भी उ᭨लेख कर सकत ेहो ᳰक तु᭥हारे ᳞वसाय के हर कदम पर

अथᭅशाᳫ ने तु᭥हारी ᳰकस ᮧकार सहायता कᳱ। चाण᭍य के साथ जो तु᭥हारा सूᮢ जुड़ा ᱟआ ह ैउससे लड़के—
लड़ᳰकयᲂ को ᮧाचीन भारत के ᭄ान को अ᭟ययन करने कᳱ ᮧेरणा िमलेगी।
डॉ᭍टर न ेबात को आगे बढ़ात ेᱟए कहा, ‘‘मेरे छाᮢ तु᭥हारे जीवन के वा᭭तिवक अनुभवᲂ को सुनकर खुश

हᲂगे। उनकᳱ कुछ िज᭄ासाएं हᲂगी िजनका समाधान तुम सᮢ के अंत मᱶ कर दोगे।’’
इसके बाद मᱹने ᭭वयं को सहज महसूस ᳰकया। मुझे शोध—पᮢ तैयार नहᱭ करना पड़ा, मुझे िसफᭅ  अपनी

कहानी सुनानी ह।ै ‘‘ठीक ह,ै मुझे शिनवार को ᳰकस समय आना ह?ै’’
‘‘अगले ᳰदन िव᳡िव᳒ालय जान ेके बाद मᱹ इस संबंध मᱶ पुि᳥ करती ᱠ।ँ’’अगले ᳰदन शाम मᱶ डॉ᭍टर न ेकहा,

‘‘शिनवार को सुबह साढ़े दस बजे आपके िलए कैसा रहगेा?’’ मᱹन ेहामी भर दी।
डॉ᭍टर ने उ᭜सािहत होकर कहा, ‘‘तुम जानते हो, जब मᱹन ेकहा ᳰक तुम िव᳡िव᳒ालय मᱶ आ रह ेहो तो

िशᭃकᲂ और छाᮢᲂ के बीच यह खबर जंगल के आग कᳱ तरह फैल गई। अब दसूरे िवभाग के छाᮢᲂ कᳱ ओर स ेभी
ऐसी मांगᱶ होने लगी ह।ᱹ सबसे अ᭒छी बात ह ैᳰक मेरे िवभागा᭟यᭃ सिहत दसूरे िशᭃक तु᭥हᱶ सुनन ेके िलए आ रहे
ह।ᱹ’’
अब मᱹ खुद को परेशान और ᳲचंितत महसूस करन ेलगा। ‘‘तुमन ेकहा था ᳰक यह एक अनौपचाᳯरक चचाᭅ

होगी; लेᳰकन यह तो इससे अिधक होने जा रहा ह।ै ऐसे मᱶ मᱹ ᭍या बोलंूगा?’’
‘‘वही कहानी जो तुम मेरी कᭃा मᱶ कहते। अंतर केवल इतना होगा ᳰक इसमᱶ लोगᲂ कᳱ सं᭎या थोड़ी अिधक

होगी। मगर इससे ᭍या फकᭅ  पड़ता ह?ै’’
मेरी माँ भी इस चचाᭅ मᱶ शािमल हो गई। ‘‘᭍या इस कायᭅᮓम मᱶ मᱹ षािमल हो सकती ᱠ।ँ इसी तरह से मᱹ उस

जगह को भी दखे लंूगी जहाँ मेरी बᱠ पढ़ाती ह ैऔर ᮰ोताᲐ के बीच बैठकर अपने बेटे को भी सुनूँगी।’’
डॉ᭍टर बᱟत खुश हो गई। ‘‘बᱟत अ᭒छा िवचार ह ैम᭥मी! इस तरह स ेआप मेरे सहकᳶमᭅयᲂ से भी िमल

सकᱶ गी। आप जो मेरे िलए खाना भेजती ह ᱹउसकᳱ वे सब बᱟत ᮧशंसा करते ह।ᱹ’’ इन मिहलाᲐ का काम करवाने
का अपना ढंग होता ह।ै
उसके बाद बᱠ ने अपने ससुर कᳱ ओर दखेा और उनसे कहा, ‘‘पापा, ᭡लीज आप भी इसमᱶ शािमल होइए ना।’’

िपता जी के चेहरे को दखेकर ऐसा लगा ᳰक वे इसमᱶ शािमल होने के िलए बस आमंᮢण कᳱ ᮧतीᭃा कर रह ेथे।
अब मᱹने ह᭭तᭃेप ᳰकया, ‘‘ठीक ह,ै मगर अब तुम अपने माता—िपता को भी न बुला लो।’’ डॉ᭍टर का चेहरा

उतर गया। ‘‘अ᭒छा बाबा, मᱹ उ᭠हᱶ अगली बार बुला लँूगी।’’
मᱹ थोड़ा उि᳇Შ था लेᳰकन अंदर स ेᮧस᳖ भी था। मᱹ एक शैᭃिणक सं᭭थान मᱶ पुन: जा रहा था। उस ᭭थान पर

िजसे मᱹ पसंद करता ᱠ।ँ मुझे ऐसा लगा ᳰक एक बार मᱹ पुन: ᭭वयं से जुड़ रहा ᱠ।ँ
और ᳰफर वो शिनवार आ गया .....
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᭍टर ने मुझे औपचाᳯरक सूट पहनने के िलए कहा। जब मᱹन ेसूट पहन ली तो उसन ेकहा ᳰक तुम बᱟत
आकषᭅक लग रह ेहो। जब हम सबन ेिव᳡िव᳒ालय कᳱ ओर ᮧ᭭थान ᳰकया तब मेरा आ᭜मिव᳡ास बढ़ा ᱟआ

था।
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक जो बात एक छोटी—सी अवधारणा के ᱨप मᱶ शुᱧ ᱟई थी वह बड़ी संगो᳧ी का ᱨप ले

ली। मेरे सᮢ का आयोजन एक सभागार मᱶ ᳰकया गया था िजसमᱶ २०० स ेअिधक छाᮢᲂ के भाग लेने कᳱ उ᭥मीद
थी, साथ मᱶ िविभ᳖ िवभागᲂ के ᮧोफेसर भी।
िजस िवभाग मᱶ मेरी प᳀ी पढ़ाया करती थी सबस े पहले उसके वᳯर᳧तम िशᭃक और िवभागा᭟यᭃ से

िमलवाने के िलए मुझे ले जाया गया।
‘‘हमारे पᳯरसर मᱶ आपका आगमन सुखद ह।ै समय दनेे के िलए आपको ध᭠यवाद। आपके कायᭅ के बारे मᱶ

आपकᳱ प᳀ी हमलोगᲂ को अ᳒तन जानकारी दतेी रहती ह,ै खासकर कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ पर जो शोध आपने
ᳰकया ह।ै’’

‘‘मैडम, मᱹ ᭭वयं को स᭥मािनत महसूस कर रहा ᱠ ँᳰक मेरी छोटी—सी उपलि᭣ध पर मुझे बोलने का अवसर
ᳰदया जा रहा ह।ै यह सब ई᳡र कᳱ कृपा और अनेक बुजुगᲄ के आशीवाᭅद के पᳯरणाम᭭वᱨप ᮧा᳙ ᱟआ ह।ै’’, ऐसा
मᱹने कहा।
चाय लेते ᱟए मᱹने पूछा, ‘‘᭍या कोई िविश᳥ ᭃेᮢ ह ैिजसके बारे मᱶ आप चाहती ह ᱹᳰक आपके छाᮢᲂ के साथ मᱹ

बात कᱨं?’’
इस पर उ᭠हᲂने कहा, ‘‘यᳰद आप यह ᭭प᳥ करᱶ ᳰक अथᭅशाᳫ आपके ᳞वसाय मᱶ ᳰकस ᮧकार ᮧासंिगक रहा तो

अ᭒छा होगा, इससे हमारे छाᮢᲂ को भारतीय ᮕंथᲂ को पढ़ने कᳱ ᮧेरणा िमलेगी।’’
उ᭠हᲂने बात को आगे बढ़ाते ᱟए कहा, ‘‘आप एक नौजवान ह ᱹऔर आपने इतना कुछ हािसल कर िलया ह।ै युवा

पीढ़ी आपको अपना रोल मॉडल मानती ह।ै उ᭠हᱶ जीवन मᱶ सफल होने के िलए कुछ ᳯट᭡स अव᭫य दᱶ।”
जब मुझे सभागार मᱶ ले जाया गया तो खचाखच भरे हॉल को दखेकर मुझे अचरज ᱟआ। पᳯरचय करवाने के

बाद मुझे मंच पर इस िवषय पर ᳞ा᭎यान दनेे के िलए बुलाया गया, ‘‘आधुिनक ᳞वसाय मᱶ चाण᭍य के ᭄ान का
उपयोग।’’
मᱹने ᮧारंभ ᳰकया, ‘‘जब पहली बार मेरे दादाजी ने अथᭅशाᳫ से मेरा पᳯरचय कराया तो मᱹने सोचा भी नहᱭ था

ᳰक इस ᮕंथ पर मᱹ एक ᳰदन ᳰकसी िव᳡िव᳒ालय के स᭥मािनत मंच पर ᳞ा᭎यान दूगंा।’’
मᱹ थोड़ा भावुक हो गया, ‘‘सबसे पहले मᱹ अपने दादाजी, अथᭅशाᳫ के मेरे गुᱧ, यहाँ उपि᭭थत मेरे माता—

िपता को मेरा नमन तथा इस िव᳒ालय के आचायᭅगण एवं सभी िᮧय छाᮢᲂ को अिभवादन।’’ मᱹ मानता ᱠ ँᳰक मᱹने
अपने एक ᮧारंिभक संबोधन स ेसभा के साथ एक संपकᭅ  सूᮢ ᭭थािपत कर िलया था।

‘‘मᱹ आपस े बताना चाहता ᱠ ँ ᳰक िशᭃक होना सबसे बड़ा सौभा᭏य ह।ै मुझे खुशी ह ै ᳰक मेरी प᳀ी इस
िव᳡िव᳒ालय मᱶ िशᭃण कायᭅ कर रही ह।ᱹ ᭭प᳥ तौर जब मᱹ उनके कॅᳯरयर से ᭭वयं के कॅᳯरयर कᳱ तुलना करता ᱠँ
तो मुझे ई᭬याᭅ होने लगती ह।ै’’



सभी लोग हसँन ेलगे।
‘‘मुझसे चाण᭍य के ᭄ान का जीवन एवं ᳞वसाय मᱶ ᮧयोग िवषय पर कहने के िलए कहा गया ह।ै इसिलए मᱹ

आपस ेकहना चाहता ᱠ ँ ᳰक यᳰद आपको चाण᭍य के ᭄ान को समझना ह ैतो आपको भारतीय अ᭟या᭜म को
समझना पड़गेा। चाण᭍य एक महान िशᭃक एवं नृप—िनमाᭅता थे लेᳰकन इससे भी बड़ी बात यह थी ᳰक उनका
आ᭟याि᭜मक आधार ठोस था।’’

‘‘यᳰद आप चाण᭍य को समझना चाहत ेह ᱹतो भगव᳄ीता, रामायण और उपिनषद जैसे अ᭠य ᮕंथᲂ को पढ़ᱶ।
ऐसा मᱹ बचपन से करता रहा ᱠ ँ और इससे मेरे मᱶ जीवन कᳱ सभी चुनौितयᲂ का सामना करन े के िलए
आ᭜मिव᳡ास पैदा ᱟआ ह।ै’’
मᱹ उनके सामने ᳞ा᭎यान दतेे रहा ᳰक मᱹ कैसे एक छोटे—से गाँव मᱶ एक सं᭭कृत िशᭃक से अथᭅशाᳫ सीखा,

कैसे मᱹने उ᳒मी बनने का िनणᭅय िलया, कैसे जीवन मᱶ रोजगार के अवसरᲂ को पैदा करना अिनवायᭅ था तथा
अपने अ᭠य अनुभवᲂ के बारे मᱶ।

‘‘रोजगार पाने कᳱ अपेᭃा रोजगार दनेे के िलए ᮧय᳀ करᱶ।’’ मेरे इस कथन कᳱ लोगᲂ न े तािलयᲂ कᳱ
गड़गड़ाहट के साथ ᭭वागत ᳰकया। ‘‘आज मेरी कंपनी मᱶ ५०० से अिधक लोग कायᭅरत ह।ᱹ
हालांᳰक हर बार जब मेरे सामन ेचुनौती आती ह ैतो मᱹ अथᭅशाᳫ को पलटता ᱠ ँऔर मुझे समाधान िमल जाता

ह।ै’’
मᱹने लगभग एक घंटे तक ᳞ा᭎यान ᳰदया। उसके बाद ᮧ᳤ोᱫर सᮢ शुᱧ ᱟआ। अनेक ᮧकार के ᮧ᳤ पूछे गए,

यथा — ᳰकस ᮧकार िवᱫीय सहयोग ᮧा᳙ करन ेवाले लोगᲂ को ढँूढा जाए, ᳰकसी ᳞वसाय मᱶ सफलता का
मूलमंᮢ ᭍या ह,ै आᳰद।
मᱹने उनमᱶ स ेअिधकांश ᮧ᳤ᲂ के उᱫर ᳰदए लेᳰकन यह युवा लड़कᳱ न ेजो ᮧ᳤ मुझसे पूछी वह मुझे सबसे अ᭒छा

लगा, ‘‘᭍या यह लड़कᳱ के िलए संभव ह ैᳰक वह अपने कायᭅ और पाᳯरवाᳯरक जीवन का ᮧबंधन करे और दोनᲂ मᱶ
सफल हᲂ?’’
मᱹने जवाब ᳰदया, ‘‘चाण᭍य के अनुसार कुछ भी असंभव नहᱭ ह।ै’’ मᱹन ेᳰफर आगे कहा, ‘‘मिहलाएं बᱟत—से

कायᭅ कर सकती ह।ᱹ वा᭭तव मᱶ, पुᱧष उन कायᲄ को नहᱭ कर सकत े ह।ᱹ पुᱧषᲂ कᳱ तुलना मᱶ मिहलाᲐ मᱶ
भावना᭜मक बुि᳍ अिधक होती ह।ै इसिलए वे सफल हो सकती ह।ᱹ हालांᳰक, यह सुिनि᳟त अव᭫य करᱶ ᳰक आपको
मातृ᭜व का आनंद लेती ह।ᱹ इसी से नारी कᳱ पूणᭅता ह।ै’’
मेरे इस वᲦ᳞ के सभा मᱶ मौन छा गया। मᱹने ये बातᱶ कहन ेके िलए योजना नहᱭ बनायी थी, ये बातᱶ अनायास

ही मँुह स ेिनकल पड़ᱭ। मᱹने अपनी माँ और प᳀ी कᳱ ओर दखेा। दोनᲂ के चेहरे पर मेरे कथन के ᮧित ᮧशंसा का
भाव झलक रहा था।
मेरे ᳞ा᭎यान के बाद िवभागा᭟यᭃ न ेमुझस ेकहा, ‘‘आपका ᳞ा᭎यान बᱟत अ᭒छा था। यह हम सबके िलए

बᱟत ही ᳞ावहाᳯरक एवं लाभकारी था।’’
आिखर मᱶ उ᭠हᲂन ेसुझाव ᳰदया, ‘‘युवाᲐ को ᮧेᳯरत करने के िलए आपको ऐसे और भी ᳞ा᭎यान दनेे चािहए।’’
मᱹने इंकार कर ᳰदया, ‘‘जी नहᱭ मैडम, मᱹ इस काम के िलए बᱟत छोटा ᱠ।ँ मᱹ अपनी प᳀ी कᳱ तरह पी—

एच.डी. भी नहᱭ ᱠ।ँ यह उसका ᭃेᮢ ह।ै मᱹ इस ᭃेᮢ मᱶ ᭍यᲂ ᮧवेश कᱨं?’’
उ᭠हᲂने ᮧितवाद ᳰकया, ‘‘तब आप पी—एच.डी. ᭍यᲂ नहᱭ कर लेते?’’
मेरी प᳀ी मेरी ओर दखेकर मु᭭कुरा रही थी। ऐसा लग रहा था ᳰक उस ᮧोफेसर के मा᭟यम से वह ᭭वयं बात

कर रही थी। मᱹ अब इसके बारे मᱶ गंभीरतापूवᭅक िवचार करने लगा।
घर लौटने मेरे माता—िपता मेरे से गौरवाि᭠वत थे और उ᭠हᲂने इस बात को ᮧकट भी कᳱ।
जब मᱹ प᳀ी के साथ एकांत मᱶ था तो प᳀ी न ेगला साफकर कहा, ‘‘आज तुमने ᳞ा᭎यान मᱶ कहा ᳰक ᳰकस तरह

नारी को मातृ᭜व का आनंद लेना चािहए ......’’
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संतान-सुख

वाह िसफᭅ  दो ᳞िᲦ का िमलन नहᱭ ह,ै यह दो पᳯरवारᲂ का िमलन ह।ै िववाह का एक उ᳎े᭫य संतनो᭜पिᱫ
ताᳰक आपके बाद मानव संतित आगे बढ़ती रह।े

‘‘हमारी अगली पीढ़ी आन ेवाली ह।ै’’ यह कहते ᱟए डॉ᭍टर कᳱ आँखᱶ झुकᳱ ᱟई थᱭ। मुझे नहᱭ मालूम था ᳰक
इस खबर पर कैसी ᮧितᳰᮓया ᳞Ღ करᱶ। मᱹने िविचᮢ ि᭭थित महसूस कᳱ। लेᳰकन अचानक मुझे लगा ᳰक मᱹ िपता
बनने जा रहा ᱠ ँऔर डॉ᭍टर माता। मᱹ खुश था लेᳰकन थोड़ा सहमा ᱟआ भी था ᭍यᲂᳰक मᱹ इस नई िज᭥मेदारी का
वहन करना नहᱭ जानता था।
डॉ᭍टर ने धीरे से अपनी नजरᱶ उठायᱭ और मेरी ओर दखेी। उसने मुझे संशयᮕ᭭त और अ᭭प᳥ पाया। वह

आ᭬चयᭅ एवं िच᭠ता के साथ पूछी, ‘‘᭍या तुम खुश नहᱭ हो?’’
‘‘जी हाँ, मै। संशयᮕ᭭त ᱠ ँलेᳰकन ......’’ मुझे िवचार करने के िलए कुछ समय एकांत कᳱ जᱨरत थी।
वह एकाएक परेशान हो गई, ‘‘मगर ᭍यᲂ?’’
‘‘मेरे कहने का मतलब ह ैᳰक हम माता—िपता बनने जा रह ेह।ᱹ सही ह ैन?’’
‘‘जी हाँ, हम ज᭨द ही माता—िपता बनने जा रह ेह।ᱹ’’
मᱹने ᭭वयं को शांत ᳰकया और मु᭭कुरात ेᱟए कहा, ‘‘बᱟत खूब! मुझे िव᳡ास नहᱭ हो रहा ह।ै’’ मᱹ खुशी से

िच᭨लाने लगा और उस ेअपनी बाँहᲂ मᱶ भर िलया।
माता—िपता बनना आनंददायक ह ै लेᳰकन इसके साथ िज᭥मेदारी भी आती ह।ै मᱹ एक िज᭥मेदार माता—

िपता बनना चाहता था।
उस ᳰदन अपन ेद᭢तर मᱶ बैठे ᱟए मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक पहली बार मᱹ िपता बनने जा रहा ᱠ ँ लेᳰकन मेरा

पᳯरवार पहले से बड़ा ह ै— कंपनी मᱶ काम करने वाले सभी लोग तो मेरे ही पᳯरवार के सद᭭य ह।ᱹ यᳰद मᱹ इतने
सारे लोगᲂ का ᭟यान रख रहा ᱠ ँतो मᱹ अपने बᲬᲂ का भी ᭟यान रख सकता ᱠ।ँ
िपतृ᭜व के िलए चाण᭍य न ेअ᭞भुत परामषᭅ ᳰदया ह:ै

पहले पाँच साल तक बᲬᲂ को लाड़-᭡यार दᱶ। उसके बाद अगल े दस साल तक उसे
अनुशािसत करᱶ। इसके प᳟ात् उसके साथ िमᮢवत ᳞वहार करᱶ। (चाण᭍य नीित)

ई᳡र ने हमᱶ जुड़वे बᲬे से नवाजा — एक लड़कᳱ और एक लड़का। वे दखेने मᱶ एक जैसे थे लेᳰकन लोग दोनᲂ
कᳱ अलग—अलग ᱨप मᱶ पहचान कर सकते थे।
बᲬे के ज᭠म के साथ अनेक ᮧकार के आयोजन, सं᭭कार कायᭅᮓम तथा नामकरण सं᭭कार से लेकर िविभ᳖

मंᳰदरᲂ के दशᭅन करन ेसे हमलोग ᳞᭭त हो गए। द᭢तर मᱶ रहते ᱟए भी सच मᱶ मेरा मन घर पर ही लगा रहता था।
मᱹ घर आकर बᲬᲂ को दखेने का इंतजार करते रहता था।



मेरे माता—िपता और डॉ᭍टर के माता—िपता मᱶ िमलना—जुलना अिधक होने लगा। दो᭭त और सगे—
संबंिधयᲂ का भी आना—जाना अिधक होने लगा।
िपतृ᭜व का पहला चरण बᱟत ही आ᳟यᭅजनक होता ह।ै बᲬे माता—िपता को भगवान मानत ेह।ᱹ माता—

िपता के कह ेहर बात को वे सच मानते ह।ᱹ
जैसे ही मेरे बᲬे बड़ ेᱟए तो मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक मेरी बेटी हमेशा बेटे स ेकािबल रही। वह कहा करती थी,

‘‘सुनो, मᱹ तुमसे पाँच िमनट बड़ी ᱠ।ँ इसिलए मेरे स ेआदर स ेपेश आओ।’’
इसी दौरान मᱹने अपन ेजीवन का सबसे कᳯठन िनणᭅय िलया: पी—एच.डी. मᱶ ᮧवेश ले िलया। अब मुझे अपने

समय को तीन भागᲂ मᱶ िवभािजत करके िज᭥मेदाᳯरयᲂ का वहन करना था — अपने ᳞वसाय पर, िपतृ᭜व धमᭅ का
अ᭒छी तरह से पालन करन ेतथा पी—एच.डी. के िलए अ᭟ययन एवं शोध करने।
मेरे पी—एच.डी. के गाइड बᱟत ही बुि᳍मती एवं ममतामयी थᱭ। वे घर और कायाᭅलय मᱶ मेरी िज᭥मेदाᳯरयᲂ

को जानती थᱭ। उ᭠हᱶ मुझे कुछ सूᮢ ᳰदए।
‘‘याद रखᱶ ᳰक िव᳡िव᳒ालय मᱶ शोध कायᭅ के दौरान आपको दो समानांतर गितिविधयᲂ का सामना करना पड़

सकता ह।ै पहला ह ैअ᭟ययन करᱶ और अपना शोध कायᭅ सुचाᱧ ᱨप से करᱶ। दसूरा ह ैᮧशासिनक पहलू िजसके
तहत आपको औपचाᳯरकताᲐ को पूरा करना ह।ै इन दोनᲂ के बीच संतुलन बैठाने का ᮧयास करᱶ।’’ उनके इस सूᮢ
से मुझे काफᳱ मदद िमली।
अब मᱹ पी—एच.डी. पाᲹᮓम मᱶ औपचाᳯरक ᱨप से ᮧवेश ले िलया था। मुझे िव᳡िव᳒ालय िनयिमत ᱨप से

जाना पड़ता था। मेरे िलए यह एक अ᭒छा अनुशासन था। मᱹ अपना काफᳱ व᭱त पु᭭तकालय मᱶ िबताता था,
पु᭭तक पढ़ने एवं अ᭠य शोधाᳶथᭅयᲂ से बात करन ेमᱶ।
मुझे शोध—ᮧिविध कᭃाᲐ मᱶ उपि᭭थत होना पड़ता था ताᳰक मᱹ िव᳡िव᳒ालय के शोध ᮧᳰᮓया से अवगत हो

सकँू। उस समय मुझे पता चला ᳰक ऐसे कुछ छाᮢ ह ᱹजो मेरी इस याᮢा मᱶ साथ दᱶगे।
साथ शोध कर रह ेएक पी—एच.डी. शोधाथᱮ ने मुझस ेपूछा, ‘‘आपके शोध का िवषय ᭍या ह?ै’’
‘‘कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ और इसका नेतृ᭜व दशᭅन — आधुिनक ᳞वसाय मᱶ इसका उपयोग।’’
वह बᱟत ᮧभािवत ᱟआ। ‘‘बᱟत खूब! यह तो बᱟत ही ᳰदलच᭭प ह।ै एक बार यह शोध कायᭅ पूरा होने पर मुझे

िव᳡ास ह ैᳰक आप इस िवषय को पढ़ाने लगᱶगे।’’
उस समय मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक अिधकांश लोग अपना पी—एच.डी. अकादिमक कॅᳯरयर मᱶ आगे बढ़न ेके िलए

करते ह।ᱹ हालांᳰक मᱹ पहले से ही चाण᭍य और उनके ᭄ान का उपयोग अपने ᳞वसाय मᱶ कर रहा था। मुझे ᳰकसी
अ᭠य अकादिमक कॅᳯरयर कᳱ आव᭫यकता नहᱭ थी।
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक ई᳡र न करᱶ, यᳰद भिव᭬य मᱶ मेरा ᳞वसाय ठीक तरह से नहᱭ चला तो मᱹ अपनी प᳀ी

कᳱ तरह अकादिमक एवं िशᭃक के ᱨप मᱶ कायᭅ कᱨंगा। िबना ᳰकसी योजना के मेरे पास एक अ᭠य कॅᳯरयर ह ै—
िशᭃण का।
मᱹने अपने साथी शोधाथᱮ स ेकहा, ‘‘जी, बाद मᱶ मुझे िशᭃक बनन ेकᳱ योजना ह।ै’’
मेरे कॅᳯरयर का यह समय बᱟत ही तनावपूणᭅ था। हर मोचᱷ पर मुझे समय दनेे कᳱ जᱨरत थी। मᱹ िनवाᭅध ᱨप

से काम करते जा रहा था।
अनेक बार एक ही ᳰदन मᱶ ᳞वसाय के िलए अनेक नगरᲂ कᳱ याᮢा करनी पड़ती थी, पु᭭तकᱶ  पढ़ना, नो᭗स

बनाना, बोडᭅ मीᳳटंग मᱶ शािमल होना और अपन ेकमᭅचाᳯरयᲂ ᳇ारा ᮧ᭭तुत ᳯरपोटᭅ को पढ़ना पड़ता था।
हालांᳰक जब कभी मᱹ घर लौटकर आता था तो बᲬे दौड़—ेदौड़ ेमेरे पास आत ेथे और उनके ‘पापा...’ कहते ही

मेरे तनाव दरू हो जाते थे। मᱹ ᳰफर से ᭭वय ंको तरोताजा महसूस करने लगता था। ᮧ᭜येक रात मुझे अपने बᲬᲂ का
यह अनुरोध अ᭒छा लगता था ᳰक ‘‘पापा, कोई कहानी सुनाओ ना।’’
मासूम बᲬे लोगᲂ को बᱟत कुछ िसखाते ह।ᱹ वे आपकᳱ बात सुनते ह,ᱹ आपको मानते ह ᱹऔर आपकᳱ ᮧशंसा करते

ह।ᱹ बᲬᲂ को कहानी सुनाते समय आप महसूस करते ह ᱹᳰक यह उनके साथ बातचीत करन ेका सबसे अ᭒छा तरीका
ह।ै
इससे मुझे अपने बचपन कᳱ यादᱶ ताजा हो जाती थᱭ जब मेरे दादाजी मुझे कहािनयाँ सुनाया करत ेथे।
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धन से मोᭃ

एक ᳰदन मᱹ अपने द᭢तर मᱶ बैठे अपनी ᳞वसाियक गितिविध पर िवचार कर रहा था तो मᱹ पाया अब मेरे
पास अनेक कंपिनयाँ ह।ᱹ य᳒िप मूल ᱨप से मᱹ पयᭅटन ᳞वसाय मᱶ था लेᳰकन कुछ नई कंपिनयाँ भी बन गई

ह।ᱹ
हमने एक बस सेवा कंपनी कᳱ शुᱧआत कᳱ थी। इसके बाद हमन ेएक ऐसी कंपनी ᭭थािपत कᳱ थी िजसका एक

काम था यो᭏य पयᭅटन गाइड तैयार करना जो भारतीय ᭭मारकᲂ के बारे मᱶ जानकारी रखते हᲂ तथा पयᭅटकᲂ को
इस संबंध मᱶ िव᭭तृत जानकारी द ेसकᱶ ।
इन कंपिनयᲂ पर ग़ौर करत ेᱟए मᱹने पाया ᳰक जैसा मᱹन ेशुᱧ मᱶ सोचा था ᳞वसाय उससे अलग तरह का ह।ै मᱹ

पीछे झुक गया।
इस समय तक हमने काफᳱ धन संिचत कर िलया था और मेरा ᳞वसाय बढ़ता ही जा रहा था। यह महसूस

करके अ᭒छा लग रहा था ᳰक इतने वषᲄ के मेरे पᳯर᮰म का फल एक साथ िमलने लगा था।
इसके बाद मᱹन ेधन के दशᭅनशाᳫ पर िवचार करने लगा। आिखर धन ᭍या ह?ै लोग कहते ह ᱹᳰक पैसे के बदौलत

दिुनया चलती ह।ै पैसे के आगे दिुनया िसर झुकाती ह।ै
इस पैसे कᳱ ᮧकृित ᭍या ह?ै साथ ही, अथᭅशाᳫ भी धन पर िवचार करता ह।ै यह ᮕंथ समय कᳱ कसौटी पर

खड़ा उतरा ह ै᭍यᲂᳰक इसमᱶ पैसे एवं धन पर िवमशᭅ ᳰकया गया ह।ै
मᱹने अथᭅशाᳫ को पलटा तो मुझे ये श᭣द ᳰदखे:

इस िव᭄ान के (अथᭅशाᳫ) के अि᭭त᭜व मᱶ आने स ेआ᭟याि᭜मक क᭨याण, भौितक उ᳖ित
एवं आनंद कᳱ ᮧाि᳙ होती है। इससे आ᭟याि᭜मक बुराई, आᳶथᭅक ᭃित और घृणा स ेबचा
जा सकता है। (15.1.72)

मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक पैस ेसे न केवल आᳶथᭅक सुख बि᭨क आ᭟याि᭜मक आनंद भी िमलता ह।ै मᱹ इस िवचार पर
ᳰकसी पᳯरपᲤ ᳞िᲦ के साथ चचाᭅ करना चाहता था। मᱹने चेयरमैन को फोन ᳰकया और उनसे िमलन ेके िलए
समय मांगा।

‘‘िव᭨कुल, कुछ त᭜काल ह ै᭍या?’’ मेरे ᭭वर मᱶ मौजूद आकि᭭मकता को भांपते ᱟए उ᭠हᲂने ऐसा ᮧ᳤ पूछा।
‘‘सर, पैसे और धन कᳱ ᮧकृित पर मᱹ आपके साथ बात करना चाहता ᱠ।ँ’’
वे कुछ ᭃण के िलए मौन रह।े ᳰफर उ᭠हᲂने जवाब ᳰदया, ‘‘अभी आ जाओ।’’
चेयरमैन ने अपन े ᳰदनभर के काम को समेट िलया और मेरे िलए तैयार हो गए। ‘‘हमलोग समुᮤ ᳰकनारे

चलकर बात करते ह।ᱹ’’
चेयरमैन जब कभी भी गंभीर ᱨप से िवचार करना चाहते थे तो वे समुᮤ ᳰकनारे टहलने के िलए जाते थे। शाम



का समय था और यह समय सूयाᭅ᭭त दखेन ेके िलए भी सबसे उपयुᲦ होता ह।ै
‘‘सर, पैसे के संबंध मᱶ आप अपनी समझ से मुझे अवगत कराइए।’’ मᱹन ेबाचतीच कᳱ शुᱧआत कᳱ।
‘‘इस दिुनया मᱶ पैसा एक सशᲦ औजार ह।ै यह आ᳟यᭅजनक कायᭅ कर सकता ह।ै इसस ेतुम बᱟत से भौितक

पदाथᭅ खरीद सकते हो। इसके सहारे नई व᭭तुᲐ का आिव᭬कार कर सकत ेहो। असंभव कायᭅ कर सकत ेहो। यह
तु᭥हᱶ दसूरᲂ कᳱ मदद करने मᱶ सहायक हो सकता ह।ै’’ कुछ दरे ᱧककर उ᭠हᲂने कहा, ‘‘धन से मोᭃ िमल सकता
ह।ै’’
मᱹ भᲅचᲥा रह गया। मᱹने पूछा, ‘‘सर, आप आ᭟याि᭜मक मोᭃ कᳱ बात कर रह ेह?ᱹ’’
‘‘जी हाँ, उसी मोᭃ कᳱ।’’
मᱹने अिव᳡ास ᮧकट करत ेᱟए पूछा, ‘‘धन से मोᭃ?’’
मेरे चेहरे को दखेकर उ᭠हᲂन ेकहा, ‘‘बᱟत—से मानत ेह ᱹ ᳰक धन ही बुराई कᳱ जड़ ह ैऔर संसार मᱶ ᮧ᭜येक

सम᭭या का कारण। ये लोग संकᳱणᭅ मानिसकता के ह।ᱹ’’ उनके चेहरे पर िवषाद ᳰदख रहा था।
उ᭠हᲂने आगे कहा, ‘‘भारत अनेक वषᲄ तक एक वैभवशाली दशे था और साथ ही इसने बᱟत अिधक

आ᭟याि᭜मक उ᳖ित भी कᳱ थी। वैभव अ᭟या᭜म मᱶ सहायक ह।ै दᳯरᮤता मᱶ ᳞िᲦ ई᳡र पर वा᭭तिवक ᱨप मᱶ ᭟यान
कᱶ ᳰᮤत नहᱭ कर सकता ᭍यᲂᳰक मन अि᭭त᭜व रᭃा कᳱ ᳲचंता मᱶ ही लगा रहता ह।ै
दसूरी ओर जब ᳞िᲦ के पास पयाᭅ᳙ धन हो जाता ह ैतो वह जीवन संबंधी दाशᭅिनक ᮧ᳤ पूछने लगता ह,ै ‘‘मᱹ

कौन ᱠ?ँ ᭍या जीवन—मृ᭜यु से परे भी कुछ ह?ै’’
मᱹने तो इस पᭃ पर पहली बार िवचार ᳰकया था। ‘‘यह जᱨरी नहᱭ ᳰक सभी धनी ᳞िᲦ आ᭟याि᭜मक हᲂ

लेᳰकन धनी ᳞िᲦ अ᭟या᭜म को अलग ढंग से समझ सकता ह।ै’’ उ᭠हᲂन े᭭प᳥ ᳰकया।
तब मᱹने उनसे पूछा, ‘‘सर, ᭍या पैस ेके कारण हम मोहᮕ᭭त नहᱭ होते?’’
उ᭠हᲂने एक ᮧ᳤ पूछकर जवाब ᳰदया, ‘‘᭍या दᳯरᮤता वैरा᭏य कᳱ गारंटी दतेा ह?ै’’
मᱹने ᳰफर पूछा, ‘‘पैसे से ᳞िᲦ घमंडी हो सकता ह?ै’’
उ᭠हᲂने जवाब ᳰदया, ‘‘ᮧचुर माᮢा मᱶ धन होन ेसे आप दान कर पाएंगे।’’
‘‘धन ᳞िᲦ को लालची बना सकता ह।ै’’
‘‘धन जᱨरतमंद कᳱ सहायता करन ेमᱶ मददगार हो सकता ह।ै
‘‘सर पैसा ही सब कुछ नहᱭ होता ह।ᱹ’’
उ᭠हᲂने मु᭭कुराकर पूछा, ‘‘᭍या दᳯरᮤता एक गुण ह?ै’’
मᱹ उनसे सहमत नहᱭ था। ‘‘अिधक धन से अिधक सम᭭याएं आती ह।ᱹ’’
‘‘अिधक धन होन ेसे आपके सामने िवक᭨पᲂ के चयन कᳱ ᭭वतंᮢता होती ह।ै’’
‘‘पैसे के पीछे भागने कᳱ कोई सीमा नहᱭ हो सकती।’’
उ᭠हᲂने कहा, ‘‘आनंद कᳱ कोई सीमा नहᱭ होनी चािहए।’’
मᱹ उनसे ᮧ᳤ पूछते रहा और वे जवाब दतेे रह।े मुझे िविभ᳖ पहलुᲐ से अवगत कराते रह।े बᱟत दरे तक चचाᭅ

करने के बाद, अंत मᱶ उ᭠हᲂने एक बᱟत सुंदर बात कही।
‘‘हमारे दशे मᱶ वैभव को ᳰद᳞ माना गया ह।ै इस ेदवेी ल᭯मी का ᱨप ᳰदया गया ह।ै लेᳰकन याद रखो ᳰक यᳰद

वैभव को आ᭟याि᭜मक ᭭वᱨप न ᳰदया जाए तो यह हािनकारक हो सकता ह।ै धन अपन ेआप मᱶ अ᭒छा या बुरा
नहᱭ होता। यह बात इसे रखने वाले ᳞िᲦ पर िनभᭅर ह।ै’’
मᱹ थोड़ा सहमत हो गया जब उ᭠हᲂने दवेी ल᭯मी का उदाहरण ᳰदया। ‘‘सर, कोई ᳞िᲦ पैस ेको ᳰद᳞ ᱨप कैसे

द ेसकता ह?ै’’
वे ᮧस᳖ हो गए। ‘‘अ᭒छा ᮧ᳤ ह।ै इसके उपाय ह।ᱹ’’
उ᭠हᲂने ᭭प᳥ ᳰकया, ‘‘ल᭯मी भगवान िव᭬णु कᳱ प᳀ी ह।ᱹ ᭭मरण रह ेᳰक भगवान िव᭬णु संपूणᭅ संसार का पालन

करते ह।ᱹ इस कायᭅ मᱶ उ᭠हᱶ ल᭯मी कᳱ सहायता चािहए। ल᭯मी जी उनके चरणᲂ के पास िवराजमान रहती ह ᱹऔर
ᮧेमपूणᭅ ᭟यान के साथ उनकᳱ सेवा त᭨लीन रहती ह।ᱹ’’



मुझे उनकᳱ उपमा पसंद आयी। उ᭠हᲂने कहा, ‘‘िव᭬णु ᭄ान के ᮧतीक ह ᱹऔर ल᭯मी वैभव के। यᳰद तुम केवल
ल᭯मी कᳱ आराधना करोगे तो उनके पित िव᭬णु नाराज हो जाएंगे। यᳰद तुम िव᭬णु कᳱ आराधना करोगे तो ल᭯मी
जी ᭭वत: आएंगी। जहाँ पित वहᱭ प᳀ी। इसिलए ᭄ान कᳱ आराधना करो धन ᭭वत: ही आ जाएगा।’’
इस पर हमदोनᲂ हसँन ेलगे। सूयाᭅ᭭त हो चुका था। जब वापस घर आया तो इस धनी ᳞वसायी का वह कथन

मेरे कानᲂ मᱶ गँूजने लगा, ‘‘धन से तु᭥हᱶ मोᭃ िमलेगा।’’
᳞िᲦ धन से भी मोᭃ ᮧा᳙ कर सकता ह।ै मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक लोग अपने धन को लेकर अपराधबोध से

ᮕ᭭त रहते ह।ᱹ पहली बार दिुनया के सबसे धनी आदमी बनन ेके अपने ल᭯य के ᮧित मᱹ अपराध—बोध मुᲦ था।
मᱹ संतु᳥ होकर सोने के िलए चला गया।



मᱹ

47

वा᭭तिवक चुनौती

एक—एक ᲊट जोड़कर अपने ᳞वसाय का महल खड़ा कर रहा था। मगर अभी भी मुझे बᱟत कुछ िसखना
था। मेरी कंपनी ᳰदन दनूी रात चौगुनी गित स े उ᳖ित करती जा रही थी। अब यह एक िव᭎यात एवं

स᭥मािनत कंपनी बन गई थी। पैसे तो आ रह ेथे लेᳰकन हमारे सामने चुनौितयां भी बढ़ती जा रही थᱭ।
एक ᳰदन चेयरमैन न ेमुझसे अनौपचाᳯरक ᱨप सᱶ पूछा, ‘‘᭍या आप जानते ह ᱹᳰक सवाᭅिधक जᳯटल ᳞वसाियक

चुनौती ᭍या ह?ै’’
मᱹने जवाब ᳰदया, ‘‘अिधकािधक पैसे ᮧा᳙ करना।’’
‘‘पैसे कᳱ ᳞व᭭था करना एक सतत चुनौितपूणᭅ कायᭅ ह।ै वा᭭तिवक ᳞वसाियक चुनौित ह ैसही ᳞िᲦ को

अपनी कंपनी मᱶ भतᱮ करना।’’
मᱹने लोगᲂ को पहले यह कहते ᱟए सुना था ᳰक ᳞वसाय को आगे बढ़ना का असली रह᭭य ह ैसही ᮧितभा को

अपनी ओर आकᳶषᭅत करके उनका ᮧबंधन करना।
‘‘बᱟत स ेलोग मुझसे उस साधन के बारे मᱶ पूछते ह ᱹिजसके सहारे मᱹन े᳞वसाय मᱶ सफलता अᳶजᭅत कᳱ ह।ै’’

चेयरमैन मुझे वा᭭तिवक ᭄ान द ेरह ेथे।
‘‘हालांᳰक मᱹ उन लोगᲂ को बᱟत ᮧकार से जवाब दतेा ᱠ,ँ मगर मᱹ ᳞िᲦगत तौर पर महसूस करता ᱠ ँᳰक वे

आपके खास लोग होते ह ᱹिजनके सहारे आप अपन े᳞वसाय को आगे बढ़ाते ह।ᱹ ᳞वसाय के नेतृ᭜वकताᭅ के ᱨप मᱶ
आप केवल ᳰदशा द ेसकत ेह,ᱹ रणनीित िवकिसत कर सकते ह ᱹतथ नीित तैयार कर सकते ह।ᱹ अंतत: आपके वे लोग
होते ह ᱹजो आपको सफलता ᳰदलाते ह।ᱹ’’
जब मᱹ अथᭅशाᳫ को पलट रहा था तब मᱹन ेसᭃम मंिᮢयᲂ के चयन संबंधी चाण᭍य के परामशᭅ का एक अ᭟याय

दखेा। ᳰकसी भी ᳞वसाय मᱶ अ᭒छे ᮧबंधक के चयन के िलए यह परामशᭅ बᱟत ही ᮧासंिगक ह।ै
चाण᭍य ने भावी मंᮢी/ᮧबंधक के चयन मᱶ िन᳜िलिखत गुणᲂ पर िवचार करन ेकᳱ सलाह दी ह ै:

1. िसखन ेके इ᭒छुक : वह ᳞िᲦ खुले ᳰदमाग का हो। ᮧबंधन के सम᭭त िस᳍ांतᲂ को िसखन ेके प᳟ात् ᮧिशᭃु
को कायᭅ᭭थल पर अपन ेवᳯर᳧ अिधकारीगण से ᳞वहाᳯरक पᭃ का ᭄ान ᮧा᳙ करना चािहए।

2. ᮧभावी ढंग से ᮰वण करने कᳱ यो᭏यता : ᮰वण के अंतगᭅत सुनने के साथ—साथ ᳲचंतन करना भी आता ह।ै
3. िवमशᭅ कᳱ ᭃमता : उस ेपᳯरि᭭थितयᲂ को िविभ᳖ दिृ᳥यᲂ से दखेना चािहए। ᮧबंधन के ᭃेᮢ मᱶ ता᳸कᭅ क एवं

रचाना᭜मक — दोनᲂ ᮧकार के ᳲचंतन कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै
4. गलत दिृ᳥कोण को नकारने कᳱ यो᭏यता : उसमᱶ ᭭वयं िन᭬कषᭅ पर पᱟचंन ेकᳱ ᭃमता होनी चािहए। उसमᱶ

िविभ᳖ िवचारᲂ के बीच अंतर करने कᳱ ᭃमता होनी चािहए।
5. स᭜यिन᳧ा, ᳞िᲦिन᳧ा नहᱭ : यह ᳞िᲦ को सम᭭या से अलग करके दखेने कᳱ ᭃमता ह।ै उसमᱶ अपने सतकᭅ

िव᳣ेषण के प᳟ात् ᭄ात स᭜य पर ᳯटके रहने कᳱ ᭃमता होनी चािहए।



मᱹ अचरज मᱶ था ᳰक चाण᭍य न ेᳰकसी ᳞िᲦ को िनयुᲦ करन ेस ेपहले कैसे उसके मनोवै᭄ािनक पᭃᲂ पर ग़ौर
करते थे। मᱹने चयन के इन िस᳍ांतᲂ का उपयोग ᳰकया और नए ᮧिशᭃु ᮧबंधकᲂ को िनयुᲦ करन ेसे पूवᭅ उनका इन
गुणᲂ के आधार पर परीᭃण ᳰकया।
इसके पᳯरणाम पर आ᳟यᭅ हो रहा था। नए ᮧबंधकᲂ को िनयुᲦ करते समय मᱹन ेएक और तकनीक का ᮧयोग

ᳰकया।
जब कभी मᱹ ᳰकसी कॉलेज मᱶ ᳞ा᭎यान दनेे के िलए जाता था तो मᱹ उन युवा लड़के—लड़ᳰकयᲂ से बात करता

था जो मेरे ᳞वसाय मᱶ शािमल होना चाहत ेथे। मᱹने उनका परीᭃण िलया और उनमᱶ से अनेक युवा मह᭜वाकांᭃी
लोगᲂ को िनयुᲦ ᳰकया।
एक ᳰदन मेरे एक िमᮢ, जो ᭭वयं बड़ा ᳞वसाय करत ेह,ᱹ ने मुझसे पूछा, ‘‘कैसे लोग आपकᳱ कंपनी को छोड़कर

नहᱭ जाते?’’ जबᳰक मᱹ लोगᲂ को अपने यहाँ ᳯटकाए रखने के िलए संघषᭅ करत ेरहता ᱠ ँमगर आपके कमᭅचारी
आपके ᮧित वफादार एवं ᮧितब᳍ ᳰदखत ेह ᱹऔर आपके यहाँ बन ेरहत ेह।ᱹ

‘‘मेरे यहाँ लोग कमᭅचारी के ᱨप मᱶ शािमल नहᱭ होत ेह ᱹबि᭨क वे छाᮢ के ᱨप मᱶ आत ेह।ᱹ आपकᳱ कंपनी और
मेरी कंपनी मᱶ एक ᮧमुख अंतर यह ह।ै’’ मᱹने गवᭅ के साथ कहा।

‘‘तु᭥हारे ᳞वसाय मᱶ लोग तु᭥हᱶ बॉस मानत ेह ᱹलेᳰकन मेरे ᳞वसाय मᱶ लोग मुझे गुᱧ एवं िशᭃक मानत ेह।ᱹ
यᳰद आपकᳱ टीम आपको िशᭃक मानेगी तो उनकᳱ ᮧितब᳍ता जीवनभर के िलए रहगेी।’’
उ᭠हᲂने पूछा, ‘‘ᭃितपूᳶतᭅ के िलए ᭍या?’’
‘‘आप अपनी ᭃमता के अनुᱨप उ᭠हᱶ अ᭒छी तन᭎वाह दᱶ। याद रखो ᳰक िसफᭅ  पैस ेसे लोग आपकᳱ कंपनी मᱶ

ᳯटके नहᱭ रहते। उनके ᳯटके रहन ेका वा᭭तिवक कारण होता ह ै ᳰक उ᭠हᱶ यह अनुभूित होनी चािहए ᳰक उनकᳱ
दखेभाल करने वाला कोई ह।ै’’ मᱹन ेइस संबंध मᱶ उ᭠हᱶ चाण᭍य का परामशᭅ बताया:

सभी ि᭭थित मᱶ िवपदाᮕ᭭त ᮧजा का उ᭠हᱶ िपता के समान ᭟यान रखना चािहए।
(4.4.43)

मᱹ अथᭅशाᳫ के ᳣ोक कᳱ ᳞ा᭎या उनके िलए इस ᱨप मᱶ कᳱ, ‘‘उ᭠हᱶ आप अपन ेबᲬे कᳱ तरह ᭡यार दᱶ और ᳰफर
दखेᱶ इसका जाद।ू’’ हालांᳰक लोग मुझे एक युवा ᳞वसायी मानत ेथे लेᳰकन मᱹ तो बुजुगᭅ कᳱ तरह सोचता था।
मᱹने अपन े अंदर ᳞वसाय ᮧमुखᲂ कᳱ भतᱮ शुᱧ कᳱ। सबसे अनूठा अनुभव ᱟआ जब मᱹने अपने अंदर एक

सी.ई.ओ. को िनयुᲦ ᳰकया जो मुझे ᳯरपोटᭅ करे। मᱹ एक ᳞वसाय नेतृ᭜वकताᭅ था लेᳰकन मेरे अंदर नेतृ᭜वकताᭅगण थे
जो मुझे ᳯरपोटᭅ करते थे।
चेयरमैन ने मुझसे एक बार कहा था, ‘‘वा᭭तिवक ᳞वसाय ह ैअनेक ᳞वसायᲂ का एक साथ संचालन करना।’’

मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक लोग अनेक ᳞वसाय चलाते ह,ᱹ इसिलए आपको इन ᳞वसायᲂ को चलाने वाले अ᭒छे लोग
चािहए।
हालांᳰक आप अपन े᳞वसाय ᮧमुखᲂ को अ᭠य कमᭅचाᳯरयᲂ कᳱ तरह नहᱭ मान सकत ेह।ᱹ आपको उ᭠हᱶ अपने

लाभ मᱶ से एक अंश, ᭭वतंᮢता और मागᭅदशᭅन दने ेहᲂगे। साथ ही उ᭠हᱶ भी अपने ᳞वसाय के िलए िज᭥मेदार एवं
जवाबदहे होना चािहए।
हमारी एक कंपनी बᱟत अ᭒छा ᳞वसाय कर रही थी। इसिलए हमने िनणᭅय िलया ᳰक रािश उगाहने के िलए

जनता के बीच शेयर यानी आई.पी. ओ. जारी करने का िनणᭅय िलया।
अपने भावी िनवेशकᲂ के बीच िविभ᳖ ᮧकार कᳱ ᮧ᭭तुितयाँ दनेा मेरे िलए िसखन ेका एक बᱟत बड़ा अनुभव

था।
मीिडया के साथ ऐसी ही एक बातचीत के दौरान, एक ᮧᮢकार ने मुझसे पूछा, ‘‘आपको ᳞वसाय का अ᭒छा

अनुभव ह।ै अपने अनुभव पर आप ᳰकताब िलखᱶगे तो कैसा रहगेा?’’
एक ᭃण के िलए मᱹ अवाक् रह गया।‘‘मᱹन ेकभी पु᭭तक िलखन ेके बारे मᱶ सोचा ही नहᱭ था।’’
वे मु᭭कुरान ेलगे। ‘‘हर काम तो पहली बार ही ᳰकया जाता ह।ै’’



᭍या मᱹ पु᭭तक िलखन ेलायक ᮧितभाशाली था और अपने अनुभवᲂ को दसूरᲂ के साथ साझा करन ेके कािबल
था? मᱹन ेऐसा कभी सोचा नहᱭ था लेᳰकन एक ᮧिति᳧त पᮢकार ने मुझे सुझाव ᳰदया और मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक
इस िवचार मᱶ दम ह।ै
मुझे अथᭅशाᳫ का ᭄ान दनेे वाले गुᱧ का ज᭠मᳰदन था। मᱹने उ᭠हᱶ फोन ᳰकया। हर साल मᱹ ऐसा करता था।
शुभकानाᲐ के बाद उ᭠हᲂने अचानक गंभीर ᭭वर मᱶ पूछा, ‘‘आपके पी—एच.डी. का ᭍या ᱟआ?’’
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झे पी—एच.डी. मᱶ दािखला िलए ᱟए तीन साल हो गए थे। अपनी प᳀ी के ठोस उ᭜साहव᳍ᭅन के कारण ही मᱹ
इस ᭃेᮢ मᱶ कदम रख सका।
हर कोई सफलता कᳱ कामना करते ह ᱹलेᳰकन कᳯठन मागᭅ पर बᱟत कम लोग चलते ह।ᱹ इसी तरह मᱹ अनुमान

लगा रहा ᱠ ँᳰक हर िशिᭃत ᳞िᲦ पी—एच.डी. करना चाहता ह ैजो ᳰक िशᭃा जगत कᳱ सवᲃᲬ िडᮕी ह।ै
हालांᳰक इ᭒छा और ल᭯य मᱶ अंतर होता ह।ै हर कोई कुछ बनना चाहता ह ै लेᳰकन बᱟत कम लोग अपनी

चाहत को ल᭯य बनाकर उस ेपाने के िलए कᳯठन पᳯर᮰म करता ह।ै
इसी अंदाज़ मᱶ मᱹने अपनी पी—एच.डी. करने कᳱ इ᭒छा को अपना ल᭯य बना िलया और इस े पूरा करने के

िलए कᳯठन पᳯर᮰म करन ेलगा, अपने ᳞वसाियक कायᭅᮓम और घर पर समय कᳱ ᮧितब᳍ता के बावजूद।
हालांᳰक पी—एच.डी. कᳱ ᳰदशा मᱶ मेरी ᮧगित बᱟत धीमी थी।
एक ᳰदन मेरे गाइड न ेमुझे फोन कᳱ, ‘‘आकर मुझसे िमिलए। मुझे आपके साथ एक मह᭜वपूणᭅ चचाᭅ करनी ह।ै’’

जब कभी वे बुलाती थᱭ तो मᱹ ᳲचंितत हो जाता था ᭍यᲂᳰक मुझे पता था ᳰक एक िशᭃक के ᱨप मᱶ मेरे शोध कायᭅ
के िलए एक मह᭜वपूणᭅ सूᮢ दᱶगी।
जब मᱹ उनसे िमला तो उ᭠हᲂने बᱟत ही ᳰदलच᭭प बात बतायी। ‘‘हम लोग एथᱶस, यूनान जा रह ेह।ᱹ’’ इस वषᭅ

यूनान मᱶ दशᭅनशाᳫ िव᳡ काँᮕेस का आयोजन ᳰकया जा रहा ह।ै यह दिुनयाभर के अकादमीिवद,् िव᳇ानᲂ और
दशᭅनशािᳫयᲂ का सबसे बड़ा स᭥मेलन था जो एक मंच से िविभ᳖ िवषयᲂ पर बात करᱶगे।
चँूᳰक मᱹ अथᭅशाᳫ पर पी—एच.डी. कर रहा था, इसिलए मुझे चाण᭍य से नेतृ᭜व दशᭅन पर शोध—आलेख

ᮧ᭭तुत करने के िलए कहा गया था।
‘‘आपके आलेख को अंतराᭅ᳦ीय िव᳇त ्पैनल ᳇ारा चुन िलया गया ह ैऔर आपको वहाँ ᳞ा᭎यान दनेे के िलए

बुलाया गया ह।ै’’ उ᭠हᲂने मु᭭कुरात ेᱟए कहा।
‘‘यूनान से पा᳟ा᭜य दशᭅन का ᮧादभुाᭅव ᱟआ जहाँ पर सुकरात, ᭡लेटो और अर᭭तू का ज᭠म ᱟआ। इ᭠हᲂने मानव

जाित को एक ᳰदशा दी।
यूनान कᳱ राजधानी एथᱶस मᱶ एᮓोपॉिलस जैसे अनेक ऐितहािसक ᭭थल ह ᱹजहाँ िव᳡ के लोग अभी भी ᮧेरणा

लेते ह।ᱹ ओलंिपक खेल कᳱ शुᱧआत भी एथᱶस से ही ᱟई थी।
‘‘हमलोग भारतीय िश᳥मंडल के सद᭭य के ᱨप मᱶ जाएंगे। हमलोग इस दल के सद᭭य हᲂगे।’’ सचमुच भारत

का ᮧितिनिध᭜व करना ᮧित᳧ा का िवषय ह।ै ᮧा᭒य दशᭅनशाᳫ कᳱ शुᱧआत भारत से ᱟई और पा᳟ा᭜य दशᭅनशाᳫ
कᳱ शुᱧआत यूनान से।
हम अपने दशᭅनशाᳫ को लेकर वहाँ जा रह ेथे। कई माह कᳱ तैयार के बाद अकादिमकजनᲂ का एक दल भारत

से यूनान के िलए रवाना ᱟआ।
मेरे आलेख ᮧ᭭तुित कᳱ अंतराᭅ᳦ीय िव᳇᭜मंडल ने सराहना कᳱ। हमलोगᲂ को अ᭠य दशेᲂ के िव᳇ानᲂ के साथ

िमᮢता भी ᭭थािपत हो गई।
मुझे आ᳟यᭅ हो रहा था ᳰक अकादिमक दिुनया बᱟत बड़ी और आपस मᱶ जुड़ी ᱟई ह।ै िव᳡ कांᮕेस मᱶ १०० से



अिधक दशेᲂ के ५००० स ेअिधक ᮧितिनिधयᲂ न ेभाग िलया। मुझे एक अलग दिुनया भी ᳰदखाई दी।
हवाई जहाज से लौटते समय मेरी गाइड न ेमुझसे कहा, ‘‘अपनी पी—एच.डी. यथाशीᮖ पूरी कर लᱶ। आपको

नए अवसर ᮧा᳙ हᲂगे।’’
मᱹने िनणᭅय िलया ᳰक छ: माह मᱶ अपनी पी—एच.डी. पूरी कर लँूगा। रा᭭ते मᱶ जो भी अवरोध आएं मᱹ

िनधाᭅᳯरत समय मᱶ ही अपने ल᭯य को पूरा कᱨंगा।
अगला कदम था अपने वषᲄ के शोध का िनचोड़ शोध—सार ᮧ᭭तुत करना था। इसकᳱ मंजूरी िमलन ेके बवद

मुझे शोध—ᮧबंध ᮧ᭭तुत करना था। अंितम चरण था साᭃा᭜कार मᱶ उपि᭭थत होना। इस सारी ᮧᳰᮓयाᲐ को पूरा
करने के बाद डॉ᭍टर कᳱ िडᮕी दी जाती।
मेरी शोध ᮧᳰᮓया समापन कᳱ ओर थी। जैसा ᳰक मेराथन दौड़ मᱶ होता ह,ै अंितम चरण मᱶ गित तेज करनी

पड़ती ह।ै
आगे बढ़ते ᱟए मᱹ इस बात पर भी ग़ौर कर रहा था ᳰक कैसे मेरी पी—एच. डी. याᮢा शुᱧ ᱟई थी। याᮢा के

दौरान मᱹन ेपी—एच.डी. उपािध ᮧा᳙ करने के संबंध मᱶ अंतदृᭅि᳥ पायी।
इसमᱶ जो सबस ेपहली बात मेरी समझ मᱶ आयी वह थी ᳰक यह भारतीय िशᭃा ᳞व᭭था मे मौजूद अ᭠य

पाᲹᮓम से िभ᳖ होता ह।ै अ᭠य पाᲹᮓम मᱶ परीᭃा मᱶ उपि᭭थत होना पड़ता ह ैऔर पᳯरणात: जो अंक ᮧा᳙ होते
ह ᱹ उसस े भिव᭬य िनधाᭅᳯरत होता ह।ै वा᭭तव मᱶ पी—एच.डी. पाᲹᮓम मᱶ पंजीकृत हो जान े के बाद कोई
औपचाᳯरक परीᭃा नहᱭ होती ह।ै इसमᱶ केवल शोध करना पड़ता ह ैऔर उसका िन᭬कषᭅ ᮧा᳙ करना रहता ह।ै
दसूरा ᭄ान जो मुझे िमला वह था ᳰक शोधाथᱮ एवं शोध-िनदᱷशक के बीच तालमेल होना चािहए। यह बᱟत ही

ᮧगाढ़ याᮢा होती ह।ै
यह एक गुᱧ—िश᭬य परंपरा ह ैिजसमᱶ छाᮢ को गाइड के वषᲄ के अकादिमक अनुभव का लाभ िमलता ह ैऔर

छाᮢ को शोध कायᭅ पूरा करने के िलए गाइड उस ेᳰदशा ᳰदनᱷश दतेा ह।ै
मᱹने अपना थीिसस ᮧ᭭तुत कर ᳰदया था और साᭃा᭜कार का समना कर रहा था। मेरे गाइड के अितᳯरᲦ बाहर

के िव᳡िव᳒ालय के एक िवशेष᭄ ने मेरे थीिसस यानी शोध—ᮧबंध का मू᭨यांकन ᳰकया था।
दो घंटे के साᭃा᭜कार के दौरान मुझसे मेरे शोध िवषय के हर संभव पहलुᲐ स ेजुड़ ेᮧ᳤ पूछ गए। इसका उ᳎े᭫य

था ᳰक मेरे शोध िन᭬कषᭅ का मू᭨यांकन करना ᳰक इसस ेअकादिमक दिुनया को ᭍या लाभ िमलेगा।
दो घंटे के बाद दसूरे िव᳇ान न ेकहा, ‘‘अ᭒छा काम, डॉ᭍टर। हमलोग शीᮥ ही आपको पᳯरणाम से अवगत

कराएंगे।’’ मुझे कमरे के बाहर ᮧतीᭃा करन ेके िलए कहा गया।
कमरे से बाहर जाते समय मेरी गाइड मुझे दखेकर मु᭭कुरान ेलगी और मᱹन ेतुरंत महसूस ᳰकया ᳰक दसूरे

िवशेष᭄ ने मुझे डॉ᭍टर कहा ह।ै यह सू᭯म संकेत था ᳰक मᱹ अंितम चरण मᱶ सफल हो गया। हालांᳰक वे िनयम से
बंधे थे और सीधे तौर पर मुझे पᳯरणाम नहᱭ बता सकत ेथे। मुझे िलिखत ᱨप से बताया जाता। लेᳰकन मᱹ जान
गया था ᳰक काम पूरा हो गया।
अगले कुछ माह के बाद सभी औपचाᳯरकताᲐ के पूरा होन ेपर मुझे एक पᮢ िमला और डॉ᭍टर कᳱ उपािध

ᮧा᳙ करने के िलए दीᭃांत समारोह मᱶ शािमल होने का िनमंᮢण िमला। मᱹन ेअपनी प᳀ी को सहयोग दनेे के िलए
केवल ध᭠यवाद कहा। एक डॉ᭍टर ने दसूरे को डॉ᭍टर बना ᳰदया।
डॉ᭍टर ने मेरी ओर दखेा और संतोषपूवᭅक कहा, ‘‘बधाई हो डॉ᭍टर। अब तुमन ेअकादिमक दिुनया के पहले

ल᭯य को पूरा कर िलया ह,ै अब तुम अपना अगला ल᭯य कब पूरा करोगे?’’
मेरा अगला ल᭯य ᭍या था?
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कादिमक दिुनया बᱟत िविचᮢ ह।ै मᱹने सोचा था ᳰक पी—एच.डी. िडᮕी लेने के बाद मेरी अकादिमक
याᮢा पूरी हो जाएगी। हालांᳰक मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक यह तो एक दसूरी याया कᳱ महज शुᱧआत ह।ै
मᱹ अपने गाइड को शोध कायᭅ मᱶ उनके िनरंतर सहयोग करने के िलए उ᭠हᱶ ध᭠यवाद दनेे के िलए गया

था। मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक अब मेरे बᲬे न᭠हᱶ—मु᭠हᱶ बड़ ेहो गए थे और िविभ᳖ ᮧकार के ᮧ᳤ पूछ रह ेथे।
जब वे मुझे पूछते थे ᳰक दिुनया कैसे चलती ह ैतो मुझे लगता था ᳰक वे मुझे मेरे शोध—कायᭅ के बारे मᱶ पूछ रहे

ह।ᱹ
चार साल के शोध कायᭅ न े मेरे अंदर के एक अलग ᳞िᲦ को उभार ᳰदया। मᱹने यह सीखा ᳰक िवचार कᳱ

᭭प᳥ता के िबना ᳰकसी बात को ᭭वीकार नहᱭ करना। यह एक अ᭒छी मानिसकता ह।ै यह आपको सही तरीके से
सोचना िसखाता ह ै— आ᭠वीिᭃकᳱ।
सोचने का यह तरीका जीवनपयᭅ᭠त आपकᳱ पँूजी बनी रहती ह।ै आपकᳱ पी—एच.डी. उपािध आपके साथ

जीवनभर रहती ह।ै जीवनभर लोग आपको डॉ᭍टर कहकर संबोिधत करते ह ᱹ— ᮰ीमान ्या ᮰ीमती कहकर नहᱭ।
दिुनया आपको स᭥मािनत िव᳇ान के ᱨप मᱶ मानती ह ैऔर अलग नजर से दखेती ह।ै

‘‘पी—एच.डी. जीवन का एक नया दिृ᳥कोण होता ह।ै यह एक नई िखड़कᳱ होती ह ैिजससे आप बाहर कᳱ
दिुनया को दखेत ेह।ᱹ’’ मेरी गाइड ने कहा।

‘‘आपके सामने बᱟत स ेनए अवसर आएंगे। अपनी आँख—कान खोलकर रिखए। जब अवसर सामने आए तो
उसे जानᱶ न दᱶ।’’
उ᭠हᲂने अपना अनुभव साझा ᳰकया, ‘‘मुझे यह मालूम नहᱭ था ᳰक डा᭍टर कᳱ उपािध से मᱹ ᭍या कर सकती

थी। मेरे शोध िनदᱷशक ने मुझे यह बात बतायी। मᱹ एक औसत दजᱷ कᳱ ᳞िᲦ थी लेᳰकन उनके मागᭅदशᭅन के कारण
मᱹ इस िव᳡िव᳒ालय मᱶ ᱠ ँऔर भावी ᳲचंतकᲂ—िव᳇ानᲂ का मागᭅदशᭅन कर रही ᱠ।ँ’’
मᱹ बᱟत ही अचरज से भरा रहता था जब वह अपना अनुभव मुझसे साझा करती थᱭ।
‘‘मᱹ िव᳡ ᮪मण कᳱ, िविभ᳖ सरकारी सिमितयᲂ मᱶ िवशेष᭄ के ᱨप मᱶ रही, िशᭃा नीितयां बनायᱭ और ᭄ान

के ᮧसार मᱶ योगदान दी।’’ उ᭠हᲂन ेगवᭅ के साथ यह बात बतायी।
मᱹ कुछ अिधक ᮧेरक बात चाह रहा था। मᱹने उनसे पूछा, ‘‘᭍या िशᭃक होना पयाᭅ᳙ नहᱭ ह?ै ᭍या यह एक भᮤ

पेशा नहᱭ ह?ै ᭍या होगा यᳰद िबना पी—एच.डी. िडᮕी के िशᭃण कायᭅ ᳰकया जाए?’’
‘‘इसमᱶ कोई संशय नहᱭ ᳰक िशᭃण कायᭅ अपन ेआपमᱶ एक भᮤ पेशा ह ैिजसमᱶ िशᭃक छाᮢ का मागᭅदशᭅन करते

ह।ᱹ लेᳰकन पी—एच.डी. िडᮕी होन ेसे आप न केवल छाᮢ को बि᭨क संपूणᭅ िशᭃा ᳞व᭭था को ᮧभािवत करते ह।ᱹ’’
मुझे अब उनकᳱ पृ᳧भूिम समझ मᱶ आ गई। दिुनयाभर मᱶ ᭭कूल और कॉलेज मᱶ लाखᲂ िशᭃक ह ᱹलेᳰकन उनमᱶ से

बᱟत कम औपचाᳯरक ᱨप स ेपी—एच.डी. पूरा कर पाते ह।ᱹ तब हम पाते ह ᱹᳰक वे अलग तरह स ेयोगदान द ेरहे
ह।ᱹ
मᱹने अपने अथᭅशाᳫ गुᱧ कᳱ बात को याद ᳰकया। जब मᱹ उनके साथ एक स᭥मेलन मᱶ गया था तब उ᭠हᱶ

मु᭎यमंᮢी ने अनुरोध ᳰकया था ᳰक उनके मंिᮢमंडल के सािथयᲂ के िलए ᳞ा᭎यान दᱶ।



मु᭎यमंᮢी अव᭫य ही बᱟत से िशᭃकᲂ को जानत ेहᲂगे लेᳰकन मेरे गुᱧ के तरह िवशेष᭄ िशᭃक अलग तरह के
होते ह।ᱹ उ᭠हᱶ अपने पᳯरिचत ᳰकसी अ᭠य िशᭃक को आमंिᮢत नहᱭ ᳰकया केवल मेरे गुᱧ को ही ᭍यᲂ? मेरे गुᱧ को
᭄ान के ᭃेᮢ मᱶ उ᭜कृ᳥ ᭭तर का िवशेष᭄ माना जाता ह।ै
िवशेष᭄ कᳱ हमेशा मांग होती ह।ै पी—एच.डी. िडᮕी होन ेसे आप उस ᭃेᮢ के िवशेष᭄ हो जात ेह।ᱹ ‘‘आपने

अथᭅशाᳫ मᱶ पी—एच.डी. कᳱ ह।ै अब आप अपन ेशोध का ᭄ान पूरे संसार मᱶ फैला दीिजए। यह आपका अगला
ल᭯य होना चािहए।’’ मेरे गाइड न ेमुझे ऐसा िनदᱷश ᳰदया।
मेरे कुछ कहने से पहले वे पुन: बोलने लगᱭ, ‘‘मᱹ जानती ᱠ ँᳰक आप एक ᳞᭭त आदमी ह।ᱹ ᳞वसाय मᱶ आपकᳱ

᳞᭭तता ह।ै आपको बᱟत—सी िज᭥मेदाᳯरयᲂ का वहन करना पड़ता ह ैलेᳰकन आप अपन े᳞᭭त कायᭅᮓम मᱶ स ेही
कुछ समय िनकािलए और दशे के युवाᲐ का मागᭅदशᭅन कᳱिजए। उ᭠हᱶ आपके जैसे रोल मॉडल कᳱ जᱨरत ह।ै’’
ये मेरे गाइड कᳱ मेरे िलए सलाह ही नहᱭ थी बि᭨क ये िनदᱷश भी थे। ‘‘छ: माह मᱶ कम से कम एक शोध पᮢ

अव᭫य िलखᱶ और यᳰद संभव हो तो अपने अनुभव के आधार पर एक पु᭭तक भी िलखᱶ।’’ उ᭠हᲂने कहा।
ल᭥बी बातचीत के बाद मᱹ उनके कमरे स ेबाहर आ गया। वह मु᭭कुरायी। ‘‘िव᳡िव᳒ालय मᱶ आते रिहए। पी—

एच.डी. उपािध ᮧा᳙ करने के बाद गायब नहᱭ हो जाइए।
मᱹने सहमितपूवᭅक िसर िहलाया और उ᭠हᲂने कहा, ‘‘याद रिखए पी—एच. डी. याᮢा का अंत नहᱭ बि᭨क यह

एक बड़ी याᮢा कᳱ शुᱧआत ह,ै एक अंतहीन याᮢा कᳱ शुᱧआत।
शोध कायᭅ पूरा करने के बाद मुझे लगा ᳰक मेरे कंघ ेसे बड़ा बोझ हट गया ह।ै अब मᱹ उᲬतर िज᭥मेदाᳯरयᲂ को

वहन करने के िलए तैयार था।
एक ᳰदन मᱹ अपन े कायाᭅलय मᱶ बैठक ले रहा था उसी समय एक से᭨स मैनेजर न ेअपनी टीम से कहा,

‘‘᳞वसाय मᱶ ᮧगित करने का सवᲃᱫम तरीका ह ैउᱫोलन शिᲦ का ᮧयोग करना। यᳰद मᱹ उᱫोलन शिᲦ का
ᮧयोग करते ᱟए दस लोगᲂ तक पहचं सकता ᱠ ँतो मᱹ एक सौ लोगᲂ तक भी पᱟचँ सकता ᱠ।ँ जीवन मᱶ आगे बढ़ने
के िलए उᱫोलन शिᲦ के ᮧयोग को याद रखो।’’
मुझे अचानक यह िवचार पसंद आया। मᱹ अपने शोध िन᭬कषᲄ को जनमानस तक पᱟचंान े के िलए ᳰकस

उᱫोलन शिᲦ का ᮧयोग कᱨं? यᳰद ᳞िᲦगत ᱨप से मुझे ᳞ा᭎यान दनेा हो तो मᱹ हजारᲂ कॉलेज मᱶ ᳞ा᭎यान दे
सकता ᱠ।ँ
᭍या एक ᭭थान पर बैठे लाखᲂ लोगᲂ तक पᱟचँन ेका कोई उपाय ह?ै तब मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक अपने शोध कायᭅ

के ᮧसार हतेु ᭄ान के ᭃेᮢ मᱶ सवᲃᱫम उᱫोलन शिᲦ ह ैपु᭭तक लेखन।
बᱟत—से लोग ᳰकताब पढ़ते ह।ᱹ जो लोग आपस े᳞िᲦगत ᱨप से िमल भी नहᱭ सकत ेह ᱹवे भी आपके लेखन मᱶ

िव᳒मान ᭄ान का लाभ उठा सकते ह।ᱹ वा᭭तव मᱶ, ᳰकताबᱶ लेखक कᳱ मृ᭜यु के बाद भी कायम रहती ह।ᱹ
वरना चाण᭍य ᳰकस ᮧकार अपना ᭄ान हमारी पीढ़ी के लोगᲂ तक पᱟचंा सकत ेथे? उनके पास अपने अनुभवᲂ

और िन᭬कषᲄ को अथᭅशाᳫ के ᱨप मᱶ ᮧ᭭तुत करन ेकᳱ दिृ᳥ थी।
यᳰद चाण᭍य ने अथᭅशाᳫ नही िलखा होता तो उनका ᭄ान सदा के िलए न᳥ हो गया होता। महान चाण᭍य से

ᮧभािवत होकर मᱹने ᭭वयं एक पु᭭तक िलखने का िनणᭅय िलया। मेरे अंदर बैठा िव᳇ान लेखक बनना चाहता था।
मᱹ ᮧकाशन कᳱ दिुनया से अनिभ᭄ था लेᳰकन मेरा अगला ल᭯य था एक पु᭭तक िलखना — सवाᭅिधक िबकने

वाली पु᭭तक।
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ने अपनी पहली पु᭭तक िलखने कᳱ तैयारी के दौरान एक पु᭭तक मᱶ पढ़ा, ‘‘पु᭭तक िलखन ेका सबसे अ᭒छा
तरीका ह ैइस ेिलख लेना।’’ मᱹ नहᱭ जानता था ᳰक कैसे पु᭭तके िलखी जाती ह ᱹऔर ᮧकाशन कᳱ दिुनया कैसे

काम करती ह ैलेᳰकन पु᭭तक िलखने के ᮧित मᱹ दढ़ृ—ᮧित᭄ था।
मेरे ᳞वसाय के एक ᭍लाइंट एक अिभजा᭜य ᭍लब का सद᭭य था। समय—समय पर वे लोग ᭍लब के सद᭭यᲂ

के साथ ᳰकसी िवषय पर चचाᭅ करने के िलए ᳰकसी बाहरी वᲦा को आमंिᮢत करते थे। एक बार मेरे से ᭍लाइंट ने
‘‘चाण᭍य और आधुिनक ᳞वसाय मᱶ उनकᳱ ᮧासंिगकता’’ िवषय पर ᳞ा᭎यान दनेे के िलए अनुरोध ᳰकया। मᱹने
सहमित द ेदी।
जब मᱹ वहां ᳞ा᭎यान दने ेके िलए गया तो मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक शहर के सबसे धनी ᳞वसायी उसके सद᭭य

ह।ᱹ वे िवभ᳖ पृ᳧भूिमयᲂ स ेथे।
चाण᭍य के ᭄ान पर ᳞ा᭎यान सुनने के िलए पूणᭅ सं᭎या मᱶ लोग थे। मुझे ऐसा लगता ह ैᳰक मᱹने अपन ेआधे घंटे

के ᳞ा᭎यान मᱶ उ᭠हᱶ ᮧभािवत कर ᳰदया। ᳞ा᭎यान के बाद भी पᳯरचचाᭅ होती रही।
᳞ा᭎यान के बाद एक बुजुगᭅ मेरे पास आए। उ᭠हᲂने कहा, ‘‘नौजवान, आपने बᱟत अ᭒छा ᳞ा᭎यान ᳰदया।

᭍या आप इस िवषय पर पु᭭तक िलखन ेका ᮧयास कर सकत ेह?ै’’ मुझे आ᳟यᭅ होने लगा ᭍यᲂᳰक मᱹ इस िवषय पर
पु᭭तक ᮧकािशत करने के िलए बᱟत ᳰदनᲂ से सोच रहा था।
उ᭠हᲂने मुझे अपना िविजᳳटंग काडᭅ ᳰदया। मᱹन ेदखेा ᳰक वह भारत के सबस ेबड़ ेᮧकाशन के चेयरमैन थे। मᱹने

उ᭠हᱶ ᮰᳍ायुᲦ भाव स ेदखेा। उनकᳱ कंपनी के पास हजारᲂ लोग अपनी पु᭭तक ᮧकािशत कराने के िलए आवेदन
ᳰदया होगा लेᳰकन बᱟत कम लोगᲂ के ᮧ᭭ताव को मंजूरी िमली होगी। और यहां पर ई᳡र कᳱ अनुकंपा से इतने
बड़ ेआदमी मुझे पु᭭तक िलखने के िलए कह रह ेह।ᱹ
मᱹने तुरंत जवाब ᳰदया, ‘‘िव᭨कुल िलखूंगा सर।’’
उ᭠हᲂने सुझाव ᳰदया, ‘‘हमलोग कायाᭅलय मᱶ िमलते ह ᱹअपन ेसंपादकᳱय टीम के साथ।’’
अगले स᳙ाह मᱹ उनके कायाᭅलय मᱶ गया। हम तीन लोग बैठक मᱶ थे। संपादकᳱय टीम का ᳞वहार दो᭭ताना था।
उनमᱶ से एक जो मेरे ᳞ा᭎यान मᱶ भी आए थे, ने कहा,‘‘सर उस ᳰदन के आपके भाषण से हमलोग काफᳱ

ᮧभािवत थे। आपका इस िवषय पर काफᳱ ᮧभाव ह।ै जैसा ᳰक हमारे चेयरमैन ने कहा ह ैहम आपके साथ इस
िवषय पर पु᭭तक तैयार करने कᳱ संभावना तलाशी जाए।’’
मᱹ ᮧस᳖ था ᳴कंत ुसंकोच कर रहा था। ‘‘आपके उादार दिृ᳥कोण के िलए आपको ध᭠यवाद। इस पᳯरयोजना पर

काम करने से मुझे खुशी ह।ै लेᳰकन मुझे इस बात को ᭭वीकार करने मᱶ कोई संकोच नहᱭ ह ैᳰक पु᭭तक लेखन का
मुझे कुछ भी अनुभव नहᱭ ह।ै एक पु᭭तक को तैयार करने मᱶ ᳰकस बात कᳱ आव᭫यकता होती ह।ै’’
वे मु᭭कुराने लगे। ‘‘इसीिलए तो हमलोग यहां पर ह।ᱹ इसके िलए आप परेशान न हᲂ। हमलोग हमेशा वैसे

अ᭒छे लेखकᲂ कᳱ ᭃमता को उभारकर बाहर लात ेह ᱹजो हमारे ᮧकाशन कᳱ ᮧगित मᱶ सहायक हो। आपका टॉिपक
— कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ और आधुिनक ᳞वसाय मᱶ इसका उपयोग — हमारे िलए अ᭒छा लगता ह।ै’’
इस बात स े इस पᳯरयोजना पर काम करन े के िलए मेरा आ᭜मिव᳡ास बढ़ गया। उस समय हमारे बीच



संपादकᳱय टीम कᳱ एक और युवा लड़कᳱ आ गई, ‘‘सर, हमने आपके बारे मᱶ थोड़ा शोध ᳰकया ह।ै िविभ᳖ ᮧकार
के ᳞वसाय करने के साथ—साथ आपन ेकौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ पर पी—एच.डी. भी कᳱ ह।ै’’

‘‘जी हां, मᱹने कᳱ ह।ै’’ यह बात मᱹन ेगवᭅ के साथ ᭭वीकार कᳱ। मुझे अपन ेगाइड कᳱ बात याद आयी िज᭠हᲂने
कहा था ᳰक पी—एच.डी. करन ेके बाद आपका अलग संपकᭅ  हो जाएगा।
मु᭎य संपादक ने कहा, ‘‘᭍या आगे काम करने के िलए हम आपके पी—एच.डी. के शोध—ᮧबंध को दखे सकते

ह।ᱹ’’
मᱹने कहा, ‘‘इसमᱶ कोई सम᭭या नहᱭ ह।ै’’
चेयरमैन भी इस वाताᭅलाप मᱶ शािमल हो गए, ‘‘यह अ᭒छा काम ह।ै आपको पहले से िलखन ेका अनुभव ह।ै

कोई बात नहᱭ ᳰक आप पहले से पु᭭तक नहᱭ िलखᱶ ह।ᱹ शोध का अनुभव और शोध—ᮧबंध िलखने से मदद िमलती
ह।ै’’
मᱹने उनके पास अपना शोध—ᮧबंध भेज ᳰदया। एक स᳙ाह के बाद संपादकᳱय टीम से फोन आया। ‘‘सर, ᭍या

हमलोग आपके षोध—ᮧबंध को ही पु᭭तक ᱨप मᱶ ᮧकािशत कर द ेतो कोई ᳰदᲥत?’’ मेरी खुशी का ᳯठकाना नहᱭ
रहा।

‘‘आपका शोध ᮧबंध सरल श᭣दᲂ मᱶ िलखा गया ह ैिजसे सामा᭠य पाठक भी समझ लᱶगे। हमलोगᲂ न ेमहसूस
ᳰकया ह ैᳰक इसे थोड़ा पᳯरमाᳶजᭅत कर ᳰदया तो यह एक अ᭒छी पु᭭तक बन सकती ह।ै’’ संपादक न ेकहा।
पहली बार पु᭭तक िलख रह ेलेखक को और ᭍या चािहए? सबसे पहले ᳰकसी कंपनी के चेयरमैन आपसे संपकᭅ

करते ह,ᱹ ᳰफर मु᭎य संपादक कहत ेह ᱹᳰक आपने पहले जो कुछ िलख रखा ह ैउसे पु᭭तक का ᱨप ᳰदया जा सकता
ह।ै मुझे लगा ᳰक मुझे इस पु᭭तक के िलए सामᮕी जुटाकर नहᱭ िलखना ह ैबि᭨क सामᮕी पहले स ेतैयार ह।ै
अगले कुछ माह के दौरान हमन ेशोध ᮧबंध को संशोिधत ᳰकया और एक अ᭒छी ᳰदखन ेवाली पु᭭तक का

᭭वᱨप द ेᳰदया। ᮧकाशन न ेइसका मू᭨य इतना कम रखा िजसे पाठक आसानी से खरीद सके।
िवमोचन से पूवᭅ जब पु᭭तक कᳱ एक ᮧित मेरे हाथ मᱶ आयी वह मेरे िलए एक भावुक ᭃण था। ऐसा लगा ᳰक मᱹ

अपने नवजात िशशु को गोद मᱶ िलया ᱟआ ᱠ।ँ
एक माँ के ᱨप मᱶ तो मᱹ कभी भी ि᭫शु को ज᭠म नहᱭ द ेसकँूगा लेᳰकन मᱹ इसस ेसमझ सकता ᱠ ँᳰक अपने ᮧथम

संतान के ज᭠म के बाद माँ ᳰकतनी खुश होती होगी।
स᳒: ᮧसूता माँ कᳱ अपन ेनवजात िशशु को दखेकर अनुभूित होती ह,ै ‘‘मेरा एक अंश मुझसे अलग हो गया ह,ै

मगर इसने मुझे पूणᭅ बना ᳰदया ह।ै’’
मᱹने अपने ᮧकाशक से पूछा, ‘‘पु᭭तक तैयार ह।ै हम इस ेबे᭭ट सेलर कैसे बना सकत ेह?ᱹ’’
चेयरमैने ने जवाब ᳰदया, ‘‘इसके िलए हमᱶ कम से कम १०,००० ᮧितयां बेचनी होगी।’’
एक ᳞वसायी के ᱨप मᱶ मेरे िलए कोई िᮩᮓय ल᭯य बड़ा नहᱭ होता ह।ै ‘‘बस इतना ही? इतना तो मᱹ खुद ही

िबकवा दूगँा। हमᱶ बड़ा ल᭯य रखना चािहए।’’ मᱹने आ᭜मिव᳡ास के साथ कहा।
अगले कुछ माह के बाद िव᳡िव᳒ालय पᳯरसर मᱶ पु᭭तक का िवमोचन एक भ᳞ समारोह मᱶ ᳰकया गया िजसमᱶ

३०० से अिधक लोग उपि᭭थत ᱟए। मᱹने पु᭭तक के ᮧचार के िलए ᳞ापक अिभयान ᳰकया। मᱹन े१४ नगरᲂ मᱶ
पु᭭तक समारोह का आयोजन ᳰकया। अंतत: इसकᳱ एक लाख ᮧितयाँ िबक गई।
यह पु᭭तक दशे का बे᭭ट सेलर बना और इसके ५० सं᭭करण ᮧकािशत ᱟए। इसके िलए मीिडया भी ध᭠यवाद के

पाᮢ ह ᱹिज᭠हᲂन ेइसकᳱ अ᭒छी समीᭃाएं ᮧकािशत कᳵ।
संपादक ने मु᭭कुराते ᱟए पूछा, ‘‘आप अपनी अगली पु᭭तक कब िलखᱶगे?’’
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ताबᱶ आपको ᮧिसि᳍ ᳰदलाती ह।ᱹ बे᭭ट सेᳲलंग पु᭭तक आपको सोहरत कᳱ बुलंदी पर ले जाती ह।ै मेरी पहली
पु᭭तक मेरे िलए एक ᮧयास था ᳰक मᱹ ᮧकाश उ᳒ोग कᳱ कायᭅशैली को समझ सकँू।

मᱹ अपने ᮧथम ᮧकाशक को ध᭠यवाद दतेा ᱠ ँᳰक उनके साथ काम करत ेᱟए मᱹने उस खेल को समझ िलया।
अगले पाँच साल के दौरान मᱹन ेतीन ᳰकताबᱶ िलखᱭ।
एक टेिलिवजन पᮢकार न े मुझसे सीधा ᮧसाᳯरत होन ेवाले साᭃा᭜कार मᱶ पूछा, ‘‘आप एक के बाद दसूरे

बे᭭टसेलर कैस ेिलख लेते ह?ᱹ’’
मᱹने मु᭭कुराते ᱟए उ᭠हᱶ कहा, ‘‘मᱹ पु᭭तकᱶ  िलखता ᱠ ँऔर मेरी कोिशश रहती ह ैᳰक वे बे᭭ट सेलर हᲂ।’’ इन वषᲄ

के दौरान पु᭭तकᱶ  और ᮧकाशन उ᳒ोग के ᭭वᱨप मᱶ पᳯरवतᭅन आया ह।ै मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक ᮩांᳲडगं और िवपणन
सफलता का मूल आधार ह।ै
आपके पास अ᭒छी ᳰकताब हो सकती ह,ै लेᳰकन यᳰद आपने उसका िवपणन ठीक से नहᱭ ᳰकया तो ᳰकताब के

दकुान के ᳰकसी कोन ेमᱶ पड़ी रहᱶगी और गुमनामी मᱶ ᭭वत: न᳥ हो जाएंगी।
हालांᳰक पु᭭तक स ेजुड़ी गितिविधयᲂ का सतत आयोजन करते रहने से लोग इस पर ग़ौर करते ह,ᱹ इसके बारे मᱶ

चचाᭅ करते ह ᱹऔर दसूरे को इसे पढ़ने के िलए कहते ह।ᱹ अंतत: बातᲂ ही बातᲂ मᱶ कोई पु᭭तक बे᭭ट सेलर बन जाती
ह।ै
इसी समय एक ᮧिस᳍ ᳰफ᭨म कंपनी न ेमेरे से संपकᭅ  कᳱ और कहा ᳰक मेरी पहली ᳰकताब पर वे ᳰफ᭨म बनाना

चाहते ह।ᱹ इससे मुझे अचरज ᱟआ। यह पु᭭तक ᮧबंधन पर था और मᱹ समझ नहᱭ सका कᳱ इस पर ᳰफ᭨म का
िनमाᭅण कैस ेहोगा।
िनमाᭅता ने मुझे आ᳡᭭त ᳰकया, ‘‘ᳲचंता न करᱶ। हम जानते ह ᱹᳰक कैसे ᳰफ᭨म बनायी जाती ह।ै यह हमारा काम

ह,ै बस आप हाँ कह दीिजए।’’
मᱹने उ᭠हᱶ सहमित द ेदी।
एक साल के अंदर एक मेरी पहली ᳰकताब पर एक ᮧबंधन ᳰफ᭨म का िनमाᭅण हो गया। भारत एवं िवदशे के

िबजनेस ᭭कूल मᱶ इ᭭कᳱ काफᳱ सराहनी कᳱ गई। इस े कुछ अंतराᭅ᳦ीय ᳰफ᭨म समारोहᲂ मᱶ पुर᭭कार के िलए भी
भेजा गया। इसके बाद बᱟत से लोग मेरी दसूरी ᳰकताबᲂ पर ᳰफ᭨म एवं धारावािहक बनाने के िलए मुझे ᮧ᭭ताव
दनेे लगे।
जीवन एक नया मोड़ ले रहा था। मᱹ एक ᭭व᳘ लोक मᱶ था। मेरे पास ᮧिसि᳍, धन, ᮧित᳧ा, सब कुछ ᭭वत: आते

जा रह ेथे। इसी समय एक ᳞िᲦ न ेमुझसे पूछा, ‘‘आपका अगला ल᭯य ᭍या ह?ै’’
मेरे जवाब से उ᭠हᱶ अचरज होने लगा, ‘‘मेरे पास कोई भी ल᭯य नहᱭ ह।ै मेरे सारे ल᭯य पूरे हो गए। मᱹ अब

भगवान से ᭍या मांगँू?’’ पᳯरपूणᭅतम अथᭅ मेरे पास सब कुछ था — सतत फैल रहा ᳞वसाय, ᭡यारा—सा पᳯरवार,
बुि᳍मान बᲬे और अ᭒छे दो᭭त।
हालांᳰक इस बीच एक ᳰदलच᭭प यह ᱟई थी ᳰक बᱟत—से धनी ᳞वसायी मेरे से सलाह लेन ेलगे थे। उनमᱶ से

अिधकांश मेरे से धनी थे और उ᮫ एवं अनुभव मᱶ मेरे से वᳯर᳧ थे।



मᱹने एक बार एक धनी ᳞वसायी स े पूछा, ‘‘सर, मᱹ आपस ेउ᮫ मᱶ छोटा ᱠ ँतथा आपका अनुभव भी मेरे से
अिधक ह।ै तब आप मेरे पास ᭍यᲂ आते ह?ᱹ’’
उ᭠हᲂने कहा, ‘‘सर, आपके पास एक चीज ह ैजो मेरे पास नहᱭ ह।ै’’
‘‘वह ᭍या?’’
‘‘चाण᭍य के ᭄ान कᳱ ᳞वहार मᱶ उपयोग।’’
इस बात मᱶ सᲬाई थी। मᱹ चाण᭍य और उनके अथᭅशाᳫ का उपयोग ᳞वहाᳯरक जीवन मᱶ कर रहा था। एक

िशᭃक, ᳞वसायी और परामशᭅक के ᱨप मᱶ मᱹ चाण᭍य के परामशᭅ का अनुसरण कर रहा था।
बᱟत-सी कंपिनयां और ᳞वसाियक संगठन मुझे अपने यहां बीज वᲦ᭜व दनेे के िलए आमंिᮢत करती थᱭ।

इससे मुझे ᳞वसाय को उसके समᮕ पᳯरᮧे᭯य मᱶ समझने का अवसर ᮧा᳙ ᱟआ। पी—एच.डी. िडᮕी और बे᭭ट
सेᳲलंग लेखक के दजाᭅ होने से मुझे अनेक ᭭थानᲂ पर ᳞ा᭎यान के िलए बुलाया जान ेलगा।
एक ᳰदन एक कंपनी के चेयरमैन जो मेरे ᳞ा᭎यान के दौरान उपि᭭थत थे, ने मुझसे कहा, ‘‘सर, मᱹ जानता ᱠँ

ᳰक आप एक ᳞᭭त ᳞िᲦ ह?ᱹ मगर ᭍या आप मेरी कंपनी के परामशᭅ मंडल मᱶ शािमल हᲂगे? इससे मुझे ᳞वसाय
को ᳰदशा दनेे मᱶ मदद िमलेगी।’’
उ᭠हᲂने आगे कहा, ‘‘मᱹ आपको अपनी कंपनी मᱶ शेयरधारक भी बना दूगंा। यकᳱन मािनए ᳰक मᱹ आपके समय

एवं परामशᭅ के िलए आपको सवᲃᱫम तरीके से ᭃितपूᳶतᭅ कर दूगंा।’’
मᱹने कभी नहᱭ सोचा था ᳰक ᳰकसी अ᭠य के ᳞वसाय मᱶ परामशᭅ दनेे के बदले मुझे ᭭वािम᭜व मᱶ िह᭭सेदारी

िमलेगी।
इस संबंध मᱶ ᳰदशा पाने के िलए मᱹन ेएक महान िव᳇ान का अथᭅशाᳫ पर भा᭬य को पलटकर दखेा। िलखा ᱟआ

था:

धन केवल वही नहᱭ है जो आपके पास है बि᭨क जो आपके अंदर है वह भी आपका धन
ही है।

मᱹने आंतᳯरक िवकास ᳰकया था। मᱹ अपना मू᭨य तब तक नहᱭ समझ पाया जब तक ᳰकसी न ेउसका उ᭨लेख
मुझसे नहᱭ ᳰकया। मैने अपनी आँखᱶ बंद कर लᱭ और ऐसे कृपापूणᭅ जीवन के िलए ई᳡र को ध᭠यवाद ᳰदया।
उस ᳰदन भगव᳄ीता का पाठ करत ेसमय मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक एक ᳞वसायी का सवᲃपᳯर ल᭯य समाज कᳱ

सेवा होनी चािहए न ᳰक धन का संᮕह और पैस ेके पीछे भागते रहना।
अंतत: मᱹने िव᳡ का सवाᭅिधक धनी ᳞िᲦ बनन े के अपनी इ᭒छा का ᭜याग कर ᳰदया। मᱹन े ᭭वय ंको मुᲦ

महसूस ᳰकया। मेरी कोई इ᭒छा शेष नहᱭ थी। मᱹ कामनामुᲦ अव᭭था मᱶ था। मᱹन े᭭वयं को संतु᳥ और तृ᳙ महसूस
ᳰकया।
ᳰफर भी मुझे इस संसार मᱶ दसूरे को उᲬतर एवं उ᳎े᭫यपूणᭅ जीवन को ᮧा᳙ करन ेमᱶ मागᭅदशᭅन करना था। मᱹने

लोगᲂ को चाण᭍य के ᭄ान का उपयोग करन ेतथा अपन े᳞वसाय को चाण᭍य अनुᱨप खड़ा करने मᱶ परामशᭅ दनेे
लगा।
लोग हमारे अपने ᳞वसाय के भिव᭬य के बारे मᱶ सोच सकत ेह ᱹजब हम दसूरे को परामशᭅ दने ेमᱶ लगे ᱟए थे।
मेरे ᭭वयं के ᳞वसाय को बᱟत से टीम के सद᭭य, सी.ई.ओ. और अ᭠य ᮧबंधक दखे रह ेथे। मᱹ दसूरᲂ के मा᭟यम

से काम करवाने कᳱ कला सीख गया था। दसूरे एवं मेरे अपन े᳞वसाय कᳱ दखेरेख करन ेवाले लोगᲂ को मᱹ केवल
रणनीितगत परामशᭅ द ेरहा था।
एक कहावत ह,ै ‘‘जब आप सा᭟य कᳱ कामना करत ेह ᱹतो ई᳡र उसे आपके मा᭟यम से पूरा कर दतेा ह।ै’’ ऐसा

लगा ᳰक ई᳡र मुझे संसार का सबसे धनी ᳞िᲦ बनाना चाहत ेह ᱹजबᳰक मुझे इसमᱶ ᳰदलच᭭पी नहᱭ रह गई थी।
कभी आप रा᭭ते कᳱ तलाश करत ेह ᱹऔर कभी रा᭭ते आपकᳱ तलाश करत ेह.ᱹ.....
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मय आपको सब कुछ िसखा दतेा ह।ै मᱹ भी अब युवा नहᱭ रहा और मेरे स ेवᳯर᳧ लोग बूढ़े होते जा रह ेथे।
कुछ समय स े मेरे चेयरमैन के ᭭वा᭭᭝य मᱶ िगरावट आ रही थी। लेᳰकन िपछले कुछ वषᲄ के दौरान इस

समूह कᳱ कंपिनयᲂ ने काफᳱ ᮧगित कᳱ।
मेरी अपनी भी पयᭅटन कंपनी न ेकाफᳱ ᮧगित कᳱ और समूह कᳱ सवᲃᱫम काम करन ेवाली कंपिनयᲂ मᱶ से थᱭ।
एक ᳰदन चेयरमैन न े मुझे घर बुलाया। वे िब᭭तर पर थे और अभी—अभी डॉ᭍टर उनको दखेकर गए थे।

उ᭠हᲂने कहा, ‘‘मᱹने अपनी ᳲज़ंदगी जी ली ह।ै’’ इससे मᱹ समझ गया ᳰक उ᭠हᲂने कोई मह᭜वपूणᭅ बात कहने के िलए
मुझे बुलाया ह।ै
उ᭠हᲂने आगे कहा, ‘‘डॉ᭍टर न ेमुझे अभी—अभी कहा ह ैᳰक अपने ᭭वा᭭᭝य के ᮧित सचेत रहᱶ। मᱹ जानता ᱠ ँᳰक

अब इस धरती को छोड़ने का मेरा समय आ गया ह।ै’’
‘‘मेरे िपता ने अपना ᳞वसाय मुझे सᲅपा था और मᱹने इसे आगे बढ़ान ेके िलए अपनी ओर से भरसक ᮧयास

ᳰकयार। मुझे ᮧस᳖ता ह ैᳰक मᱹने अपनी भूिमका बखूबी िनभायी।’’ ऐसा कहते ᱟए वे संतु᳥ ᳰदखे। ‘‘अब मेरा एक
अंितम कतᭅ᳞ ह ै— अपन ेबाद के चेयरमैन को िनयुᲦ करना।’’
वे अतीत कᳱ ᭭मृितयᲂ को खंगालन ेलगे, ‘‘अनेक वषᲄ से हमारे समूह कᳱ कंपिनयᲂ के चेयरमैन एक ही पᳯरवार

से वंशानुगत होत ेआए ह।ᱹ मगर अब एक बड़ ेपᳯरवतᭅन का समय आ गया ह।ै’’
उ᭠हᲂने मेरी आँखᱶ मᱶ दखेा और कहा, ‘‘समय बदल गया ह ैऔर हमलोग अब एक पेशेवर ᱨप स ेसंचािलत

᳞वसाियक घराना बन गए ह।ᱹ इसिलए पहली बार हमलोग चाह रह ेह ᱹᳰक अगला चेयरमैन ऐसा ᳞िᲦ होना
चािहए जो ᳰक बड़ ेभारतीय बᱟरा᳦ीय कंपनी को चलान ेमᱶ सᭃम हो — यह िनणᭅय उसकᳱ पाᳯरवाᳯरक पृ᳧भूिम
के आधार पर नहᱭ होना चािहए बि᭨क उसके कायᭅ के आधार पर।
अब वे मूल बात पर आए, ‘‘मᱹ चाहता ᱠ ँᳰक तुम हमारे समूह कᳱ कंपिनयᲂ के अगले चेयरमैन बनो।’’ वे एक

ᭃण के िलए ᱧक गए और मᱹ पूरी तरह स ेमौन हो गया।
चेयरमैन अिववािहत थे। वे मानते थे ᳰक उ᭠हᲂन ेअपन े᳞वसाय से िववाह कर िलया ह ैऔर सभी कमᭅचारी

उसके अपने बᲬे ह।ᱹ
‘‘हर कोई यह सोचत ेथे ᳰक उनके कोई न कोई सगे संबंधी उनके बाद नेतृ᭜व संभालᱶगे लेᳰकन हम मᱶ से कोई

नहᱭ जानता था ᳰक वह ᳞िᲦ कौन होगा। वे अपने चचेरे भाई—बहनᲂ और उनके बᲬᲂ मᱶ स ेᳰकसी एक को चुन
सकते थे। उनमᱶ स ेसभी काफᳱ िशिᭃत और यो᭏य थे। ᳰफर भी चेयरमैन न ेउन सबको नजरअंदाज़ कर मुझे चुना।
उ᭠हᲂने मु᭭कुराते ᱟए याद ᳰकया, ‘‘जब पहली बार मᱹने तु᭥हᱶ अपन ेकायाᭅलय मᱶ साᭃा᭜कार के िलए बुलाया तो

मᱹ जानता था ᳰक तु᭥हारे मᱶ हमᱶ एक भावी नेतृ᭜वकताᭅ िमल गया ह।ै तुम एक अ᭒छे राजकुमार थे िज᭠हᱶ राजा के
ᱨप मᱶ तैयार ᳰकया जा सकता था। ᳰफर भी मᱹ तु᭥हारी परीᭃा लेना चाहता था। मᱹ कहना चाहता ᱠ ँ ᳰक मेरी
ᮧ᭜येक परीᭃा मᱶ तुम उ᭜कृ᳥ ᱨप स ेसफल ᱟए।’’
मुझे चाण᭍य के अथᭅशाᳫ मᱶ कही ᱟई वह बात याद आयी:



राजा को चािहए ᳰक वह राजकुमार को ᮧिशिᭃत करे। (5.6.39)

चेयरमैन ने अ᭒छी तरह से मुझे ᮧिशिᭃत ᳰकया था। मᱹ खुश था ᳰक उ᭠हᲂने ᮧिशᭃण के दौरान मुझे राजा मान
िलया था। ‘‘अगली बोडᭅ बैठक मᱶ मᱹ इसकᳱ औपचाᳯरक घोषणा कᱨंगा।’’ चेयरमैन न ेसमापन करते ᱟए कहा।
मᱹने कभी क᭨पना भी नहᱭ कᳱ थी ᳰक मुझे कभी इतना बड़ा ओहदा ᳰदया जाएगा। मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक

िजतना बड़ा पद मुझे ᳰदया जा रहा ह ैउससे जुड़ा दािय᭜व उसस ेभी बड़ा होगा।
‘‘ᳲचंता न करो। मुझे यकᳱन ह ैᳰक तुम इस ेअ᭒छी तरह से संभाल लोगे। हमारे समूह का भिव᭬य तु᭥हारे हाथ मᱶ

सुरिᭃत ह।ै’’ चेयरमैन ने मुझे आ᳡᭭त ᳰकया।
मेरी अपनी आशंकाएं थᱭ लेᳰकन मुझे उनके ᭄ान और ᮧितभाᲐ को खोज िनकालन ेकᳱ ᭃमता पर कभी भी

आशंका नहᱭ थी। मᱹ चुप रहा।
चेयरमैन अगली बोडᭅ बैठक मᱶ बᱟत कᳯठनाई का सामना करत े ᱟए आए ᭍यᲂᳰक उनका ᭭वा᭭᭝य िनरंतर

िबगड़ता जा रहा था। हम मᱶ से अिधकांश लोग यह जानत े थे ᳰक यह उनकᳱ अंितम बोडᭅ बैठक होगी और वे
औपचाᳯरक ᱨप से अगले चेयरमैन के पद कᳱ घोषणा कर दᱶगे।
मᱹ इस बात से आ᳡᭭त नहᱭ था ᳰक मेरे नाम कᳱ घोषणा पर बोडᭅ के अ᭠य सद᭭य ᳰकस ᱨप मᱶ अपनी ᮧितᳰᮓया

᳞Ღ करᱶगे। हालांᳰक मेरे िलए यह सुखद आ᳟यᭅ रहा ᳰक मेरे नाम कᳱ घोषणा होत ेही हर कोई खुशी से ताली
बजान ेलगे। सबसे अ᭒छी बात थी ᳰक एक भी आदमी मेरे िवᱧ᳍ नहᱭ था।
मᱹने िन᳟य कर िलया था ᳰक यᳰद एक भी ᳞िᲦ मेरे नाम के िवᱧ᳍ होगा तो चेयरमैन कᳱ सं᭭तुित के बावजूद

मᱹ इसे ᭭वीकार नहᱭ कᱨंगा। हालांᳰक अब मेरे कहन ेके िलए कुछ रह नहᱭ गया था। समूह के लोगᲂ ने कहा: ‘‘हम
सभी आपके साथ ह।ᱹ’’
आने वाले ᳰदनᲂ मᱶ पᳯरि᭭थितयां बदल गᲊ थᱭ। मᱹने नए और सबसे युवा चेयरमैन के ᱨप मᱶ िमलीजुली भावना

के साथ पदभार संभाला। एक ओर मᱹने नई भूिमका संभाली और दसूरी ओर चेयरमैन जो मुझे अपने बेटे कᳱ तरह
इस भूिमका के िलए तैयार ᳰकया वे अपने अंितम ᳰदन िगन रह ेथे।
एक ᳰदन दोपहर मᱶ यह घटना घटी। मᱹ अपने कायाᭅलय मᱶ था। फोन कᳱ घंटी बजी, ‘‘सर, अब नहᱭ रह।े’’
मᱹ नहᱭ जानता था ᳰक इस पर ᳰकस तरह से ᮧितᳰᮓया ᳞Ღ ᳰकया जाए। हम सभी जानते थे ᳰक चेयरमैन

अंितम हालत मᱶ ह।ᱹ ᳰफर भी ऐसी घड़ी मᱶ कोई भी अपनी भावना पर काबू नहᱭ रख सकता ह।ै
चेयरमैन के कायाᭅलय जो ᳰक अब मेरा कायाᭅलय था मᱶ बैठे ᱟआ मᱹ बᲬे कᳱ तरह रोन ेलगा। इसी कायाᭅलय मᱶ

बैठे—बैठे उ᭠हᲂने मेरा मागᭅदशᭅन ᳰकया था और वषᲄ तक मुझे सलाह दी थी। आज से मुझे मागᭅदशᭅन करने वाला
कोई नहᱭ रहा। अब मेरे पास ऐसा कोई नहᱭ िजसके साथ मᱹ जीवन और ᳞वसाय से जुड़ ेकᳯठन ᮧ᳤ᲂ पर अपनी
िज᭄ासा का समाधन कᱨं। अब से मेरा मागᭅदशᭅन कौन करेगा?
मेरी आँखᱶ दीवार पर लगी कैलᱶडर पर गई िजसमᱶ ᭭वामी िववेकानंद कᳱ त᭭वीर लगी ᱟई थी। उस पर एक

बोध—वा᭍य िलखा ᱟआ था जो ᳰक उस ᳰदन का बोध—वा᭍य था:
‘‘िजस ᳰदन िपता कᳱ मृ᭜यु होती ह ैउस ᳰदन बेटा जवान हो जाता ह।ै’’
अब मेरे पास कोई मागᭅदशᭅक नहᱭ था लेᳰकन मुझे ᳞वसाय मᱶ दसूरᲂ को मागᭅदशᭅन करना था। मᱹन ेचेयरमैन

का कायᭅभार संभाला था लेᳰकन मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक मुझे एक नई भूिमका का िनवाᭅह करने कᳱ जᱨरत थी —
एक परामशᭅक कᳱ, एक मागᭅदशᭅक कᳱ, अगले राजकुमार के चयन के िलए अपनी आँखᱶ और कान खोलकर.....
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रे बᲬे बड़ ेहो रह ेथे। वे अब कॉलेज मᱶ पᱟचँ गए थे। मेरे माता—िपता और प᳀ी उ᭠हᱶ उिचत आ᭟याि᭜मक
पृ᳧भूिम के साथ उ᭠हᱶ बड़ ेकरने के अ᭞भुत कायᭅ मᱶ लगे ᱟए थे।
कहा जाता ह ैᳰक ‘अपने बᲬᲂ को पहले जीवन मू᭨य िसखाएं ᳰफर उ᭠हᱶ मू᭨यवान व᭭त ुदᱶ।’
मेरे बᲬे वैभवपूणᭅ पᳯरवेश मᱶ ज᭠म िलए थे। वे ऐशो—आराम कᳱ ᳲज़ंदगी जी रह ेथे। मुझे अनुमान ह ैᮧ᭜येक

पीढ़ी अपनी अगली पीढ़ी के पᳯर᮰म का उपयोग करती ह।ै
हालांᳰक मᱹ ᳞वसाियक पृ᳧भूिम वाले एक म᭟यवगᱮय पᳯरवार मᱶ पैदा िलया था लेᳰकन अब मेरा पᳯरवार एक

उᲬ आय वाला पᳯरवार बन गया था।
मेरे िलए अब उᲬ अथवा म᭟यवगगᭅ जैसा आᳶथᭅक वगᱮकरण कोई मह᭜व नहᱭ था। अब मᱹ आ᭟याि᭜मक पृ᳧भूिम

वाले लोगᲂ को अिधक मह᭜व दतेा था।
मेरी तरह मेरे बᲬे भी आ᭟याि᭜मक पᳯरवेश मᱶ बड़ ेᱟए थे। भगव᳄ीता पढ़ते ᱟए और उपिनषद ्समझते ᱟए

तथा राम एवं कृ᭬ण कᳱ कहािनयां सुनत ेᱟए वे सहज ᱨप से बड़ ेᱟए थे।
मेरे बचपन कᳱ तुलना मᱶ मेरे बᲬᲂ का बचपन अिधक लाभकारी रहा। मुझे अपने दादा—दादी स ेिमलने के

िलए अपने गाँव जाना पड़ता था ᭍यᲂᳰक मᱹ अपने माता—िपता के साथ रहता था जबᳰक मेरे बᲬᲂ को यह लाभ है
ᳰक उनके िलए उनके दादा—दादी हमेशा उपल᭣ध रहते ह।ᱹ
मेरी प᳀ी िव᳡िव᳒ालय मᱶ अपन े िशᭃण पेशा के ᮧित ᮧितब᳍ थी। उ᭠हᱶ अकादिमक ᭃेᮢ मᱶ काफᳱ ᮧित᳧ा

िमली। उ᭠हᲂने भी पु᭭तकᱶ  िलखना शुᱧ कᳱ और पाठकᲂ ने उनकᳱ पु᭭तकᲂ कᳱ सराहना कᳱ।
दिुनयाभर मᱶ िविवधतापूणᭅ कायᭅ मᱶ संलᲨ एक बᱟरा᳦ीय कंपनी के चेयरमैन होने के कारण मᱹ बᱟत ᳞᭭त

रहता था। लेᳰकन मᱹन ेयह सुिनि᳟त ᳰकया ᳰक मᱹ एक पाᳯरवाᳯरक ᳞िᲦ भी बना रᱠगंा। मᱹ कायᭅ और जीवन के
बीच यथासंभव संतुलन बनाए रखने कᳱ कोिशश करता था।
मुझे इस बात को ᭭वीकार करन ेमᱶ कोई िझझक नहᱭ ह ैᳰक कंपनी से जुड़ी िविभ᳖ िज᭥मेदाᳯरयᲂ के कारण ऐसा

हर बार संभव नहᱭ होता था। ᳰफर जब मुझे समय िमलता था तो पᳯरवार के साथ अ᭒छा—खासा समय ᳞तीत
करता था। जैसा ᳰक चाण᭍य ने कहा था, जब बᲬे बड़ ेहो जाएं तो उनके साथ समान ᳞वहार करना चािहए।
य᳒िप मेरे बᲬे ऐशो—आराम मᱶ पल रह ेथे लेᳰकन हमलोगᲂ न ेउ᭠हᱶ समझा ᳰदया था ᳰक इस ेसदा ᭭थायी न

मानᱶ। उ᭠हᱶ जीवन मᱶ अपन ᮧितभा के बल पर आगे बढ़ना ह।ै
एक ᳰदन जब मᱹ बᲬᲂ के साथ बैठा था तो बेटी ने पूछी, ‘‘पापा, ᳰकसी ᳞िᲦ को वा᭭तव मᱶ ᭍या सफल बनाता

ह?ै’’
मुझे आ᳟यᭅ ᱟआ और मᱹ जानना चाहा ᳰक ᳰकस कारण से वह ऐसा ᮧ᳤ पूछ रही थी।
‘‘नहᱭ पापा, पहले आप यह बताइए ᳰक ᳰकस बात से ᳞िᲦ जीवन मᱶ सफल होता ह?ै’’
मᱹने कुछ दरे तक सोचा और जवाब ᳰदया, ‘‘᳞िᲦ अनेक कारणᲂ स ेसफल होता ह ैलेᳰकन मेरा अनुभव यह है

ᳰक सफलता के पीछे तीन कारकᲂ का संयोग होता ह ै— कᳯठन पᳯर᮰म, टीम कायᭅ और ई᳡र—कृपा।



मेरा बेटा भी इस चचाᭅ मᱶ शािमल हो गया। ‘‘᭍या आप इस ेिव᭭तारपूवᭅक बताएंगे?’’
‘‘जब आप कायᭅ ᮧारंभ करते ह ᱹतो आपको कᳯठन पᳯर᮰म करना पड़ता ह।ै बाद मᱶ जीवन मᱶ पाते ह ᱹᳰक केवल

कᳯठन पᳯर᮰म ही पयाᭅ᳙ नहᱭ होता ह।ै उसके बाद आप दसूरे लोगᲂ के साथ िमलकर काम करन ेलगत ेह ᱹऔर ᳰफर
आप टीम कायᭅ का मह᭜व समझते ह।ᱹ’’
ᳰफर मᱹने आगे कहा, ‘‘जब आप अपनी याᮢा के बारे पीछे मुड़कर सोचने लगते ह ᱹतो अपनी सफलता के कारण

पर आ᳟यᭅ करने लगते ह।ᱹ आप महसूस करत ेहो ᳰक कुछ अ᭄ात कारणᲂ कᳱ मदद से आप सफलता के िशखर पर
पᱟचें ह।ᱹ वे अ᭄ात कारण जो आपको सफल बनाते ह,ᱹ वे ई᳡र कᳱ कृपा ह।ै’’
मेरी बेटी ने ᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘᭍या सफलता मᱶ भा᭏य कᳱ भी ᮧमुख भूिमका होती ह?ै’’
मᱹ थोड़ा दाशᭅिनक होते ᱟए कहा, ‘‘भा᭏य का ही दसूरा नाम ई᳡र कृपा ह।ै यᳰद आप ई᳡रीय कायᭅ को करने

का िनणᭅय लेते हो तो संसार कᳱ सभी शिᲦयां आप कᳱ सहायता मᱶ खड़ी हो जाती ह।ᱹ’’
बेटी ने ᳰफर ᮧ᳤ कᳱ, ‘‘पापा, ᳞वसाय मᱶ आपकᳱ याᮢा कैसी रही ह?ै’’
मᱹने जवाब ᳰदया, ‘‘मेरे िलए मेरी ᳞वसाियक याᮢा एक आ᭟याि᭜मक याᮢा रही ह।ै’’
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक वे इन सब बातᲂ को ᳰकसी पुि᭭तका मᱶ िलखती जा रही थी। मᱹने जानना चाहा, ‘‘तुम ये

सब बातᱶ ᭍यᲂ िलख रही हो?’’
डॉ᭍टर एवं मेरे माता—िपता हसँने लगे। डॉ᭍टर न े᭭प᳥ ᳰकया, ‘‘आपकᳱ बेटी को कॉलेज मᱶ एक पᳯरयोजना

ह।ै उ᭠हᱶ एक सफल ᳞िᲦ पर अ᭟ययन करके उनकᳱ सफलता के कारणᲂ का िव᳣ेषण करना ह।ै’’ और ᳰफर
मु᭭कुराते ᱟए उसने कहा, ‘‘और इसने अपनी पᳯरयोजना के िलए आपको चुना ह।ै’’
मेरी बेटी नाराज हो गई, ‘‘म᭥मी, मᱹने आपस ेकहा था ᳰक उ᭠हᱶ इस पᳯरयोजना के बारे मᱶ नहᱭ बताना ह।ै’’
मᱹ खुश था ᳰक मेरे बᲬे मुझे एक सफल ᳞िᲦ मानत ेथे। ‘‘िच᭠ता मत करो। तुम मेरे से कोई भी ᮧ᳤ पूछ सकते

हो। तुम अपनी पᳯरयोजना के िलए मेरे से जो कुछ पूछना चाहो, पूछ सकत ेहो, मᱹ तैयार ᱠ।ँ’’
बाद के वषᲄ मᱶ मेरी बेटी ने इन नो᭗स का उपयोग अपनी पहली ᳰकताब िलखने मᱶ कᳱ, माई फादसᭅ स᭍सेस

ᳯट᭡स।
आप अपने बᲬे को िसखाना चाहत ेह ᱹलेᳰकन बᲬे भी िसखने के िलए तैयार होने चािहए। जब ऐसा होता ह ैतब

आपके अनुभव आसानी से अगली पीढ़ी तक पᱟचँ जात ेह।ᱹ
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक बᲬे आपकᳱ कथनी से नहᱭ बि᭨क करनी स े िसखते ह।ᱹ आप उ᭠हᱶ ठग नहᱭ सकते। वे

आपको तुरंत पकड़ लᱶगे। जो आप सोचतᱶ ह ᱹउस ेअव᭫य किहए और जो कहते ह ᱹउसे पूरा करᱶ।
पᳯरवार का एक अ᭠य पᭃ यह ह ै ᳰक पᳯरवार मᱶ अिधक लोग होन ेस ेबᲬᲂ को िसखने का बेहतर माहौल

िमलता ह।ै
हमारी संयुᲦ पᳯरवार ᳞व᭭था बᲬᲂ को िविभ᳖ पीᳰढ़यᲂ एवं सगे—संबंिधयᲂ से िसखन ेका अवसर दतेी ह।ै
मेरे बᲬे जब छोटे थे तब मᱹन ेउनकᳱ ज᭠म—कंुडली का िव᳣ेशण ᳰकया था और मᱹ जानता था ᳰक वे पयाᭅ᳙

बुि᳍मान ह ᱹतथा अपना कॅᳯरयर खुद चुन लᱶगे। मᱹ ये भी जानता था ᳰक मेरी तरह उ᭠हᱶ ᳞वसाय तथा धन—सृजन
मᱶ ᳰदलच᭭पी नहᱭ ह।ै
बᲬᲂ को अपनी ᭃमताᲐ का ᮧदशᭅन करना चािहए लेᳰकन उ᭠हᱶ अपने मागᭅ के चयन कᳱ ᭭वतंᮢता भी होनी

चािहए।
एक ᳰदन मेरे बेटे ने मुझसे कहा, ‘‘पापा, मᱹ सरकारी नौकरी करना चाहता ᱠ।ँ’’
इससे मुझे सदमा लगा।
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क ᳞वसायी के ᱨप मᱶ मᱹने सरकार और राजनेताᲐ को करीबी से दखेा ह।ै मᱹ यह िनणᭅय नहᱭ द ेरहा ᱠ ँᳰक
राजनेता अ᭒छे होते ह ᱹअथवा बुरे। न तो मᱹ यह कह रहा ᱠ ँᳰक सरकार और इसके िनयम बुरे ह।ᱹ
मेरा मत यह ह ैᳰक सरकार कᳱ दिुनया एक ᳞वसायी कᳱ दिुनया स ेिव᭨कुल ही अलग होती ह।ै हम सभी

अपनी छोटी—सी दिुनया मᱶ रहते ह।ᱹ मेरे जैसे ᳞वसायी को अपने अनुसार जीवन जीने कᳱ पूरी ᭭वतंᮢता होती है
लेᳰकन सरकार के अपन ेकायद—ेकानून होते ह।ᱹ
अब तक सरकार मᱶ मेरे बᱟत—से दो᭭त हो गए थे। मᱹ आ᳡᭭त नहᱭ था ᳰक मेरा बेटा िजस दिुनया मᱶ जाना

चाह रहा था उसके बारे मᱶ वह जानता था अथवा नहᱭ।
मᱹने उसस ेसीधा ᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘तु᭥हारे सामन ेइतन ेिवक᭨प ह ᱹᳰफर भी तुम सरकारी सेवा मᱶ ᭍यᲂ जाना चाहते

हो?’’
‘‘कोई भी सरकारी काम नहᱭ पापा, मᱹ भारतीय िवदशे सेवा — आई.एफ. एस. मᱶ जाना चाहता ᱠ।ँ’’ उसने

गवᭅ के साथ कहा।
मᱹने उससे कहा, ‘‘ठीक स े᭭प᳥ करो।’’ मᱹ हमेशा यह मानता था ᳰक बᲬे अपना कॅᳯरयर खुद चुनᱶ ᳴कंतु जब ऐसा

समय आया तो मᱹ उनके सामने अवरोध बन रहा था।
‘‘पापा, दशे सेवा के अनेक मा᭟यम ह।ᱹ उनमᱶ से एक ह ैलोक सेवा मᱶ होना।’’ उसने ᳰफर कहा।
‘‘आज दिुनया एक वैि᳡क ᮕाम बनती जा रही ह।ै िविभ᳖ दशेᲂ के बीच िनकट संपकᭅ  बनते जा रहा ह।ै ऐसे मᱶ

हमे अपनी सं᭭कृित को यथासंभव सवᲃᱫम तरीके से ᳰदखाने कᳱ आव᭫यकता ह।ै मᱹ महसूस करता ᱠ ँ ᳰक मᱹ
आई.एफ.एस. अिधकारी के ᱨप मᱶ अपन ेदशे कᳱ सेवा कर सकता ᱠ ँ— महान भारतीय सं᭭कृित का राजदतू।’’

‘‘तो तुम एक नौकरशाह बनना चाह रह ेहो?’’ यह िवचार मुझे िव᭨कुल ही पसंद नहᱭ था।
‘‘᭍यᲂ नहᱭ?’’ उसने पलटकर जवाब ᳰदया। उस ेगु᭭सा आ गया। ‘‘᭍या कौᳯट᭨य ने अपने अथᭅशाᳫ के भाग एक

के अ᭟याय 16 मᱶ राजदतूᲂ के मह᭜व पर ᮧकाश नहᱭ डाला ह?ै’’
मᱹ अपने बेटे के उ᳍रण पर भᲅचᲥा रह गया। उसने उस ᮕंथ का उ᳍ाण द ेᳰदया जो जीवनभर मेरा मागᭅदशᭅक

रहा ह।ै मᱹने बᱟत—से लोगᲂ को अथशाᳫ का ᭄ान ᳰदया और जीवन के हर कदम पर इसका पालन ᳰकया। लेᳰकन
मᱹने कभी क᭨पना भी नहᱭ कᳱ थी ᳰक एक ᳰदन मुझे इस ᮕंथ को अपन ेबᲬᲂ कᳱ नजर से दखेना पड़गेा।
मᱹ कुछ ᮧितᳰᮓया ᳞Ღ करता उससे पहले ही उसन ेअथᭅशाᳫ कᳱ अपनी ᮧित ले आया। ‘‘दिेखए पापा,

चाण᭍य दतू एवं राजदतू के कतᭅ᳞ के बारे मᱶ ᭍या कहते ह।ᱹ’’

संवाद स᭥ᮧेिषत करना, संिध के शतᲄ कᳱ रᭃा करना, अपने राजा के मान–स᭥मान कᳱ
रᭃा करना, िमᮢ रा᳦ᲂ का अिधᮕहण करना, शᮢुᲐ के िमᮢᲂ को उकसाना और उनमᱶ
भेद उ᭜प᳖ करना, दु᭫ मन के भू–भाग मᱶ गु᳙चरᲂ एवं सैिनकᲂ को संदेश भेजना।
(1.16.33)



‘‘आप जानते ह ᱹᳰक पापा, बचपन से जबसे आपन ेअथᭅशाᳫ के साथ मेरा पᳯरचय कराया ह ैतब से यह अ᭟याय
मेरे मन मᱶ बस गया ह।ै एक राजदतू कᳱ रणनीितगत भूिमका पर िवचार कᳱिजए।’’ मᱹ उसकᳱ बातᲂ को सुन रहा
था।

‘‘मᱹ अपने दशे कᳱ रᭃा इस ᱨप मᱶ करना चाहता ᱠ।ँ भारत भिव᭬य मᱶ वैि᳡क ᭭तर पर जो खेल खेलेगा मᱹ
उसका िह᭭सा बनना चाहता ᱠ।ँ’’ उसने समापन ᳰकया।
कुछ दरे के िलए हम दोनᲂ मौन हो गए। मेरे पुᮢ न ेजो सदमा मुझे ᳰदया था उससे मᱹ उबरन ेकᳱ कोिशश कर

रहा था। उसे अपनी चु᭡पी तोड़ी, ‘‘यᳰद आप सहमत नहᱭ ह ᱹतो मᱹ यह काम नहᱭ कᱨंगा।’’ उसकᳱ ᱧआँसी आँखᲂ
को मᱹ दखे सका।
मᱹ बᱟत ᮤिवत हो गया, ‘‘नहᱭ बेटे, मᱹ यह नहᱭ कह रहा ᳰक तु᭥हᱶ सरकारी सेवा मᱶ शािमल नहᱭ होना चािहए।

मᱹ यही आशा करता ᱠ ँᳰक तुम अपन ेिनणᭅय के िविभ᳖ पहलुᲐ के बारे मᱶ ठीक से िवचार कर लो।’’ उसस ेमेरी
यही सलाह थी।

‘‘पापा, बचपन से मᱹने अपने िलए केवल यही एक सपना दखेा ह।ै मᱹ एक आई.एफ.एस. अिधकारी बनन ेके
िलए िसिवल सेवा कᳱ तैयारी करते रहा ᱠ।ँ’’ उसने मुझे ᳰदखाया ᳰक आगामी ᮧितयोगी परीᭃा के बारे मᱶ उसने
कैसी तैयारी कᳱ ह।ै
उसने आगे कहा, ‘‘पापा, आप मेरे रोल मॉडल रह ेह।ᱹ मᱹन ेआपको हमेशा ᮰᳍ा कᳱ नजर से दखेा ह।ै आप ही

कᳱ तरह मᱹन ेचाण᭍य और उसके िवचारᲂ को पसंद ᳰकया ह।ै अब मᱹ अपने जीवन कॅᳯरयर के ᱨप मᱶ इस भूिमका
का िनवाᭅह करना चाहता ᱠ।ँ
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक ᮧ᭜येक पीढ़ी अपनी पूवᭅवतᱮ पीढ़ी से होिशयार होती ह।ै उसने अपना होमवकᭅ  ठीक से

ᳰकया था। वह जानता था ᳰक वह इस कॅᳯरयर को लेकर आगे बढ़न ेवाला ह।ै मᱹन ेउसे हतो᭜सािहत नहᱭ ᳰकया और
न ही एक बोझ बना।
मᱹने मु᭭कुराया, ‘‘इस संबंध मᱶ अपना माँ से अव᭫य बात कर लो और अपने दादा—दादी का आशीवाᭅद ले

लो।’’
वह भी मु᭭कुराने लगा, ‘‘मᱹन ेयह काम काफᳱ पहले कर िलया था। आप ही अंितम ᳞िᲦ थे िजनसे मुझे आने

वाली परीᭃा के िलए आशीवाᭅद लेना था।’’
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक मᱹ अपने पᳯरवार और बᲬᲂ स ेअंतरंग नहᱭ रहा। ᳰफर मᱹ चाहता था ᳰक परीᭃा मᱶ अपना

सवᭅ᮰े᳧ ᮧदशᭅन करे। ‘‘मेरा आशीवाᭅद, मेरा आशीवाᭅद सदा तु᭥हारे साथ ह।ै’’ हमने एक—दसूरे को गले लगा
िलया।
मुझे उस जैसे बेटे के बाप होन ेपर गवᭅ हो रहा था। मगर मेरे मन मᱶ एक अ᭠य िवचार कᲅधन ेलगा। मᱹने उससे

पूछा, ‘‘᭍या तु᭥हारी दीदी ने भी अपना कॅᳯरयर चुन िलया ह?ै’’
‘‘᭍या पापा? आप इस तरह स ेपूछ रह ेह ᱹजैसे आपको कुछ मालूम ही नहᱭ।’’
मᱹ िनरा बेवकूफ लग रहा था। मेरे दोनᲂ बᲬᲂ न ेअपना कॅᳯरयर और भिव᭬य तय कर िलया था लेᳰकन मᱹ उनकᳱ

पसंद से वाᳰकफ नहᱭ था। इसके िलए उ᭠हᱶ दोष दनेे के बजाय, मᱹन ेअपनी गलती महसूस कᳱ और उसे मान िलया।
“नहᱭ, मुझे नहᱭ मालूम ᳰक उसने अपन ेिलए कौन —सा भिव᭬य चुना ह?ै’’

‘‘जाइए। जाकर उसी से पूछ लीिजए।’’
एक डरे ᱟए चूह ेकᳱ तरह, मᱹ अपनी बेटी को खोजने लगा। मᱹन ेउसे उसके कमरे मᱶ पाया, एक कोन ेमᱶ बैठी ᱟई

थी।
जैसे ही चुपचाप मᱹ उसके कमरे मᱶ गया, वह मेरी ओर दखेी और बोली, ‘‘तो पापा, आपको आपके खूबसूरत बेटे

ने बता ᳰदया ᳰक वह ᭍या करना चाहता ह।ै आप यहां पर मेरे कॅᳯरयर के बारे मᱶ पूछने के िलए आए ह।ᱹ मᱹ ठीक
कह रही ᱠ ँना?’’
उसने गवᭅ स ेकहा, ‘‘मᱹ एक कलाकार बनना चाहती ᱠ।ँ’’



मᱹ

55

दढ़ृ िन᳟यी बनᱶ

जानता था ᳰक मेरी बेटी एक अ᭒छा पᱶटर ह।ै वह एक अ᭒छी गाियका भी ह ैतथा दो ᮧकार के शाᳫीय नृ᭜य
भी सीख चुकᳱ ह ै— भारतनाᲷम तथा कुिचपुड़ी।
मᱹने ᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘तुमने ᳰकस कला मा᭟यम मᱶ आगे बढ़ने का िनणᭅय िलया ह?ै’’
िबना ᳰकसी िहचक के उसन ेकहा, ‘‘संगीत। मᱹ वषᭅभर इसका गहन अ᭟ययन करना चाहती ᱠ।ँ उसने अपनी

योजना बतायी।
‘‘भारत मᱶ परंपरागत संगीत िसखान ेवाले अनेक घराने ह।ᱹ मुझे इन परंपरागत गायन के उ᭭तादᲂ मᱶ से एक के

पास जाकर संगीत िसखना पड़गेा और गुᱧकुल परंपरा मᱶ अ᭟ययन करना पड़गेा।’’
गुᱧकुल श᭣द स ेमुझे अथᭅशाᳫ के अ᭟ययन के िलए अपनी याᮢा कᳱ याद आन ेलगी। इसन ेमेरे पूरे जीवन को

बदलकर रख ᳰदया था।
‘‘मᱹने राज᭭थान मᱶ ि᭭थत इस घरान ेका पूरा िववरण ᮧा᳙ कर िलया ह।ै यह बूढ़े गुᱧजी ᮧित᳧ा के िशखर पर

ह।ᱹ मᱹ एक साल उनके अंदर िसखूंगी। मᱹ इस िवषय मᱶ एम.ए. भी कर सकती ᱠ ँऔर संगीत मᱶ पी—एच.डी. भी
करने कᳱ योजना ह।ै’’
हमारी पीढ़ी के लोगᲂ मᱶ कॅᳯरयर चुनने को लेकर इतनी ᭭प᳥ता नहᱭ थी। हमारे बᲬे एक अलग युग मᱶ ज᭠मᱶ ह।ᱹ

िनि᳟त तौर पर वे योजना बनाने और उनके कायाᭅ᭠वयन मᱶ हमसे काफᳱ आगे ह।ᱹ
इस अनुभूित स ेᳰक अपने अपन ेपᳯरवार स ेउतना अंतरंग नहᱭ रहा, ᳰदनभर मेरे अंदर िमि᮰त भाव था। मᱹ

᭟यान नहᱭ द ेसका ᳰक मेरे बᲬे पᳯरपᲤ युवा बन गए ह।ᱹ मुझे इस बात कᳱ खुशी भी थी ᳰक वे ᭭वतंᮢ ᱨप से सोच
रह ेह।ᱹ
मेरी डॉ᭍टर मेरे मन कᳱ भाव समझ गई। ‘‘᭍या यह ठीक नहᱭ ह?ै’’ उसने संकेत दी और पूछ बैठी ᳰक ᭍या

अपने पसंद के कॅᳯरयर चुनने के कारण ही तो हम आज जो ह,ᱹ वह ह।ᱹ’’
मᱹने उस पर मु᭭कुराया, ‘‘हहं.ं.’’
हमदोनᲂ खलील िजᮩान और उनकᳱ पु᭭तक ‘ᳰद ᮧोफेट’ के दीवाने थे। जब कभी हमारे बᲬे और हमारे बीच

मतभेद होता था तो डॉ᭍टर इस पु᭭तक से पंिᲦयाँ उ᭞धृत करती थᱭ:

आपके बᲬे आपके नहᱭ हᱹ
वे जीवन के ᮧित चाहत कᳱ उपज हᱹ

वे आपके मा᭟यम स ेयहाँ आए ह ᱹमगर आपस ेनहᱭ
हालांᳰक वे आपके साथ ह,ᱹ मगर आपके अधीन नहᱭ।

इन पंिᲦयᲂ के गहन आ᭟याि᭜मक अथᭅ ह।ᱹ मᱹ शांत हो गया और अपने ᭭वाभािवक लय मᱶ लौट आया। मᱹ अपने
बᲬᲂ के ᮧित गवाᭅि᭠वत महसूस करने लगा।



भारत मᱶ बᱟत से माता—िपता अपन ेबᲬᲂ के ᮧित ᳲचंितत रहत ेह।ᱹ हालांᳰक ᳲचंितत होन ेके बजाय, ᳞िᲦ को
अपने बᲬᲂ का ᭟यान रखना चािहए। ᳲचंितत होन ेऔर ᭟यान रखने मᱶ काफᳱ अंतर ह।ै ᳲचंितत होना आराम कुसᱮ
कᳱ तरह ह ैजो िहलती—डुलती तो ह ैपरंत ुकहᱭ जाती नहᱭ ह।ै ᭟यान रखना सही मायने मᱶ ᮧेम ह ैऔर इससे
िज᭥मेदारी आती ह।ै
᭟यान रखने वाले माता—िपता का जीवन के इस जᳯटल मोड़ पर अपन ेबᲬᲂ के ᮧित कैसी भूिमका होनी

चािहए? ᭭वाभािवक ᱨप स ेमᱹने अथᭅशाᳫ को पलटा और चाण᭍य का मागᭅदशᭅन पाया:

कोई भी वचनब᳍ता परामशᭅ करके करनी चािहए। केवल एक के साथ परामशᭅ करके
वह कᳯठन िवषयᲂ पर िनणᭅय लेने मᱶ सᭃम नहᱭ हो सकेगा। लेᳰकन बᱟत–स ेमंिᮢयᲂ के
साथ परामशᭅ करने पर उ᭠हᱶ िनणᭅय करन ेऔर गोपनीयता बनाए रखने मᱶ कᳯठनाई
होगी। (1.15.2., 35, 40)

मᱹने सोचा ᳰक अपने बᲬᲂ का मागᭅदशᭅन करन ेका सवᭅ᮰े᳧ तरीका उनकᳱ पसंद के ᭃेᮢᲂ के िवशेष᭄ से मागᭅदशᭅन
करवाया जाए। मᱹ भारत के िवदशे सेवा से सेवािनवृᱫ सवᭅ᮰े᳧ तीन अिधकाᳯरयᲂ कᳱ सूची तैयार कᳱ और इस
तरह तीन सफल गायकᲂ कᳱ सूची तैयार कᳱ । तब मᱹ अपने बᲬᲂ के साथ उनसे िमलन ेके िलए गया।
ऐसा कहा जाता ह ैᳰक दिुनया मᱶ तीन तरह के लोग होत ेह।ᱹ एक वे जो गलती करत ेह ᱹऔर गलती से िसखत ेह।ᱹ

दसूरे वे जो गलती करते रहते ह ᱹऔर कभी नहᱭ िसखत ेह।ᱹ तीसरे ᮰ेणी मᱶ वे लोग होते ह ᱹजो दसूरᲂ कᳱ गलती से
िसखते ह।ᱹ
इन िवशेष᭄ᲂ ने मेरे बᲬᲂ को अपनी चयिनत कॅᳯरयर हतेु मागᭅदशᭅन ᳰकया। इन सफल एवं अनुभवी िवशेष᭄ᲂ

के ᭄ान इतने मू᭨यवान थे ᳰक चचाᭅ के दौरान उपि᭭थत रहने से मᱹ भी उनस ेबᱟत—सी बातᱶ सीखᱭ।
मᱹने इस युिᲦ का ᮧयोग अपने ᳞वसाय मᱶ भी ᳰकया था। जब कभी मुझे कोई नया ᳞वसाियक िनणᭅय लेना

रहता था तो मᱹ तीन िवशेष᭄ᲂ कᳱ सूची बनाता था और उनके साथ परामशᭅ करता था। मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक
इससे मᱹ बᱟत से खतरᲂ से बच गया, अपनी याᮢा शुᱧ करने से पहले भी।
मेरे बᲬᲂ को यह लाभ था ᳰक उ᭠हᱶ आᳶथᭅक ᳲचंता नहᱭ करनी थी। वे सौभा᭏यशाली थे ᳰक वे एक धनी बाप के

यहाँ पैदा ᱟए थे। उ᭠हᱶ पैसे कमाने कᳱ ᳲचंता नहᱭ थी। उ᭠हᱶ अपने मन पसंद काम करन ेथे। मᱹने अपने बᲬᲂ को एक
᭭तरीय जीवन—यापन के िलए पयाᭅ᳙ धन अᳶजᭅत कर ᳰदया था। मᱹ एक िपता के ᱨप मᱶ अपने कतᭅ᳞ᲂ का वहन
कर रहा था।
ᳰफर भी मेरे बᲬे मेरे से होिशयार लग रह ेथे। उ᭠हᲂने डॉ᭍टर और मेरे से ᭭प᳥ ᱨप से कहा, ‘‘जो धन ह ैवह

आपका अᳶजᭅत ह ैमगर हम अपना धन अᳶजᭅत करᱶगे।’’
मᱹ खुश था ᳰक उ᭠हᲂने सरल जीवन जीया और पैसे को स᭥मान ᳰदया। मᱹ ᭟यान से दखेता था ᳰक वे ᳰफजूलखचᱮ

नहᱭ ह।ᱹ
मᱹ ᭭वयं पर ई᳡र कᳱ कृपा महसूस कर रहा था। ई᳡र हमारे ऊपर अपनी कृपा कᳱ वषाᭅ करत ेजा रह ेथे। कंपनी

बᱟत अ᭒छी ᮧगित करती जा रही थी और तेजी स ेआगे बढ़ रही थी। हमारे पास एक सौ से अिधक ᮧकार के
᳞वसाय थे और तीन लाख से अिधक कमᭅचारी। हमारे कायाᭅलय एवं पᳯरयोजनाएं दिुनया के हर दशे मᱶ थे।
मᱹ अचानक अलग कारणᲂ से सुᳶखᭅयᲂ मᱶ आ गया। मेरी ᳞वसाियक समझा कᳱ मा᭠यता ‘िबजनेसमैन ऑफ ᳰद

ईयर’ और ‘लीडर इन िबजनेस’ जैसे पुर᭭कारᲂ के ᳰदए जान ेिमलन ेलगी।
औ᳒ोिगक िवकास के िलए मुझे ᮧधानमंᮢी के पैनल मᱶ आमंिᮢत ᳰकया गया। मᱹने भारत सरकार के िश᳥मंडल

के सद᭭य के ᱨप मᱶ भी िविभ᳖ दशेᲂ कᳱ याᮢाएं कᳵ। अनेक अ᭒छी ᳞वसाियक नीितयᲂ के िनमाᭅण मᱶ भी मᱹने
सहायता दी।
और ᳰफर एक ᳰदन जाद ूहो गया। मुझे अपन ेएक ए᭏ज᭍यूᳯटव अिस᭭टᱹट न ेफोन ᳰकया।
उसने उᱫेिजत होकर पूछा, ‘‘सर, आपने आज का अखबार दखेा ह?ै’’
मᱹने जानना चाहा, ‘‘नहᱭ, इसमᱶ ᭍या ह?ै’’



‘‘सर ..... सर .....’’



मᱹ

56

᭍या मᱹन ेऐसा ᳰकया?

ऑᳰफस जाने के िलए अपन ेघर पर तैयार हो रहा था। ‘‘ᳰकस अखबार कᳱ तुम बात कर रह ेहो?’’
ए᭏ज᭍यूᳯटव अिस᭭टᱹट न ेजोर से कहा, ‘‘सर, कोई भी अखबार उठा लᱶ, सबकᳱ मु᭎य खबर एक ही ह।ै’’

वह इतना अिधक उᱫेिजत था ᳰक उसकᳱ बातᲂ का कोई कारण जान पड़ा। टेबल के पास रखे अखबारᲂ कᳱ एक
ᮧित लेने के िलए मᱹ गया। इसे ᳰकसी ने छुआ नहᱭ था ᭍यᲂᳰक सब अपनी ᮧात:कालीन ᳰदनचयाᭅ मᱶ ᳞᭭त थे।
मᱹने मु᭎य पृ᳧ पर अपनी त᭭वीर दखेी। मुझे घोिषत ᳰकया गया था ...
अचानक अपन ेकमरे स ेमेरी बेटी िच᭨लात ेᱟए बाहर िनकली, ‘‘पापा, आपने अखबार दखेा ह ै᭍या?’’ वह एक

दसूरा अखबार ᳰदखा रही थी िजसे वह अपने कमरे मᱶ ले गई थी।
‘‘इसमᱶ िलखा ह ैᳰक एक नामी पिᮢका न ेआपको भारत का सबसे धनी ᳞िᲦ घोिषत ᳰकया ह।ै’’
मᱹ भᲅचᲥा रह गया। मᱹने अखबार पढ़ना शुᱧ ᳰकया और पाया के एक सवᱷᭃण मᱶ मुझे भारत का सबसे धनी

जीिवत ᳞िᲦ घोिषत ᳰकया गया ह।ै
एक ᭃण के िलए मेरा मन अतीत मᱶ चला गया जब यह मेरा सपना ᱟआ करता था और मᱹ इस सपने को पूरा

करने कᳱ ᳰदशा मᱶ पᳯर᮰म करता था। हालांᳰक बᱟत साल पहले ही मᱹ पैसे कᳱ वा᭭तिवकता स ेपᳯरिचत हो गया
था। उसके बाद मेरे िलए यह कोई ल᭯य नहᱭ रह गया था।
मेरे िलए पैस ेतो सं᭎या का खेल ह ैजो ऊपर नीचे होते रहता ह।ै ऐसा नहᱭ ह ैᳰक मेरे पैसे के बारे मᱶ दिुनया को

पता ह ैतो मᱹ ही सबसे धनी ᳞िᲦ ᱠ,ं और भी लोग मेरे से अिधक धनी हो सकत ेह।ᱹ संᭃेप मᱶ, दिुनया िजसे एक
बड़ी उपलि᭣ध मानती थी उसस ेमᱹ बᱟत उᱫेिजत नहᱭ था।
लेᳰकन साथ ही, मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक उन लोगᲂ को कम करके नहᱭ कहा जाए जो ऐसे सपने दखे रह ेह।ᱹ ᭍या

मᱹ उ᭠हᱭ लोगᲂ जैसा नहᱭ था जब बᱟत सा पहले मᱹने अपनी याᮢा शुᱧ कᳱ थी?
कहा जाता ह ैᳰक पैस ेही सब कुछ नहᱭ ह ैलेᳰकन ऐसा कहने स ेपहले पैसा कमाओ। मᱹ इस ल᭯य को ᮧा᳙ करने

के बाद आ᭜मिव᳡ास के साथ कह सकता ᱠ ँᳰक पैसे से बᱟत कुछ ᳰकया जा सकता ह ैलेᳰकन बᱟत—कुछ ऐसा है
िजसे पैस ेसे नहᱭ ᳰकया जा सकता ह।ै
हालांᳰक ᳰक ᳰकसी भी अथᭅ मᱶ ᳞िᲦ को पैस ेतथा मानव जीवन एवं समाज मᱶ इसके मह᭜व को नकारना नहᱭ

चािहए।
अगले कुछ स᳙ाह तक फोन कᳱ घंᳯटयां बजती रहᱭ और बधाई संदशे आत ेरह।े मीिडया मᱶ मेरे अिधकािधक

साᭃा᭜कार आते रह ेऔर मᱹ अपनी सफलता कᳱ कहानी सुनान ेके िलए िविभ᳖ मंचᲂ से िनमंᮢण ᮧा᳙ करते रहा।
अिधकांश पᮢकारᲂ का एक ही मानक ᮧ᳤ होता था और उसके एक ही मानक जवाब भी होता था। वे पूछते थे,

‘‘ᳰकस कारण से आप सबस ेधनी बने?’’
मेरा जवाब था, ‘‘मᱹन ेलोगᲂ मᱶ िनवेश ᳰकया। जहां कहᱭ भी मᱹन ेसफल ᳞वसाय करने कᳱ ᭃमता वाले लोगᲂ

को पाया मᱹने उनकᳱ कंपनी मᱶ िनवेश ᳰकया। उनकᳱ ᮧगित स ेमेरी ᮧगित ᱟई।’’
यह सच ह ैᳰक मेरी अपनी कंपनी को चेयरमैन के ᱨप मᱶ चलाते ᱟए नए िवचार वाले लड़के—लड़ᳰकयᲂ पर



मᱹने ग़ौर ᳰकया।
मᱹने उनकᳱ ᳞वसाियक समझ को खोजा और उनमᱶ तथा उनकᳱ कंपनी मᱶ िनवेश ᳰकया। मᱹने िजतनी भी कंपनी

मᱶ िनवेश ᳰकया वे सभी के सभी सफल नहᱭ ᱟए। लेᳰकन जब एक बार ये कंपिनयां सफलता ᮧा᳙ करती थᱭ तो
अ᭠य कंपिनयᲂ मᱶ ᱟए घाटे कᳱ भरपाई कर दतेी थी। कुल िमलाकर मᱹ हमेशा बᱟत बड़ा िवजेता ही रहता था।
मᱹ न केवल इन कंपिनयᲂ मᱶ िवᱫीय िनवेश करता था बि᭨क इनके ᮧोमोटरᲂ के मागᭅदशᭅन एवं संरᭃण हते ुसमय

भी दतेा था, िजस तरह स ेमेरे चेयरमैन न ेमुझे शुᱧआती ᳰदनᲂ मᱶ मागᭅदशᭅन ᳰकया था।
ᳰकसी कंपनी को उसके शुᱧआती ᳰदनᲂ से लेकर िवᱫीय सफलता कᳱ उपलि᭣ध तक उसका मागᭅदशᭅन करना

मेरी सफलता का सही कारण ह।ै अब तक मᱹ यह समझ चुका ᱠ ँᳰक िनवेश ᳰकस तरह स ेकाम करता ह ैऔर अब
यह मेरे िलए एक खेल बन गया ह।ै सवᭅᮧथम, आप पैसे के पीछे भगते ह ᱹलेᳰकन बाद मᱶ पैस ेआपके पीछे भागत ेह।ᱹ
मᱹ केवल पैसा अᳶजᭅत ही नहᱭ कर रहा था बि᭨क उसे वापस समाज मᱶ भी दतेा था। मेरा अिधकांश धन

सामािजक कायᲄ पर ᳞य होता था। िवशेष ᱨप से शोध गितिविधयᲂ पर खचᭅ करना मुझे बᱟत पसंद था।
मᱹ ᳰकसी ᭃेᮢ िवशेष मᱶ शोध कायᭅ के ᮧित समᳶपᭅत लोगᲂ पर खचᭅ करना पसंद करता था। अथᭅशाᳫ पर अपने

शोध स ेमुझे समझ मᱶ आ गया ᳰक अ᭒छे शोध से ᳞िᲦ एवं संसार को ᳰकतना अिधक लाभ हो सकता ह।ै
मेरे कॉलेज के एक दो᭭त उᲬतर िशᭃा और शोध के िलए अमरीका चले गए थे। उ᭠हᲂन ेएक बार मुझस ेकहा

था, ‘‘ᮧितभा के सड़ने से अ᭒छा ह ैᮧितभा का पलायन।’’
हालांᳰक इन वषᲄ के दौरान ि᭭थित मᱶ पᳯरवतᭅन आया ह।ै भारत अब एक षोध आधाᳯरत दशे बन गया है

िजसमᱶ अनेक नवो᭠मेशी कायᭅ ᱟए ह।ᱹ शोध कायᲄ मᱶ न केवल अनेक लोग िनवेश कर रह ेह ᱹबि᭨क सरकार भी।
एक समय मᱹ भी जमीनी ᭭तर पर, ᭭कूल और कॉलेजᲂ मᱶ नवो᭠मेषण को बढ़ावा दनेे के िलए भारत सरकार

᳇ारा गᳯठत सिमित का ᮧमुख था। इस कायᭅ से मुझे बᱟत संतुि᳥ िमली।
कुछ लोगᲂ ने मुझे लोकोपकारी कहा, तो कुछ लोगᲂ अिभयानी पंूजीपित कहा, कुछ न ेनए िवचारᲂ का िवᱫीय

पोषक कहा और कुछ ने नवो᭠मेष का समथᭅक कहा। सᲬाई तो यह थी ᳰक मᱹ भारत के युवाᲐ के साथ नजदीकᳱ से
काम कर हा था और उनकᳱ करोड़ᲂ डॉलर कᳱमती िवचारᲂ कᳱ सराहना करता था।
भारत के नौजवानᲂ ने मुझे असफल नहᱭ होने ᳰदया।
य᳒िप िजस सं᭭था को शोध कायᭅ के िलए रािश दनेा मुझे सबसे अ᭒छा लगता था वह था वही मेरा आ᮰म

िजसमᱶ मᱹने कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ पर शोध ᳰकया था।
इन वषᲄ के दौरान यह आधुिनक अकादिमक शोध सुिवधाᲐ के साथ एक आधुिनक आ᮰म बन गया ह।ै मेरी

तरह यहां पर हजारᲂ छाᮢᲂ ने भारतिव᳒ा पर शोध कायᭅ ᳰकए ह ᱹऔर उन लोगᲂ न ेभारत के ᭄ान का ᮧसार
वैि᳡क ᭭तर पर ᳰकया ह।ै
तब एक ᳰदन मेरे ᳞वसाियक िनवेशᲂ कᳱ ᭭वाभािवक ᮧगित के ᱨप मᱶ मुझे ‘‘िव᳡ का सबसे धनी ᳞िᲦ

घोिषत कर ᳰदया गया।’’ मगर ᭍या मᱹन ेये सब ᭭वयं ᳰकए? इन सबके िलए मᱹ चाण᭍य को ध᭠यवाद दतेा ᱠ।ँ
एक ᮧिस᳍ अंतराᭅ᳦ीय पिᮢका न ेिव᳡ के सवाᭅिधक धनी ᳞िᲦयᲂ कᳱ सूची ᮧकािशत कᳱ और मेरी पर मु᭎य

आलेख छापा। इसके आवरण पृ᳧ पर मेरा फोटो छपा था।
मेरे फोटो के साथ शीषᭅक था — ‘‘एक भᮤ ᳞वसायी ....’’
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यह महसूस करने लगा ᳰक आप जैसे—जैसे बड़ ेहोत ेजाते ह,ᱹ वैसे ही एक अदृ᭫ य शिᲦ आपके साथ काम करने
लगती ह।ै एक समय ऐसा भी आया जब मᱹ अपन े᳞वसायᲂ कᳱ िगनती भूल गया। यह ᮧगित िनयंᮢण से परे
थी और इस ेरोका नहᱭ जा सकता था।
लोग सोचते थे ᳰक एक बड़ े᳞वसाियक समूह कᳱ उ᳖ित के िलए मᱹ कᳯठन पᳯर᮰म कर रहा ᱠ।ँ मगर वा᭭तव

मᱶ, मᱹ अकताᭅ होते जा रहा था। मᱹ बाहरी दिुनया मᱶ कᳯठन पᳯर᮰म कर रहा था लेᳰकन अंदर से मेरे अंदर िन᭬काम
भाव बढ़ते जा रहा था।
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक ᳞िᲦ कᳱ अपनी कामनाᲐ कᳱ पूᳶतᭅ के बाद आ᭟याि᭜मक उ᳖ित का ᮧयास करना

चािहए। मेरी उ᮫ भी काफᳱ हो गई थी। लेᳰकन मᱹ ᭭व᭭थ था। ᳰफर भी मᱹ समय से पहले एक िनणᭅय ले िलया —
चेयरमैन के पद के ᭜यागपᮢ दने ेका।
जब मᱹने अपने इस िनणᭅय से बोडᭅ के सद᭭य को अवगत कराया तो वे हतᮧभ रह गए। वे चाहत ेथे ᳰक मᱹ कम से

कम दस साल इस पद पर और बना रᱠ।ँ
‘‘कोई सम᭭या नहᱭ ह।ै मᱹने अपना काम अ᭒छी तरह से ᳰकया ह ैऔर संतुि᳥ के भाव से इस पद का ᭜याग करना

चाहता ᱠ।ँ’’ मै। अपनी बात पर अिडग था। सभी ᳞वसाय ᭭वत: अपनी गित से संचािलत थे। हमारे पास ि᳇तीय
पंिᲦ का नेतृ᭜व तैयार था।
अब बड़ा सवाल था ᳰक कौन अगला चेयरमैन बनेगा। बᱟत पहले मᱹने चेयरमैन के पᳯरवार स ेएक लड़कᳱ को

संभािवत नेᮢी के ᱨप मᱶ चुना था — उनकᳱ भांजी को।
वह बᱟत ही ᮧितभाशाली लड़कᳱ थी। मेरा मानना था ᳰक उनके डी.एन.ए. मᱶ एक अ᭞भुत ᳞वसाय भाव था।

एक सवᭅ᮰े᳧ िबजनेस ᭭कूल मᱶ पढ़न ेके कारण उसकᳱ सोच भी उ᭜कृ᳥ थी। मᱹने उसके पᳯरᮧे᭯य मᱶ चाण᭍य के ᭄ान
का उपयोग ᳰकया:

जब राजकुमार ᭄ान ᮧा᳙ करने कᳱ ि᭭थित मᱶ हᲂ तो िवशेष᭄ᲂ को उ᭠हᱶ ᮧिशिᭃत करना
चािहए। (1.17.27)

एक माᮢ अंतर था, इस बार राजकुमार नहᱭ, राजकुमारी थी।
मᱹने उस ेᮧिशिᭃत एवं तैयार ᳰकया था। मᱹ जानता था ᳰक वह इस दािय᭜व को वहन करने के िलए तैयार ह।ै

वह इस दशे कᳱ एक पुराने ᳞वसाियक समूह कᳱ ᮧमुख बनने वाली पहली मिहला होगी।
नारी नेतृ᭜व का समय आ गया था। हम समाज को भी एक संदशे दनेा चाहते थे ᳰक हम सही मायने मᱶ नारी

नेतृ᭜व मᱶ िव᳡ास करते ह।ᱹ
अिधकांश बोडᭅ सद᭭य मेरे िनणᭅय से सहमत हो गए। कुछ कᳱ अपनी आशंकाएं थᱭ लेᳰकन मᱹ जानता था ᳰक वे

ᮧ᭜यᭃ ᱨप स ेमेरे िनणᭅय का िवरोध नहᱭ कर सकᱶ गे ᭍यᲂᳰक मेरे नेतृ᭜व मᱶ कपनी ने अनेक गुणा ᮧगित कᳱ थी।



मᱹने उ᭠हᱶ िव᳡ास मᱶ लेते ᱟए कहा, ‘‘मेरा िव᳡ास करो। समय यह सािबत कर दगेा ᳰक मेरा यह सवᭅ᮰े᳧ िनणᭅय
था।’’
यह कायाᭅलय मᱶ मेरा अंितम ᳰदन था। अगले ᳰदन नए नेतृ᭜व के कायᭅभार संभालने कᳱ तैयारी करन ेके बाद

शांत बैठा ᱟआ था। मᱹन ंअपने टेबल पर रखे चेयरमैन कᳱ त᭭वीर को दखेा।
‘‘सर, मुझे आशा ह ैᳰक मᱹने आपके सᲅपे ᱟए काम को पूरा ᳰकया।’’ मᱹन ेअपने ᮧेरणा—᮲ोत एवं मागᭅदशᭅक से

कहा। मᱹ इस महान आदमी के ᮧित कृत᭄ता—भाव से भरा ᱟआ था। आज मᱹ जो कुछ था उस ेइ᭠हᲂने ही बनाया
था।
अनेक वषᭅ पहले इसी ᳰदन उ᭠हᲂने नेतृ᭜व करन े के िलए पᳯरवार स ेबाहर के पहले ᳞िᲦ यानी मेरा चयन

ᳰकया था। आज मᱹ ᳰफर से ᳞वसाय पᳯरवार को वापस लौटाने जा रहा था।
दरवाजे पर द᭭तक ᱟई। नई चेयरमैन या यूँ कᱠ ँचेयरवूमन न ेकमरे मᱶ ᮧवेश ᳰकया। वे मेरे सामन ेचुपचान बैठ

गई। मᱹ उसकᳱ भावना को समझ सकता था। मᱹन ेकुछ नहᱭ बोला और चाहता था ᳰक वाताᭅलाप कᳱ शुᱧआत करे।
कुछ समय के बाद, उसने कहा, ‘‘सर मेरे भाई के ᭭थान पर मुझे चुनन ेके िलए आपको ध᭠यवाद!’’
पहली बार मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक उसकᳱ सबसे बड़ी सम᭭या उस ेअपने नेतृ᭜व कौशल के ᮧित आ᭜मिव᳡ास को

लेकर नहᱭ थी बि᭨क मिहला नेतृ᭜व को अवसर दनेे के संबंध मᱶ था।
जब मᱹ ᭭वय ंके ᳞वसाियक नेतृ᭜व का समापन करन ेजा रहा था तब मुझे अपने समाज के बारे मᱶ एक कठोर

पाठ िसखने को िमला।
नारी को उनके यथायो᭏य समानता का अवसर अभी भी नहᱭ ᳰदया जा रहा था। खासकर ᳞वसाियक घरानᲂ

मᱶ अनेक पीᳰढ़यᲂ से पुᱧषᲂ का वचᭅ᭭व था, उनमᱶ पᳯरपाटी को तोड़ना बᱟत कᳯठन था।
िबना इस बात को महसूस ᳰकए, मᱹन ेनई पᳯरपाटी चलान ेका िनणᭅय ले िलया था।
मेरी आँखᲂ मᱶ दखेते ᱟए, उ᭠हᲂने कहा, ‘‘सर, मᱹ आपके मू᭨यᲂ का सदा स᭥मान कᱨंगी।’’ मᱹ जानता था ᳰक वह

ऐसा नहᱭ करेगी।
तब उसने एक ᮧ᳤ पूछी जो मुझे सोचने के िलए िववश कर ᳰदया, ‘‘मुझे एक नेतृ᭜व करन ेवाली के ᱨप मᱶ ᭍या

सवᭅ᮰े᳧ परामशᭅ दनेा चाहᱶगे?’’
मᱹने सहज उᱫर ᳰदया, ‘‘िजस ᳰदन तुम सेवािनवृᱫ होओगी, उस ᳰदन अगले नेतृ᭜वकताᭅ को चुनने के िलए

अपने ᱡदय कᳱ बात सुनना।’’ हमलोग ठठाकर हसँने लगे।
उस शाम मᱹ जब अपन ेिन᭜य ᭟यान के िलए बैठा तो मᱹ सहज ᱨप से ᭟यान कर सका। मᱹ अंदर स ेसहज महसूस

कर रहा था।
एक महान ᳞िᲦ ने कहा था, ‘‘᭟यान कोई ᮧᳰᮓया नहᱭ ह ैबि᭨क एक मानिसक ि᭭थित ह।ै’’ मᱹ ᭭वयं को

᭟यान᭭थ पा रहा था। मᱹ ᭭वयं को िव᮰ांत महसूस कर रहा था। मᱹ ᭭वय ंमᱶ अिधकािधक सहज महसूस कर रहा था।
उस रात मᱹ एक ᳰद᳞ आ᭟याि᭜मक अनुभूित स ेगुजरा।
सूफᳱ संत ᱨमी न ेकहा, ‘‘तुम समुᮤ कᳱ एक बँूद नहᱭ हो बि᭨क बँूद मᱶ समुᮤ हो।’’ मᱹने उस रात इसे अनुभव

ᳰकया।
मेरी चेतना का िव᭭तार ᱟआ। मᱹने ᭭वय ंको असीम महसूस ᳰकया। मᱹ जानता था ᳰक मᱹने सम᭭त मानिसक

बंधनᲂ को तोड़ ᳰदया ह ैिज᭠हᱶ कोई अ᭠य नहᱭ, मᱹन े᭭वय ंतैयार ᳰकया था। मेरा शरीर मेरे से अलग लग रहा था। मᱹ
जानता था ᳰक शरीर मᱶ मᱹ नहᱭ, बि᭨क शरीर मेरे मᱶ ह।ै
सजग अव᭭था मᱶ िबना कुछ ᳰकए मᱹ मौन ᭭वय ंमᱶ ि᭭थत रहा। पहली बार मुझे बु᳍᭜व का अनुभव ᱟआ। मᱹने

अपनी आ᭜मा को महसूस कर िलया।
मᱹने िनवाᭅण ....मोᭃ .... जीवन—मुिᲦ कᳱ अव᭭था को पा िलया। मᱹन ेमानव जीवन के सही उ᳎े᭫य को ᮧा᳙

कर िलया।
खेल समा᳙ हो चुका था। नतᭅक और नृ᭜य एक हो चुका था। कोई ᳇तै नहᱭ रह गया था। अंदर—बाहर का भेद

िमट चुका था। सब कुछ एक मᱶ समा गया था। मᱹ सदा के िलए ᭭वयं मᱶ िवलीन हो गया।
मेरा मन — मन िवहीनता कᳱ ि᭭थित मᱶ पᱟचँ गया।
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मेरी बाद कᳱ ᳲज़ंदगी

ᭃ अथवा आ᭜मानुभूित के बारे मᱶ अलग—अलग समझ ह।ᱹ बᱟत—से मानते ह ᱹᳰक इसे मृ᭜य ुके बाद ही ᮧा᳙
ᳰकया जा सकता ह।ै

मगर मᱹ ᭭वय ंके अनुभव से पाता ᱠ ँᳰक यह सबके िलए सहज ह।ै हमलोग आ᭟याि᭜मक पथ पर अᮕसर मानव
नहᱭ ह ᱹबि᭨क मानव पथ पर अᮕसर आ᭟याि᭜मक जीव ह।ᱹ
हमारे उपिनषदᲂ एवं अ᭠य ᮕंथᲂ मᱶ इसका िव᭭तार से वणᭅन ह।ै मᱹ इस संबंध मᱶ बचपन स ेपढ़ते आ रहा ᱠँ

लेᳰकन पहली बार अहम् ᮩᳬाि᭭म यानी मᱹ ᮩᳬ ᱠ ँका ᳞वहाᳯरक आभास मुझे पहली बार ᱟआ।
कोई आ᳟यᭅ कर सकता ह ैᳰक आ᭜मानुभूित के बाद ᭍या होता ह।ै उसके बाद ᳞िᲦ ᭍या करता ह?ै
आपके जीवन का पᳯरᮧे᭯य पूरी तरह स ेबदल जाता ह।ै आपकᳱ जीवन दिृ᳥ िव᭨कुल बदल जाती ह।ै सबकुछ

एक ᳰद᳞ खेल बन जाता ह।ै अब आप आनंद के िलए काम नहᱭ करत ेह।ᱹ आप आनंद से काम करते ह।ᱹ आप
कामनािवहीन ि᭭थित को उपल᭣ध हो जात ेह।ᱹ
तो ᭍या ऐसा आदमी सु᭭त हो जाता ह?ै
जी नहᱭ, बि᭨क इसका उ᭨टा होता ह।ै आ᭜मानुभूित के बाद आप पूरी तरह से बाहरी दिुनया मᱶ सᳰᮓय रहते ह,ᱹ

िव᭨कुल अलग तरह से।
आ᭜मानुभूित से पहले ᳞िᲦ ᭭वाथᭅ कᳱ पूᳶतᭅ के िलए काम करता ह।ै अब आप समाज के वृहतर िहत के िलए

काम करते ह।ᱹ आपने ᭭वय ंिजस आ᭟याि᭜मक आनंद को ᮧा᳙ ᳰकया ह ैदसूरे को उसे उपल᭣ध कराने के िलए आप
िनरंतर कायᭅ करने लगत ेह।ᱹ
मᱹ भी पूरी सजगता के साथ पूणᭅ सᳰᮓय हो गया लेᳰकन मेरी सᳰᮓयता अलग तरह कᳱ थी। अब मᱹ ᳞वसाय मᱶ

नहᱭ था लेᳰकन बᱟत—सी सामािजक एवं आ᭟याि᭜मक गितिविधयᲂ स ेजुड़ा ᱟआ था।
मᱹने अपना पᳯरवार नहᱭ छोड़ा था बि᭨क मेरे पᳯरवार का िव᭭तार हो गया था। मᱹ महसूस ᳰकया ᳰक संपूणᭅ

संसार ही अपना पᳯरवार ह।ै
मᱹ अिधक उ᭜साह के साथ काम करते रहा। मᱹ लाभकारी ि᭭थित मᱶ था ᭍यᲂᳰक मेरे पास काफᳱ धन था और ऐसी

पᳯरयोजनाᲐ का पता करने लगा िजनमᱶ धन कᳱ आव᭫यकता थी। मᱹ अिधक से अिधक दान करने लगा। हालांᳰक
िबना मांगे मेरे पास अिधकािधक धन आता रहा।
िजतना अिधक मᱹ दतेा था उतना ही अिधक मेरे पास आत ेजा रहा था। मगर ᭭वािम᭜व का भाव नहᱭ था। मᱹ

अिधकािधक स᭞कायᭅ करने के िलए ई᳡र का िनिमᱫ माᮢ था।
मेरा बेटा आई.एफ.एस. मᱶ सवᲃᲬ ᭭थान ᮧा᳙ ᳰकया। ᮧिशᭃण के बाद उसकᳱ तैनाती अनेक दशेᲂ मᱶ ᱟई जहां

उसने मजबूत अंतराᭅ᳦ीय संबंधᲂ के िनमाᭅण मᱶ योगदान ᳰदया। वह सचमुच अपने काम से खुश था और उसका
आनंद ले रहा था।
भारत आᳶथᭅक ᱨप से उ᳖ित कर रहा था और वह हमारे दशे के िलए अ᭒छी िवदशे नीितयᲂ के िनमाᭅण मᱶ जुटा

ᱟआ था। दशे एवं िवदशे के सरकारी महकमᲂ मᱶ उसके काम कᳱ सराहना कᳱ जा रही थी।
मेरी बेटी ने संगीत मᱶ अपनी पी—एच.डी. पूरी कᳱ और पूणᭅ कािलक गाियका बन गई। अ᭒छी बात यह थी ᳰक



न केवल उसके गायन मᱶ िनखार आ गया बि᭨क उसने एक संगीत िव᳒ालय भी ᭭थािपत कर ली।
वह इस पेशे मᱶ आने के िलए नए गायकᲂ को ᮧो᭜सािहत कर रही थी। वह एक परंपरागत गुᱧ—िश᭬य परंपरा

पर आधाᳯरत गुᱧकुल चला रही थी जहाँ वह नए लड़के—लड़ᳰकयᲂ को िन:शु᭨क िशᭃा दतेी थᱭ।
दोनᲂ — मेरे बेटे और बेटी न ेउिचत समय पर िववाह ᳰकए। उनके जीवन साथी अनुकूल थे, वा᭭तव मᱶ वे

आ᭟याि᭜मक साथी थे।
ᮧौघोिगकᳱ को ध᭠यवाद, िजसके कारण अिधकांश समय हमलोग अपने—अपन ेकायᭅ के कारण एक—दसूरे से

अलग होते ᱟए एक—दसूरे के संपकᭅ  मᱶ रहते थे।
मेरी डॉ᭍टर अपनी अकादिमक ᭃेᮢ मᱶ काम करती रही। उसके मागᭅदशᭅन मᱶ बᱟत से छाᮢᲂ न ेअपनी पी—

एच.डी. पूरी कᳱ। िव᳡िव᳒ालय से सेवािनवृᱫ होने के बाद अपन ेपास आने वाले छाᮢᲂ का वह मागᭅदशᭅन ᳰकया
करती थी।
मेरे माता—िपता बूढ़े हो चुके थे मगर वे ᭭व᭭थ थे। लेᳰकन समय के सथ उनकᳱ शारीᳯरक गितिविध कम हो

गई।
उनके िनयिमत ᭭वा᭭᭝य पᳯरᭃण मᱶ मेरे पाᳯरवाᳯरक डॉ᭍टर न ेकहा, ‘‘शहरी जीवन आपके माता—िपता के

िलए अनुकूल नहᱭ हो सकता। इसके िलए उ᭠हᱶ ᮧकृित के संपकᭅ  मᱶ शांत जीवन जीन ेदᱶ।’’ यह बात न िसफᭅ  मेरे
माता—िपता को बि᭨क हमलोगᲂ को भी अ᭒छी लगी।
शहर के बाहर हमारा एक बड़ा—सा फामᭅ हाऊस था जहां पर बड़ ेबड़ ेकमरे थे और एक पु᭭तकालय भी। मेरे

िलए ᳞िᲦगत ᭭थान भी था।
स᳙ाहांत हमारे पᳯरवार के लोग वहाँ जाया करत ेथे। अब हमने इस कायᭅᮓम को पलट दनेे का िनणᭅय िलया।

हमलोग उस फामᭅ हाऊस मᱶ रहन ेलगे और अपने शहर के मकान मᱶ स᳙ाहांत गुजारने लगे।
इसके अनके लाभ िमले। हमᱶ लगा ᳰक हम ᳰकसी गाँव मᱶ रह रह ेह।ᱹ
मेरे जैस े᳞िᲦ के िलए िजसने अपना संपूणᭅ जीवन शहर के ᳞᭭त वातावरण मᱶ िबताया हो, यह एक बड़ा

पᳯरवतᭅन था। जीवन शांत गित से चल रहा था और मेरे पास ᳲचंतन एवं सजᭅना᭜मक रचना के िलए पयाᭅ᳙ समय
था।
इसका एक और लाभ था ᳰक मुझे अनाव᭫यक आगंतुकᲂ से िमलना नहᱭ पड़ता था। एक ᳞वसायी के ᱨप मᱶ

सेवािनवृᱫ के वषᲄ बाद भी मुझे ᳞ा᭎यान दनेे के िलए िनमंᮢण िमलत ेरहता था। अब चंूᳰक मᱹ शहर से बᱟत दरू
रहता था, इसिलए मुझे फोन पर उपल᭣ध न होन ेका बहाना था।
मᱹने अिधकािधक पु᭭तक िलखने मᱶ अपना समय लगाता रहा। अब मेरे िलए इस बात का कोई मायन ेनहᱭ था

ᳰक मेरी पु᭭तकᱶ  बे᭭ट सेलर बन रही ह ᱹअथवा नहᱭ। मᱹ लेखन का आनंद ले रहा था। मᱹ इसिलए िलखता था ᭍यᲂᳰक
यह मेरे अंदर कᳱ अिभ᳞िᲦ थी।
य᳒िप मᱹने इस समय यह भी महसूस ᳰकया ᳰक मेरा लेखन िविभ᳖ ᮧकार के पाठकᲂ को भी आकᳶषᭅत कर रहा

था।
सामा᭠य तौर पर मुझे पसंद करने वालᲂ मᱶ ᳞वसायी लोग होत े थे जो अपने पैस ेएवं ᳞वसाय के संबंध मᱶ

मुझसे सुझाव लेते थे। अब वे लोग मुझस ेआ᭟याि᭜मक ᮧ᳤ पूछते थे।
मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक मेरा लेखन बदल गया ह।ै मᱹन ेअपना आनंद पा िलया था और दसूरᲂ को सᲬे आनंद कᳱ

ᮧाि᳙ करान ेके िलए मागᭅदशᭅन करन ेलगा। एक ᳰदन ऐसे ही एक आ᭟याि᭜मक िज᭄ास ुआए और उ᭠हᲂने अनुरोध
ᳰकया, ‘‘सर, हम चाहत ेह ᱹᳰक आप एक स᭥मेलन मᱶ ᳞ा᭎यान दᱶ।’’
मᱹ उसे मना कᱨं उससे पहले मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक इस नौजवान को मालूम था ᳰक मᱹ ᳞ा᭎यान से परहजे

करता ᱠ।ँ
उसने दहुराया, ‘‘सर, कृपया मना करने से पहले मेरी बात सुन लीिजए।’’
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अंितम ᳞ा᭎यान

र, मᱹने आपकᳱ सभी पु᭭तकᱶ  पढ़ी ह ᱹऔर यहाँ तक ᳰक आपकᳱ आ᭜मकथा भी।’’ ᳰफर उसने कहा, ‘‘मᱹ
बचपन से आपका अनुसरण करते रहा ᱠ।ँ आप मेरे रोल मॉडल ह।ᱹ’’
ᳰकसी स᭥मेलन मᱶ ᳞ा᭎यान दने ेका यह पयाᭅ᳙ कारण नहᱭ था। मेरे हजारᲂ ᮧशंसक थे िज᭠हᲂने मुझे

अपना रोल मॉडल बनाया था।
उसके अगले कथन ने मेरा ᭟यान आकᳶषᭅत ᳰकया, ‘‘बᱟत साल पहले यूनान मᱶ आयोिजत िव᳡ दशᭅनशाᳫ

काँᮕेस मᱶ भारत के ᮧितिनिध के ᱨप मᱶ आपने ᳞ा᭎यान ᳰदया था।’’
‘‘उस समय आपने कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ और ᮧबंधन मᱶ इसकᳱ ᮧासंिगकता िवषय पर ᳞ा᭎यान ᳰदया था।’’

उसे सही त᭝य मालूम था।
‘‘अगले साल िव᳡ दशᭅनशाᳫ काँᮕेस का आयोजन भारत मᱶ ᳰकया जा रहा ह।ै हमलोग इसका आयोजन पहली

बार करने जा रह ेह।ᱹ’’

यह बात मेरे िलए एक खबर थी। अपने पी—एच.डी. शोध िनदᱷिशका और अ᭠य िमᮢᲂ के साथ यूनान जाने कᳱ
यादᱶ ताजा हो गᲊ। ‘‘बᱟत खूब, हमलोग इसका अयोजन करने जा रह ेह?ᱹ’’ भारतीय होने पर मुझे गवᭅ था।

‘‘सर, अनेक वषᲄ तक भारत और इसके दशᭅन को वह स᭥मान नहᱭ िमल सका। आप हमारी सं᭭कृित मᱶ पैदा
ᱟए ह।ᱹ आप न केवल संसार के सबसे धनी ᳞िᲦ बने ह ᱹबि᭨क आपकᳱ सफलता आ᭟याि᭜मक मू᭨यᲂ पर आधाᳯरत
ह ैऔर आपने जीवन के हर मोड़ पर अथᭅशाᳫ का अनुसरण ᳰकया ह।ै’’
उसने आगे कहा, ‘‘आप सबसे धनी ᳞िᲦ बने और बᱟत से लोगᲂ न ेसदमागᭅ पर चलते ᱟए धनाजᭅन का रा᭭ता

अपनाया। आज भारत िव᳡ का सबसे धनी दशे ह।ै’’
मᱹ सुनते जा रहा था। उनका अनुरोध इस बात पर समा᳙ ᱟआ, ‘‘यह िव᳡ के िलए एक बड़ा संदशे होगा यᳰद

आप िव᳡ दशᭅनशाᳫ काँᮕेस मᱶ बीज वᲦ᳞ दᱶगे। इससे दिुनया को एक नई ᳰदशा िमलेगी। भारत और इसकᳱ
स᭤यता का ᮧितिनिध᭜व करने वाला आपस ेबेहतर दसूरा कोई नहᱭ ह।ै’’
मᱹने अपन ेसभी गुᱧᲐ का ᭟यान ᳰकया और मन ही मन उनसे ᮧाथᭅना कᳱ। मᱹने उनसे कहा, “मᱹ सहमत ᱠ।ँ

लेᳰकन यह मेरा अंितम ᳞ा᭎यान होगा।’’
मᱹ नहᱭ जानता ᳰक वह खुश ᱟआ होगा या दखुी मगर वह िजस काम के िलए आया उसका वह काम हो गया,

उसे मेरी ᭭वीकृित िमल गई।
अगले कुछ माह के दौरान हर कोई आ᳟यᭅ करता था ᳰक इतन ेल᭥बे अंतराल के बाद मᱹने ᳞ा᭎यान दने ेके िलए

सहमित दी थी। इसे मेरे अंितम ᳞ा᭎यान के ᱨप मᱶ भी ᮧचाᳯरत ᳰकया गया।
इस घटना को दशे कᳱ सबस ेबड़ी घटना माना जा रहा था, ओलंिपक और िव᳡ फुटबाल कप के आयोजन से

भी बड़ा। लगभग १८० दशेᲂ से अिधक के िव᳇ानᲂ, धाᳶमᭅक नेताᲐ, िव᳡ दाशᭅिनकᲂ, समुदाियक नेताᲐ तथा
राजनीितक ᮧमुखᲂ का भारी जमावड़ा आयोिजत ᱟआ। भारत के रा᳦पित एवं ᮧधानमंᮢी ने िव᳡ समुदाय का
᭭वागत ᳰकया। और यहाँ पर मᱹ बहज वᲦ᳞ दने ेजा रहा था।



मᱹ जानता था ᳰक लाखᲂ लोग इस उ᳃ाटन समारोह को अपने कं᭡यूटरᲂ, मोबाइलᲂ और इंटरनेट पर दखेᱶगे।
मᱹने इस ᮧकार ᮧारंभ ᳰकया, ‘‘महान ऋिषयᲂ कᳱ धरती पर आप सबका ᭭वागत ह।ै बु᳍ कᳱ धरती पर आप

सबका ᭭वागत ह।ै मᱹ यहां पर ᳰकसी दशे नहᱭ, बि᭨क एक स᭤यता के ᮧितिनिध के ᱨप मᱶ खड़ा ᱠ।ँ यह िव᳡ कᳱ
सबसे ᮧाचीन जीवंत सं᭭कृित ह ैजो ᳰक समय कᳱ कसौटी पर खड़ी उतरी ह।ै
हमने अपने आ᭟याि᭜मक मू᭨यᲂ के आधार पर वषᲄ तक िव᳡ का मागᭅदशᭅन ᳰकया ह।ै स᭜य संभाषण करने वाले

िव᳡ के ᳰकसी भी कोने के लोग हमारे ᮧाचीन शा᳡त ᭄ान से मागᭅदशᭅन ᮧा᳙ कर सकत ेह।ᱹ आज आप दिुनया के
िविभ᳖ भागᲂ से पधारे अिधकांश लोग ᮧ᳤ कर सकत ेह ᱹᳰक ‘‘भारत का दशᭅन ᭍या ह?ै’’ भारत मᱶ कोई एक दशᭅन
नहᱭ ह ैबि᭨क िव᳡ को दने ेके िलए इसके पास बᱟत से दशᭅन ह।ᱹ
िव᳡ के अनेक भागᲂ से सᳰदयᲂ तक लोग हमारे दशᭅन को समझन ेके िलए आते रह।े बदले मᱶ हमने उनके दशᭅन

और सं᭭कृितयᲂ को सीखा ह।ै हमने िव᳡ के िविभ᳖ भागᲂ से पधारे लोगᲂ के संपकᭅ  मᱶ आकर अपनी ᭄ान—सपंदा
को अिधक संप᳖ बनाया ह।ै
हमारी सं᭭कृित िविभ᳖ मतᲂ को स᭥मान दतेी ह।ै यहां िविवधता को इसकᳱ शिᲦ मानी जाती ह ै न ᳰक

कमजोरी। एक ही स᭜य के ᮧित िविभ᳖ दिृ᳥कोण अपनाने से हमारा दशᭅनशाᳫ संप᳖ ᱟआ ह।ै चार वेद,
महाभारत, रामायण और उपिनषदᲂ जैसे हमारे ᮧाचीन भारतीय ᮕंथᲂ मᱶ आ᭜मा संबंधी िवमशᭅ ह ैजो ᳰक हम सभी
मᱶ िव᳒मान ह।ै
िव᳡भर से पधारे ᱟए ᳲचंतकᲂ का ᭟यान मᱹ एक बात कᳱ ओर आकᳶषᭅत करना चाहता ᱠ ँᳰक भारत को वे न

केवल एक आ᭟याि᭜मक दशे के ᱨप मᱶ दखेᱶ बि᭨क इसे भौितक ᱨप से सफल एक दशे के ᱨप मᱶ भी दखेᱶ। हम ᳞िᲦ
के पᳯरपूणᭅ संप᳖ता कᳱ बात करते ह।ᱹ हम दोनᲂ — भौितक उ᳖ित यानी अ᭤युदय और आधि᭜मक उ᳖ित यानी
िन:᮰ेयस चाहते ह।ᱹ
भौितक उ᳖ित का आधार धमᭅ होना चािहए। धमᭅ हमᱶ जीवन के हर कदम पर मागᭅदशᭅन करता ह।ै यह एक

ऐसी शिᲦ ह ैजो हमᱶ एक साथ बनाए रखती ह ैऔर ᳞िᲦ स᭜य पᱟचंन ेके िलए मागᭅदशᭅन करती ह।ै
मᱹ ᭭वयं को सौभा᭏यशाली मानता ᱠ ंᳰक मᱹ जीवनभर धमᭅ का अनुसरण एक महान पु᭭तक के आधार पर करते

रहा — चाण᭍य ᮧिणत कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ। ये हमारे दषे के महान दाशᭅिनकᲂ मᱶ से एक थे। उ᭠हᱶ हमᱶ ᭄ान
ᳰदया ह ैᳰक सुख धमᭅ से िमलता ह ै— सुख᭭य मूलम् धमᭅ। मᱹ आप सभी से अनुरोध करता ᱠ ंᳰक आप अपने दशे धमᭅ
के इस संदशे को ले जाएं।
हमᱶ एक बार पुन: उन सम᭭याᲐ और मु᳎ᲂ पर चचाᭅ एवं बहस करनी चािहए िजनसे आज िव᳡ िघरा ᱟआ ह।ै

हमᱶ दाशᭅिनक उᱫर ᮧा᳙ करने का ᮧयास करना चािहए। हमᱶ अगली पीढ़ी को यह बोध कराने के िलए मागᭅदशᭅन
करना चािहए ᳰक भौितक एवं आ᭟याि᭜मक उ᳖ित एक ही पंछी को दो पंख ह।ᱹ सफल उड़ान के िलए दोनᲂ पंखᲂ
कᳱ जᱨरत होती ह।ै’’
मेरे ᳞ा᭎यान कᳱ लोेगᲂ ने मुᲦकंठ ᮧशंसा कᳱ। मᱹन ेअपनी आँखᱶ बंद कᳵ और कैलास मानसरोवर कᳱ पहली

याᮢा कᳱ त᭭वीर मेरे मन मᱶ आ गई।
मᱹने अथᭅशाᳫ का न िसफᭅ  अ᭟ययन ᳰकया था, बि᭨क अपने जीवन मᱶ इसे जीया था।
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अपने पोते–पोितयᲂ को सलाह

मय आप से बᱟत कुछ ले लेता ह।ै
मेरे ᳰदल के करीब जो भी लोग थे वे सभी इस संसार स ेिवदा हो चुके थे — मेरे माता—िपता, अथᭅशाᳫ

के मेरे गुᱧ, भᮤ ᳞वसायी, मेरे चेयरमैन, िविभ᳖ आ᭟याि᭜मक गुᱧ और मेरे अ᭠य दो᭭त।
मᱹने इन सबके ᳰदए ᱟए ᭄ान को याद ᳰकया। जीवन के िवभ᳖ मोड़ पर ये लोग मेरे मागᭅदशᭅक रह ेह।ᱹ जब कभी

पीछे मुड़कर दखेता ᱠ ंतो इनके ᮧित कृत᭄ता के भाव स ेभर जाता ᱠ।ं
समय के साथ मᱹ भी शारीᳯरक ᱨप से कमजोर हो गया था ᳴कंतु मानिसक ᱨप स ेमजबूत तथा पूणᭅ महसूस कर

रहा था। मᱹ ᳰकस बात कᳱ ᮧतीᭃा कर रहा था — सुकून से भरी मृ᭜य?ु
वा᭭तव मᱶ, मᱹ तो वषᲄ पहले मर चुका था। असली मृ᭜यु शरीर कᳱ नहᱭ होती बि᭨क अहकंार कᳱ। ऐसा मेरे साथ

वषᲄ पहले हो गया था। दहे अपनी सहज याᮢा पर था।
जब समय आएगा तो वृᭃ से सूखे पᱫे कᳱ भांित अलग हो जाएगा। पᱫᲂ को पेड़ से िगराने के िलए ᳰकसी

ᮧयास कᳱ जᱨरत नहᱭ होती ह।ै भगवान मुझे जहां ले जाएंगे वहां मᱹ जाने के िलए तैयार था... मुझे ᳰकसी बात कᳱ
परवाह नहᱭ थी।
मेरे बᲬᲂ के भी बᲬे हो गए थे। मेरे चार पोते—पोितयां थᱭ। डॉ᭍टर और हम एक गाँव मᱶ बस गए थे, फामᭅ

हाऊस मᱶ बᱟत साल गुजारने के बाद।
डॉ᭍टर और मᱹ एक साथ समय गुजारकर ᮧस᳖ता का अनुभव कर रहा थे। लोग कहते ह ᱹᳰक उ᮫ बढ़ने स े᭡यार

भी गहरा हो जाता ह।ै िववाह के इतन ेवषᲄ के प᳟ात् हम एक—दसूरे को पूरी तरह से जान गए थे। हमारे बीच
पूणᭅ लय कायम था। हम जब कभी बात करत ेथे तो एक—दसूरे को समझत ेरहते थे। अनेक बार हमलोग िबना
बोले ही बात कर लेते थे। मौन भी हमारे स᭥ᮧेषण का तरीका था।
मᱹ अपना अिधकांश समय अ᭟ययन, ᭟यान और पु᭭तक लेखन मᱶ ᳞तीत करता था। दिुनयाभर भौितक एवं

आ᭟याि᭜मक उ᳖ित के िज᭄ास ुलोग हमसे मागᭅदशᭅन लेने आत ेरहते थे ᳰक भौितक संपादा के सृजन से लेकर ई᳡र
ᮧाि᳙ तक कैसे करᱶ।
वाᳶषᭅक छुᳯᲵयᲂ मᱶ हमारे दोनᲂ बᲬे अपन ेबᲬᲂ और जीनव साथी के साथ हमसे िमलने आया करत ेथे। छोटे

बᲬᲂ को अपने पास दखेना बᱟत ही आनंददायक होता था।
एक ᳰदन मᱹ अपन े पु᭭तकालय मᱶ बैठा ᱟआ था उसी समय मेरे पोते—पोती अंदर आ गए। उ᭠हᲂन ेहमारी

पु᭭तकᱶ  दखेᱭ और कहानी सुनन ेकᳱ िज᭄ासा ᮧकट कᳱ। ‘‘दादाजी आपके पास बᱟत सारी पु᭭तकᱶ  ह।ᱹ ᭍या आपने
उ᭠हᱶ पढ़ा ह?ै’’
मᱹ ठठाकर हसँ पड़ा, ‘‘इनमᱶ से अिधकांश को, सबको नहᱭ।’’
मेरी एक पोती ने सवाल कᳱ, ‘‘पु᭭तक पढ़न ेका सवᭅ᮰े᳧ तरीका ᭍या ह?ै’’
मᱹने सुझाव ᳰदया, ‘‘पु᭭तक पढ़ने का सवᭅ᮰े᳧ तरीका ह ैइसे ᳰकसी गुᱧ के मागᭅदशᭅन मᱶ पढ़ा जाए।’’
मेरे पोते ने मुझस ेᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘दादाजी, इनमᱶ आपकᳱ सबस ेिᮧय पु᭭तक कौन—सी ह?ै’’



मᱹ मौन था। मᱹने याद ᳰकया, वषᲄ पहले मᱹन ेअपने दादाजी से यही ᮧ᳤ ᳰकया था। उ᭠होᱶन ेजो जवाब ᳰदया था
उससे मेरी ᳲज़ंदगी बदल गई थी।
मुझे कुछ नया नहᱭ कहना था, ‘‘कौᳯट᭨य का अथᭅशाᳫ।’’
मुझे लगा ᳰक मेरे पोते मेरे स ेअिधक होिशयार ह ᱹजब मᱹने ऐसे ही ᮧ᳤ अपन ेदादाजी स ेᳰकया था। पोते ने

पूछा, ‘‘दादाजी, कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ से मᱹ ᳰकस ᮧकार लाभाि᭠वत हो सकता ᱠ?ँ’’
मᱹने पलटकर पूछा, ‘‘लाभ?’’ मᱹ हतᮧभ रह गया। तब मᱹन ेमहसूस ᳰकया ᳰक मेरे इस पोते मᱶ मेरा जीन ह,ै एक

᳞वसायी का जीन। एक ᳞वसायी हर बात मᱶ अपना लाभ दखेता ह।ै
य᳒िप मेरे पोते—पोितयᲂ को ᳞वसाय मᱶ ᱧिच नहᱭ ह ैᳰफर भी हो सकता ह ैपीᳰढ़यᲂ बाद पᳯरपाटी ᳰफर से

चल पड़।े’’
मुझे एक उपयुᲦ उᱫर दने ेके िलए सोचना पड़ा। इस बार भी अपनी रᭃा के िलए मᱹ अथᭅशाᳫ का सहारा

िलया।

अथᭅशाᳫ नाम यह िव᭄ान जीवन के अि᭭त᭜व स े जुड़ा ᱟआ है, यह भौितक एवं
आ᭟याि᭜मक समृि᳍ ᮧदान करता है, यह आनंद देने के साथ–साथ आ᭟याि᭜मक दोषᲂ का
नाश करता है, आᳶथᭅक ᭃित स ेबचाता है तथा घृणा को दरू करता है। (15.1.72)

इस ᳣ोक कᳱ ᳞ा᭎या करते ᱟए मᱹन ेकहा, ‘‘यह तु᭥हᱶ घृणामुᲦ कर दगेा।’’ ᳰफर अंत मᱶ मᱹने कहा, ‘‘आप जब
अथᭅशाᳫ का अ᭟ययन करते ह ᱹतो िविचᮢ बात होती ह।ै ᭄ान आपके ᳲचंतन का अिभ᳖ िह᭭सा बन जाता ह।ै
आपकᳱ ᳲचंतन ᮧᳰᮓया अिधक पᳯर᭬कृत हो जाती ह।ै’’
यह सलाह तो मैन ेअपने पोत—ेपोितयᲂ को दी थी ᳴कंतु मेरी यह सलाह भारत के सभी युवाᲐ, बᲬᲂ और

पोते—पोितयᲂ को ह।ै
‘‘मेरे दादाजी ने मुझे सं᭭कृत भाषा पढ़ने के िलए ᮧेᳯरत ᳰकया था। मᱹ आप सभी को इस महान भाषा को पढ़ने

का सुझाव दतेा ᱠ।ँ यह आपके और हमारे ᮧाचीन ᮕंथᲂ के बीच संवाद का बᱟत अ᭒छा मा᭟यम ह।ै’’
तब आजादी के बाद के भारत मᱶ ᱟई ᮧगित पर ग़ौर करत ेᱟए मᱹने कहा, ‘‘आप कᳱ पीढ़ी भा᭏यशाली ह।ै

आपको अपने अि᭭त᭜व के िलए संघषᭅ नहᱭ करना पड़ रहा ह।ै हमलोग अब धनी एवं िवकिसत दशे ह।ᱹ लेᳰकन इस
संप᳖ता मᱶ आलसी न बनᱶ। आपको कमᭅ करत ेरहना पड़गेा।’’
वे सब मेरी ओर िज᭄ासा के साथ दखे रह ेथे।
‘‘जब दशे सबसे धनी हो जाता ह ैतो अ᭠य दशे उसकᳱ बातᱶ सुनत ेह।ᱹ इसिलए इस दशे कᳱ कथनी और करनी

का अनुसरण दिुनया करेगी। िव᳡ नेता होन ेके कारण भारत एवं भारितयᲂ को बड़ी िज᭥मेदारी पूरी करनी होगी।
मᱹने उन सभी नर—नाᳯरयᲂ को एक बार पुन: ᭭मरण ᳰकया िज᭠हᲂने इस दशे को महान बनान े के िलए

आ᭜मोसगᭅ ᳰकया। ‘‘भारत को अपनी खोयी ᱟई आ᭜मा िमल गई। यह भौितक एवं आ᭟याि᭜मक संप᳖ता से पᳯरपूणᭅ
ह।ै आप सभी को इस कायᭅ को आगे बढ़ाना ह।ै’’
मेरे पोते ने ᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘हम यह कायᭅ कैसे करᱶगे?‘
‘‘हमारे ᮧाचीन ᮕंथᲂ का अ᭟ययन करो। वे आपको जीवन के हर कदम पर मागᭅदशᭅन करᱶगे। आप सभी को

हमारे ᮧाचीन ᭄ान से ᮧेरणा लेनी चािहए और ᭭वᳶणᭅम भिव᭬य के िलए कमᭅ करना चािहए।’’
उनमᱶ से सबसे छोटी मेरी पोती न ेᮧ᳤ ᳰकया, ‘‘᭍या तब हम भी चाण᭍य कᳱ तरह समझदार हो जाएंगे?’’
‘‘िव᭨कुल, तुम हो जओगी। तुम केवल समझदार ही नहᱭ बनोगी बि᭨क दसूरे को समझदार बनन ेमᱶ मदद भी

करोगी।’’
उ᭠हᱶ मु᭭कुराकर दखेत ेᱟए मᱹने कहा, ‘‘यह तु᭥हारे अंदर के चाण᭍य को उभारेगा.....
आप मᱶ चाण᭍य को ।
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खन से मुझे हमेशा परम आनंद िमला ह।ै दो बे᭭ट सेलर पु᭭तकᱶ  िलखने के बाद मुझे बᱟत संतुि᳥ िमली लेᳰकन
इससे मेरे कंधे पर एक िज᭥मेदारी भी आ गई ᳰक पाठक के अगले बे᭭ट सेलर ᮧा᳙ करने कᳱ चुनौितयᲂ को पूरा

करने कᳱ।
तब मᱹ सोचने लगा ᳰक मुझे आगे ᭍या िलखना चािहए।
मᱹ हमेशा से क᭨पना ᮧधान कथा सािह᭜य कᳱ ओर आकᳶषᭅत रहा ᱠ।ँ यह हमेशा से मेरे मन के करीब रहा ह।ै

इसिलए मᱹने महसूस ᳰकया ᳰक अब समय आ गया ह ैजब मᱹ कुछ अलग पᳯरᮧे᭯य से िलखूँ।
सफलता पाने के िलए अनेक वषᲄ से मᱹ बᱟत—स ेᮧ᭎यात उ᳒ोगपितयᲂ का मागᭅदशᭅन करते रहा ᱠ।ँ ये लोग

चाहते ह ᱹᳰक भिव᭬य मᱶ इनकᳱ संतानᱶ भी अद᭥य सफलता ᮧा᳙ करᱶ। केवल यही लोग ही नहᱭ बि᭨क संपूणᭅ युवा
पीढ़ी उपलि᭣ध कᳱ तलाश मᱶ ह ैऔर इसके िलए उपयुᲦ ᭄ान को अपन ेजीवन मᱶ उतारना चाहती ह।ै
इसी िवचार न ेमुझे वा᭟य ᳰकया ᳰक मᱹ कौᳯट᭨य के अथᭅशाᳫ कᳱ अपनी समझ को का᭨पिनक ताने—बाने मᱶ

िपरोकर ᮧ᭭तुत कᱨं िजसका उपयोग हर ᳞िᲦ के जीवन मᱶ हो सके।
जब इसकᳱ पांडुिलिप को ᮧकाशक के समᭃ ᮧ᭭तुत कᳱ गई तो उ᭠हᲂन ेएक सुझाव ᳰदया, ‘‘हम इस पु᭭तक को

एक ᮧवाह मᱶ पढ़ सकते ह!ᱹ’’ उनका अगला ᮧ᳤ था, ‘‘᭍या यह आपकᳱ अपनी कहानी ह?ै’’ िजसका जवाब मᱹने
संᭃेप मᱶ ᳰदया ᳰक ᮧ᭜येक पु᭭तक मᱶ लेखक के िनजी अनुभव कᳱ छाप तो रहती ही ह।ै
जी हां, पु᭭तक के कुछ अंश मेरे अपन ेजीवन स े जुड़ ेᱟए ह।ᱹ लेᳰकन सबसे मह᭜वपूणᭅ बात ह ै ᳰक इसमᱶ ऐसे

िविभ᳖ लोगᲂ कᳱ दा᭭तान ह ᱹिजनके संपकᭅ  मᱶ मᱹ आया था।
‘आप मᱶ चाण᭍य’ युवा भारत के उन सपनᲂ, हताशाᲐ एवं चुनौितयᲂ को उजागर करने का एक ᮧयास है

िजनसे यह दशे हर कदम पर जूझ रहा ह।ै यह उन दरूदिृ᳥ संप᳖ ᳞िᲦयᲂ के िलए भी ह ैिज᭠हᲂने दशे को वैभव के
िशखर पर लाया ह।ै
मुझे आशा ह ैᳰक आपको पु᭭तक पढ़न ेमᱶ आनंद आया होगा जैसा ᳰक मुझे इसके लेखन मᱶ आया। और आप इस

कहानी से अंतरंग संबंध ᭭थािपत कर पाए हᲂगे जैस ेᳰक यह कहानी आपकᳱ अपनी कहानी हो।
इस पु᭭तक को कथा सािह᭜य के साथ—साथ ᮧबंधन एवं जीवन—िशᭃा ᱨपी पु᭭तक कᳱ तरह भी पढ़ा जा

सकता ह ैिजसस ेआपको जीवन मᱶ आगे बढ़ने मᱶ मदद िमल सकती ह।ै अथᭅशाᳫ एवं चाण᭍य का ᭄ान मुझे मेरी
याᮢा मᱶ इसी तरह मागᭅदशᭅन करते रहᱶ ......

— राधाकृ᭬णन िप᭨लई
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बंधन एवं परामशᭅ मᱶ औपचाᳯरक ᱨप से ᮧिशिᭃत राधाकृ᭬णन िप᭨लई सं᭭कृत मᱶ एम.ए. ह।ᱹ वे चाण᭍य एवं
अथᭅशाᳫ के मा᭠यता ᮧा᳙ शोधाथᱮ ह।ᱹ
इस ᭃेᮢ मᱶ अपन ेयोगदान के िलए इ᭠हᱶ वषᭅ २००९ मᱶ सरदार पटेल अंतराᭅ᳦ीय पुर᭭कार से स᭥मािनत ᳰकया

गया। एस.पी.एम. फाउंडशेन एवं मुबई िव᳡िव᳒ालय कᳱ टीम के सद᭭य के ᱨप मᱶ वे अपने अनुभव एवं पᳯर᮰म
से अᳶजᭅत ᭄ान का उपयोग नेतृ᭜व—कौशल िवकिसत करने के िविभ᳖ कायᭅᮓमᲂ के िनमाᭅण मᱶ करते ह।ᱹ
आ᭟याि᭜मक पयᭅटन अिभयान, आ᭜मदषᭅन के वे सं᭭थापक ह।ᱹ चाण᭍य इं᭭टीᲷूट ऑफ पि᭣लक लीडरिशप
(www.ciplmumbai.in) के सं᭭थापक िनदशेक ह।ᱹ यह नेतृ᭜व कौशल अकादमी ह ै जो ᳰक राजनेताᲐ एवं
िज᭄ासुᲐ को ᮧिशिᭃत करती ह।ै अपनी ᮧथम पु᭭तक ‘कॉरपोरेट चाण᭍य’ कᳱ भारी सफलता के बाद इ᭠हᲂने
दसूरी बे᭭ट सेलर ‘चाण᭍याज 7 सेᮓे᭗स ऑफ लीडरिशप’ िलखी। राधाकृ᭬णन िप᭨लई ने अपनी ᳞वसाियक कथा
आप मᱶ चाण᭍य के मा᭟यम से चाण᭍य को जीवंत कर ᳰदया ह।ै

http://www.ciplmumbai.in
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