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मुझ पर �व�ास करने और मुझे अपने सपन� का पालन
करने के �लए �े�रत करने के �लए यह पु�तक मेरी प�नी

डोलोरस को सम�प�त है।

प�रचय

द �नत दात
मेरी �ज़�दगी बदल द�

मेरे जेनेरेशन क� सबसे बड़ी खोज यह है �क इंसान अपने नज�रए को

बदलकर अपने जीवन को बदल सकता है।

—�वयम जे�स

म�न े 1980 म�, म�ने लॉ �कूल से �नातक �कया और सोचा �क म�
अपने जीवन के बाक� समय के �लए वक�ल र�ंगा। आ�खरकार, म� यही
चाहता �ं �क मेरे पाठक� �कशोराव�था के बाद से एड करना चाहता �ं।

सबसे पहले, सब कुछ योजना के अनुसार �आ। उस गम� के ब�त
से अ�ययन के बाद, म�ने बार परी�ा उ�ीण� क� और �यूयॉक�  म� कानून का
अ�यास करने के �लए भत� �ई। मेरा �नजी जीवन भी उ��त पर था।
1981 क� शु�आत म�, म�ने लॉ �कूल के सहपाठ� डोलोरेस से शाद� क�।
म� ब�त सफल और खुशी के रा�ते पर था।

या इस�लए म�ने सोचा।
ले�कन, कुछ वष� के �लए कानून का अ�यास करने के बाद, मुझे

एहसास �आ �क म� �ब�कुल खुश नह� �ं।
यक�न है, कुछ चीज� थ� जो मुझे वक�ल होने के बारे म� पसंद थे। मुझे

लोग� को अपने �ववाद� को सुलझाने म� मदद करने म� मज़ा आया,
खासकर जब म� उ�ह� लंबे समय तक दद� से बचा सकता था
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अदालत क� कार�वाई।
�फर भी, एक वक�ल होने के बारे म� ब�त सारी बात� थ� जो मुझे

नापसंद थे - और यह �सफ�  मुझे बाहर �नकालने के �लए लगता है। थ�टक
कागजी कार�वाई और मुकदमे दज� �कए जाने क� मंशा। लगातार डेल और
�थगन। एक परी�ण को 10 बार �थ�गत �कया जाना असामा�य नह� था।

म� काम करने के �लए खतरनाक हो गया �ं
म�ने काम करना जारी रखा, ले�कन एक वक�ल के �प म� अ�धक से
अ�धक असंतु� हो गया। म� �नराश था और ब�त उदास था। इसे �प� �प
से कहने के �लए, मुझे अपनी �ज�दगी पसंद नह� आई, और म�ने कोई भी
रा�ता नह� देखा �क चीज� बेहतर ह�गी।
�या आपने कभी ऐसी नौकरी क� है जहाँ आप सबसे �यादा �दन काम

करने जा रहे ह� - जहाँ आपको हर �दन अपने कंध� पर "��नया का वजन"
महसूस होता है?
खैर, यह मुझे लगा। म� वा�तव म� शारी�रक �प से और भावना�मक

�प से, दोन� ही तरह से ... और दद� म� था। म� अपने वष� क� तुलना म�
ब�त बूढ़ा लग रहा था। मुझे हर समय �सरदद� होने लगा, और मेरा पेट
लगातार मथ रहा था। डर है �क मुझे कुछ गंभीर �वा��य सम�या थी, म�ने
कुछ डॉ�टर� को देखा और उ�ह�ने बैटरी क� एक बैटरी का आदेश �दया।
हर परी�ा एक ही प�रणाम के साथ वापस आ गई - वे मेरे साथ शारी�रक
�प से कुछ भी गलत नह� पा सके। डॉ�टर� म� से एक ने सुझाव �दया �क
म� अपने परेशान पेट को शांत करने के �लए मालॉ�स का सहारा लेता �ं।
आ�या��मक �प से, म� मर चुका था। मेरे जीवन म� कुछ भी ब�त

मायने नह� रखता था। इस �दन के �लए �दन के क�ठन प�र�म भी मेरी
उप��थ�त को �भा�वत करने गया था। हालाँ�क म� अपने 20 के दशक के
अंत म� था, �फर भी म� 40 साल का था!

1985 के प�� के दौर म�, जब म� 30 साल का हो गया, उसके तुरंत बाद,
मुझे जला �दया गया। और, एक �वशेष शाम, मेरी माँद म� अकेले बैठे �ए,
मुझे पता था �क कुछ मोड़ होगा। पता नह� �या करना है, म�ने बस ज़ोर से
कहा, "मेरे जीवन के �लए इस से अ�धक हो गया है ... वहाँ होना चा�हए

यह �ख और तकलीफ �यादा है। "

एक अनजाने �ोत से मदद �मलती है
उस रात के बाद, म� मांद म� ट�वी देख रहा था। ये था
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लगभग 1:00 बजे, और मेरी प�नी, डोलोरेस, पहले ही �ब�तर पर जा
चुक� थी। ले�कन म� इतना नीचे महसूस कर रहा था �क म� सो नह� गया
था। म� अपने समय पर क�जा करने के �लए कुछ खोज रहा �ं। म�, सभी
चीज� म�, एक
infomercial।
आम तौर पर, म�ने उस चैनल को एक

सेकंड के frac- tion म� बदल �दया
होगा, ले�कन �कसी कारण से, म�ने सुना।
उ�पाद को पेडल �कया गया �जसे द

म�टल ब�क न ेकहा और इस ेअ�भने�ी ने
समथ�न �दया
�ैडी बंच क� ��स�� �लोर�स ह�डरसन । मान�सक ब�क एक गहृ-अ�ययन
पा��म था, �जसम� बताया गया था �क जीवन म� हम जो कुछ भी
हा�सल करते ह� वह हमारे अवचेतन �व�ास� पर आधा�रत होता है।
मुझे उस �ब�� पर इतनी हताशा महसूस �ई �क म�ने इसके �लए जाने

का फैसला �कया। म�ने अपना �े�डट काड� �नकाला और काय��म का
आदेश �दया।
मेरी मांद म� वह रात मेरे जीवन का मह�वपूण� मोड़ था।
इसी तरह, जब म�ने भे�ड़ये से डोलोरेस को बताया �क म�ने एक या दो

�दन बाद �या �कया, तो वह च�क गई।
"तुमने �या �कया?" उ�ह�ने �व�मय म� पूछा। ऐसा नह� है �क उसने

खरीद पर आप�� जताई है - यह मेरे �लए कुछ ऐसा खरीदने के �लए
चकोर-टेर से इतना ही �नकल गया था ... आवेग पर ... और इससे भी
बदतर, एक ट�वी infomercial से!

तुम वो नह� हो जो
तुम सोचते हो �क तुम
हो। ले�कन आप �या
सोचते ह�तुम हो!
-डॉ। नॉम�न �व�स�ट पीएल



कई �दन� बाद, द म�टल ब�क काय��म मेरे दरवाजे पर आया। और म�
यह जानने के �लए रोमां�चत और उ�सा�हत था �क हमारे �वचार हमारे
जीवन क� गणुव�ा को कैसे �नधा��रत करते ह�। उस समय से पहले, म�ने
इन �वचार� को कभी नह� सुना था। �भा��य से, वे तु�ह� यह सामान �कूल म�
नह� पढ़ाते ह�!
मान�सक ब�क काय��म ने मुझे अ�य अ�न��तक संसाधन� क� तलाश

करने के �लए �े�रत �कया। म�ने नेपो�लयन �हल, ओग आई�डनो, नॉम�न
�व�स�ट पील और रॉबट� �� कलर क� �कताब� पढ़ना शु� �कया। म�ने
�नय�मत �प से बाइबल पढ़ना शु� �कया। और म�ने उ�सुकता से �जग
�जगलर, अल� नाइ�ट�गेल और कई अ�य लोग� �ारा अ�न��तक ऑड हॉट
बु�क�ग को सुना। मुझे एक ��� क� तरह महसूस �आ, जो एक गंदे गले
के साथ रे�ग�तान म� �दन� के �लए भटक गया था ... और �फर अचानक
एक धारा �मली
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पानी!
अब, म� तु�ह� यह नह� बता सकता �क मेरे जीवन म� सब कुछ रात�रात

बदल गए, �य��क ऐसा नह� �आ था। ले�कन, जब से म�ने नकारा�मक
���कोण से सकारा�मक ���कोण को बदलना शु� �कया, मुझे मह�वपूण�
प�रणाम �मलने शु� हो गए ह�।
म�ने पहले से अ�छा लग रहा था। मेरे पास अ�धक ऊजा� थी। और म�ने

उन ल�य� को �ा�त करना शु� कर �दया जो म�ने पहले कभी पूरा नह�
�कया होगा ... मेरे सभी ���कोण म� प�रवत�न के कारण! मुझे यह बताते
�ए खुशी हो रही है �क जब लोग अब पूछते ह� �क म� �कतना बूढ़ा �ं ...
और म� 44 साल का �ं, तो वे हमेशा जवाब देते ह�, "आप इतने छोटे ह�!"
यह सब रवैये म� है।

वक�ल से लेकर मो�टवेशनल �पीकर तक
म�ने अपने खाली समय म� अपना �वा�याय काय��म जारी रखा , जब�क
म�ने एक वक�ल के �प म� पूरा समय काम �कया। सकारा�मक सोच काम
म� मेरे ���कोण क� मदद कर रही थी, ले�कन मुझे अपने "शौक" के �लए
एक जुनून महसूस �आ जो म�ने कभी भी अपने काम के �लए महसूस नह�
�कया था, और म�ने उस �दन के बारे म� सपने देखा था जब म� था नौकरी से
�र जा सकता था।

1989 म�, एट-टड और इंटक चैनल के बारे म� चार साल के गहन शोध के
बाद, म� एक �थानीय हाई �कूल म� शाम को कुछ वय�क �श�ा से�मनार

��तुत करने के �लए सहम�त �ई। मुझे ��येक दो घंटे क� क�ा के �लए $
30 का भुगतान �कया जाना था। इस तरह का पैसा नह� जो आपको

आपक� नौकरी छोड़ने देता है

�दन का काम!
जैसा �क म� अपना पहला से�मनार शु� करने के �लए क�ा के सामने

खड़ा था, मुझे डर गया। मेरा �दल पसीज रहा था और म� पीछे आ रहा था।
परंतु

�कसी तरह म� बसने क� �ह�मत जुटा पाया। छा�� को क�ा से �यार था,
और मुझे उस साम�ी को पेश करने से एक मूल ए�ेनालाईन क� भीड़
�मली �जसने मेरे �वयं के जीवन म� �ां�त ला द� ... और वह �सर� के �लए
भी ऐसा करने क� श�� थी!

म� अपने रा�ते पर था।
आ�खरकार, बोलने क� फ�स थोड़ी बड़ी हो गई, और 1990 म�, म�ने

अपने लॉय�रयर को आगे बढ़ाने का फैसला �कया

एच। जै�सन �ून, जू�नयर।

कभी भी खुद को
बदलने क� अपनी
श�� को कम मत
समझो।
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कुछ साल। यह एक साधारण �नण�य नह� था। म� अपनी कानून क� �ड�ी
�ा�त करने के �लए चार साल के कॉलेज और तीन साल के लॉ �कूल म�
गया था। उसके शीष� पर, म�ने अपने जीवन के 10 वष� अ�यास वक�ल के
�प म� �बताए थे। जब आपके पास क�रयर म� इतना �नवेश हो, तो �र
चलना इतना आसान नह� है।



�फर, �न��त �प से, धन मु�ा था। एक वक�ल के �प म�, म� कुछ वष�
म� $ 100,000 अ�ज�त करने के �लए �ैक पर था, और म� अपने बाक� के
भ�व�य के कै�रयर के �लए इतना ही - और अ�धक - कमा रहा �ं।

कोई एहसान नह�
हालां�क म� अपने नए से एक छोटे से
अ�धक आय अ�ज�त कर रहा था
"शौक," म�ने महसूस �कया �क म� शु�
क�ँगा मेरा नया उ�म शु� करने, खच�
करना। भा�य से, डोलोरेस और म�ने वष�
म� कुछ पैसे बचाए थे। अपनी आय को
बढ़ाने के �लए, म� करने लगा
मेरे कथन "रवै�या सब कुछ है" लोगो के साथ माल क� एक पं�� सभी।
ले�कन इससे बचने का कोई तरीका नह� था - मुझे अपना नया �वसाय
शु� करने के �लए एक बड़ा �व�ीय कदम उठाना होगा। कम से कम
शु�आत म�।
और �फर भी, यह आगे बढ़ने का समय था। मुझे ऐसा लगा जैसे मुझे

कानूनी पेशे से �नकाला जा रहा है और अपने नए क�रयर म�। जब म�ने भी
दश�क� से बात क� या एक इंटक �नबंध �लखा, तो म� ब�त उ�सा�हत और
जीवन से भरा �आ था। मुझे पता था �क म� कहाँ �ँ।
इस�लए, म�ने एक ��मक सं�मण �कया - एक वक�ल के �प म�

स�ताह म� चार �दन काम करना, �फर स�ताह म� तीन �दन ... और �फर
स�ताह म� दो �दन ... जब तक, 1992 म�, म�ने एक अ�न��त अवकाश
और लेखक के। �प म� सेवा काय� करना शु� कर �दया। ।
मेरा �व�ास करो, मेरी मां तब रोमां�चत नह� �ई जब म�ने उसे बताया

�क म� रवैये के बारे म� बोलने के �लए कानून का अ�यास छोड़ रहा �ं।
आ�खरकार, यह कहने क� ��त�ा नह� है �क "मेरा बेटा एक वक�ल है!"

ले�कन ये ऐसे मु�े ह� �जनसे आप कब �नपट�गे

एक सकारा�मक
रवैयाएक ��� एक बेहतर
कल के �लए पास है।

-अनजान

9 अटवीटयूट सब कुछ है

जीवन म� एक अ�त�र� हाथ। आपको इस त�य का सामना करना पड़ेगा
�क कुछ pio- आपके �नण�य को अ�वीकार कर द�गे। म�ने यह भी सीखा
�क आपको अ�सर अपने जीवन म� कुछ चीज� को छोड़ना होगा और एक
नई �दशा म� आगे बढ़ने से पहले कुछ कदम पीछे लेने ह�गे। मुझे जो क�मत
चुकानी पड़ी, वह मेरे कानूनी क�रयर का पैसा, �रटन� और सुर�ा थी।
इसी तरह, जैसा �क यह �नकला, मेरी माँ ने मेरे नए क�रयर का ब�त

समथ�न �कया, खासकर जब उ�ह�ने देखा �क म� �ग�त कर रहा था - और
मुझे वा�तव म� अपने काम म� मज़ा आया।

म� तु�ह� अपने क�रयर के सं�मण के बारे म� यह सब �य� बता रहा �ँ?
म�ने जो �कया है उसे तुमसे नह� करना है। मेरा �व�ास करो, म�ने रा�ता म�
ब�त सारे �लंडर और गल�तयां क� ह�।
म� अपनी कहानी साझा कर रहा �ं �य��क म� चाहता �ं �क आप यह

जान ल� �क मेरा जीवन �कतना बदल गया - और यह �कतना बेहतर हो
गया
- जब म�ने अपने रवैये म� बदलाव �कया।

सबूत सकारा�मक है �क, वा�तव म�, रवैया सब कुछ है!

आप कैसे लाभा��वत ह�गे
इस पु�तक से
इस साम�ी म� सही लॉ�च करने से पहले
कुछ अं�तम �वचार: यह पु�तक आपक�
मदद कर सकती है, कोई मैट नह� है �क
आप अभी तक सकारा�मक या
नकारा�मक है।

य�द आप नकारा�मक ह�, तो �नराशा न कर�। आप सकारा�मक ���कोण
को �वक�सत करने और बनाए रखने के �लए इन चोर� का उपयोग कर

सकते ह� ... और

अपने जीवन म� अ�व�सनीय सफलता �ा�त कर�।
य�द आप पहले से ही एक सकारा�मक ��� ह�, तो आप इन �स�ांत�

का उपयोग सफलता और पूण�ता क� अ�धक से अ�धक ऊंचाई तक

सोच, काय� कर� और
उ�साह के साथ बात
कर� और आप
सकारा�मक प�रणाम
को आक�ष�त कर�गे।—�मचेल लेबोफ



प�ंचाने के �लए कर सकते ह�।
म�ने 14 साल से अ�धक समय �बताया है, यह शोध �य� है �क कुछ

लोग सफल होते ह� जब�क अ�य �नराशाजनक प�रणाम �ा�त करते ह�।
उस समय के दौरान, म�ने ���कोण और सफलता पर कुछ सौ पु�तक�  और
हजार� प��काए ंपढ़� ह�। म� 2,000 से अ�धक घंटे क� ऑड हाउट �ो से
सुने ह�-
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�ाम। इसके अलावा, म�ने उनके "सफलता के फैसले" को जानने के �लए
अन�गनत उ�च उपल��ध हा�सल करने वाल� का सा�ा�कार �लया है।
इससे भी मह�वपूण� बात, म�ने इस पु�तक म� ��येक सफलता क�

रणनी�त को ���गत �प से लाग ू �कया है। इस�लए, म� पहली बार
अनुभव से जानता �ं �क ये �वचार काम करते ह� - और वे आपके जीवन
को सचमुच बदलने क� श�� रखते ह�!

मुझे गलत न समझ�। म� इन �वषय� पर "पता-यह सब" होने का दावा
नह� करता । �र है। म� खुद को "�ग�त म� काम" मानता �ं और म� हर �दन
सीखता रहता �ं।

हालाँ�क, मुझे पता है �क नकारा�मक अस�य के �लए यह �या पसंद
है, �य��क मेरे जीवन के पहले 30 वष� म� इस तरह का रवैया था। मुझे
पता है �क आपके आप को और अपनी �मता� पर संदेह करना पसंद
है, �य��क म�ने 30 साल तक यही �कया है। मेरे जीवन म� �जतने भी
सकारा�मक बदलाव आए ह�, वे उन �स�ांत� का अ�यास करने का
प�रणाम ह�, �जनके बारे म� आप इस पु�तक म� पढ़�गे।

सोचो ... बोलो ... अ�ध�नयम
इस पु�तक को आसानी से तीन भाग� म� �वभा�जत �कया गया है, और
��येक भाग म� पाठ� क� एक �ृंखला है। इस�लए, य�द आपको कभी
�कसी �वशेष �े� म� समे�कतकरण क� आव�यकता होती है, तो आपके
�लए उस पाठ को चालू करना और उसे �फर से से आसान करना होगा।
भाग 1 म�, मन म� सफलता शु� होती ह ै , हम आपक� �क�मत को

आकार देने के �लए ���कोण और �व�ास क� श�� पर �यान क� ��त
कर�गे। आप सीख�गे �क आपक� सफलता शु� हो गई है।
भाग 2 म�, अपने श�द� को देख� , हम उस तरीके पर �यान क� ��त

कर�गे, �जस पर आप SPEAK करते ह� ... आपका ���कोण आपके
श�द� म� �कस तरह प�रल��त होता है ... और सकारा�मक भाषा आपको
अपने ल�य� क� ओर अ�सर करने म�। कैसे मदद कर सकता है।

भाग 3 म�, �वग� वाल� क� मदद करता है जो काय� करते ह� , हम
अपनी या�ा के अं�तम चरण को कवर कर�गे। भले ही आप सकारा�मक
सोच� ... और सकारा�मक बोल� ... आप अपने सपन� को हा�सल नह�
कर�गे जब तक आप अ�ध�नयम। आप वापस नह� बैठ सकते ह� और
आपको या�ा का भुगतान करने के �लए सफलता क� उ�मीद कर सकते
ह�। इस खंड म�, आप उन ��या चरण� को जान�गे जो आपके सपन� को
वा�त�वकता म� बदल द�गे।
जब आप अपनी सफलता को पोट� करने के तरीक� म� सोचते ह�, ग�त

और अ�ध�नयम, आप सभी �सल�डर� पर फाय�र�ग कर रहे ह� ... और अपने
जीवन म� उ�साहजनक प�रणाम �ा�त करने के रा�ते पर।

भाग 1



मन म� सफलता क�
शु�आत होती है

सफलता मन क� एक अव�था है। य�द आप
सफलता चाहते ह�, तो खुद को सफलता के �प
म� सोचना शु� कर�।

- डॉ। जोयस �दस�

पाठ 1

आपका नज�रया ��नया के �लए
आपक� �खड़क� है

बेहतर अपने आप को साफ और उ��वल
रख�; तुम हो
�खड़क� �जसके मा�यम से आप ��नया को
देखना चा�हए।

- जॉज� बना�ड� शॉ

म� दोपहर 1:00 बजे के बाद ट� था और सारा भूखा था। उ�ह�ने अपनी
डे�क पर कुछ उ�पादक घंटे काम म� लगाए और थे क� कॉफ� शॉप म� खाने
के �लए काटने का फैसला �कया।
कुछ �मनट बाद, आमोफ़ क� �कान म� चला गया। वह, अपने लंच �ेक

पर भी था। वाम सारा से कुछ फ�ट �र एक मेज पर बैठ गया।
उसी वे�ेस ने उस दोपहर सारा और सब क� सेवा क�। ��येक �ाहक

वे�ेस के आदेश लेने से पहले उसी समय के बारे म� �ती�ा करता था।
उनम� से ��येक ने एक ही समय के आसपास अपना भोजन �ा�त �कया।
उनम� से ��येक को अ�छ� तरह से तैयार, पौ��क भोजन परोसा गया था ।
और ��येक �ती�ा कर रहा था
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चेक शेयर करने के �लए वे�ेस के �लए समान समय। ले�कन यह� से
समानताए ंख�म हो ग�।
सारा मु�कान के साथ कॉफ� शॉप म� चली गई थी, उसके कदम म� एक

वसंत और ��नया पर ब�त ही
सकारा�मक ���कोण था। यह देखने के
�लए सभी के �लए सादा था। उनके बॉडी
ल��वेज और उनके पोज़ ने उनके
आशावाद को दशा�या है। सारा ने एक
आनंदमय दोपहर का भोजन �कया, वे�ेस
के साथ कुछ सुखद शाप का संवाद-
�दान �कया और �फर से काम करने के
�लए वापस चले गए-

चाज� क� गई बैटरी।
�सरी ओर, आम ने अपने चेहरे पर खुरपी से कॉफ� शॉप म� �वेश

�कया था। उसने देखा �क वह पूरी तरह ख�े अचार को चूस रही थी। वह
तनाव��त था। उनके बॉडी ल��वेज ने पुकारा "मुझे �र रहो!" जब वे�ेस ने
तुरंत अपना आदेश नह� �दया तो वह नाराज हो गई। वह इस बात से
नाराज था �क उसके भोजन को आने म� �कतना समय लगा। उ�ह�ने
भोजन के बारे म� �शकायत क�, और जब उ�ह� अपना चेक तुरंत नह� �मला
तो वह फर म� थे।
कॉफ� शॉप म� सारा और आम को ऐसा अलग-अलग अनुभव �य�

�आ? याद रख� �क ��येक को �ब�कुल उसी तरह से �वहार �कया गया
था। यह इस पर आता है: सारा ��नया को सकारा�मक नज�रये से देखती
है। वाम ��नया को नकारा�मक नज�रये से देखता है।

मनोवृ�� क� प�रभाषा
अपने ���कोण को मान�सक �फ�टर के �प म� सोच� �जनके मा�यम से
आप ��नया का अनुभव करते ह�। कुछ लोग ��नया को आशावाद के
�फ़�टर के मा�यम से देखते ह� (�लास आधा भरा �आ है), जब�क अ�य
लोग �नराशावाद के �फ़�टर (�लास खाली होने के कारण) के मा�यम से
जीवन को देखते ह�। सकारा�मक ���कोण और नकारा�मक ���कोण के
बीच अंतर को समझाने के �लए म� आपको कुछ उदाहरण देता �ं।

नकारा�मक ���कोण वाला ��� सोचता है "म� नह� कर सकता �ँ।"
सकारा�मक ���कोण वाला ��� "म� कर सकता �ँ" सोचता है।

- अनजान

���कोण एक गु�त
श�� है जो 24 घंटे
काम करता है,
अ�छा या बुरा के
�लए।
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नकारा�मक रवैयाये वाला ��� �ोब पर झूठ बोलता है।

सकारा�मक ���कोण वाला ��� समाधान� पर �यान क� ��त करता
है।
नकारा�मक ���कोण वाला ��� �सर� के साथ गलती पाता है।

सकारा�मक ���कोण वाला ��� �सर� म� अ�छाई क� तलाश करता
है।
नकारा�मक ���कोण वाला ��� गायब होने पर �यान क� ��त करता

है।
सकारा�मक ���कोण वाला ��� अपने आशीवा�द� को �गनता है।
नकारा�मक ���कोण वाला ��� मया�दा देखता है। सकारा�मक
���कोण वाला ��� संभावना� को देखता है। म� उदाहरण� के साथ
आगे बढ़ सकता �ं, ले�कन मुझे यक�न है �क आप

�वचार �ा�त कर�। जब म� ���कोण के बारे म� दश�क� से बात करता �ं, तो
म� अ�सर श�द �च�� का उपयोग करना पसंद करता �ं। वे लोग को अंडर-
�ट��ड�ग करने और याद करने म� मदद करते ह� �क म�ने �या कहा। मुझे इस
�च� को आपके �लए पहेली करना चा�हए: आपका ���कोण ��नया के
�लए आपक� �खड़क� है।

हर कोई कोई साफ �खड़क� के साथ शु� होता है
आइए कुछ समय के �लए �डस-�यूस
कर� �क म� �य� कहता �ं �क आपका

े � � � �



रवैया ��नया के �लए आपक� �खड़क�
है। हम सभी जीवन म� एक अ�छे रवैये के
साथ शु�आत करते ह� - या, मुझे कहना
चा�हए, एक �व�छ मान�सक �खड़क�।
बस छोटे ब�च� को देखते ह�। वे हमेशा
हँसते और गदुगदेुते रहे। उनके पास एक
धूप है। उ�ह� नई चीज� का पता लगाना
पसंद है।
उस ब�चे के ���कोण पर �वचार कर� जो चलना सीख रहा है। जब वह

ख�चकर �गरकर �गर जाता है, तो वह �या करता है? म� तु�ह� बताता �ं �क
वह �या नह� करता है। कैथेड को नह� �गराता या दोष नह� देता। वह
अपनी माँ या �पता को उसे नसीहत देने के �लए उंगली नह� उठाता। वह
नह� है। अरे नह�। वह

आप हमेशा प�र��थ�तय�
को �नयं��त नह� कर
सकते। ले�कन आप
अपने �वयं के �वचार� को
�नयं��त कर सकते ह�।- चा�स� चो�ल�टोन
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मु�कुराता है, �फर से उठता है और एक और �यास करता है। और �सरी
वह स�ताह और स�ताह के �लए एक सकारा�मक ���कोण के साथ जा
रहा रहता है जब तक वह सही नह� हो जाता है! उसक� �खड़क� ब�त
साफ है, और उसे लगता है �क वह ��नया को जीत सकती है।
ले�कन जैसा �क आप जानते ह�, एक �ब�� आता है जहां जीवन हमारी

फाइल� पर कुछ गंध फ� कना शु� कर देता है। और यहाँ �या hap-
प��सल है:

हमारी फाइल� माता-�पता और �श�क� क� आलोचना से
अलग हो जाती ह�।

सहयो�गय� से उपहास �ारा हमारी �खड़�कयां धू�मल हो जाती
ह�। हमारी �खड़�कयां �ा�त उदाहरण से घबरा जाती ह�।
हमारी �खड़�कय� से �नराशाए ँ�घर जाती ह�। हमारी
�खड़�कयाँ से �घर जाती ह�।
सम�या यह है �क गंदगी का �नमा�ण होता रहता है, और ब�त सारे

लोग इसके बारे म� कुछ नह� करते ह�। वे एक गंद� �खड़क� के साथ जीवन
के मा�यम से जाना जारी रखते ह�। वे अपना उ�साह खो देते ह�। वे �नराश
और उदास हो जाते ह�। और सबसे ��गली, वे अपने सपन� को छोड़ देते ह�
- सभी �य��क वे अपने ���कोण �खड़क� को साफ करने म� �वफल रहे
ह�।
वह सड़क म� नीचे या�ा कर रहा था। जब म� एक वक�ल था तो मेरी

एक गंद� जीत थी। और �जतनी देर म� उस �े� म� रहा, उतनी ही बार मेरी
�खड़क� �मली। म�ने देखा �क कोई क�जेदार नह� है। म� कैसे कर सकता
�ँ? मेरी �खड़क� नकारा�मकता के क�चड़ से छलनी हो गई।

अपनी �खड़क� धो लो
ले�कन �फर, भगवान क� कृपा से, मुझे पता चला �क मुझे जो करना था
वह मेरी �खड़क� से साफ हो गया था! मुझे अपना रवैया सुधारना था
इस�लए म� �फर से ��नया को �प� देख सकंू। जब म�ने अपनी �खड़क� से
झंकार को बचाया, तो मेरे �लए एक नई ��नया खुल गई। �नराशा और
अवसाद। म� और अ�धक थी। कई वष� म� पहली बार, मुझे जीवन क�
पेशकश करने के �लए शानदार संभावनाए ं�दख�।
और म� क�रयर �ांज़ै�शन करने म� स�म था और वह काम करता था

जो मुझे �ब�कुल पसंद था। जब आप वा�तव म� इसके बारे म� सोचते ह�, तो
म� लोग� को उनक� फ़ाइल� को साफ करने म� मदद करने के �वसाय म� �ं
- एक बेहतर रवैया पाने के �लए!
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�या आप देखते ह� �क जब म� कहता �ं �क ��नया के �लए आपका
���कोण �या है? �या आप इस बात क� सराहना कर सकते ह� �क
आपक� �ज़�दगी म� सब कुछ देखने के तरीके पर आपका �यान कैसे जाता
है? इससे भी मह�वपूण� बात, �या आप उन �े�� को देखना शु� कर रहे
ह� जहां आपक� �खड़क� को धोया जाना चा�हए?

े ै े � ं �



आप अपने रवैये पर �नयं�ण रख�
अपनी �खड़क� को साफ रखना आपका काम है। यक�न है, म� तु�ह� थोड़ा
�ो�साहन दे सकता �ं। तथा
अ�य लोग भी आपको कर सकते ह�।
ले�कन अंत म�, नह� और आपके �लए
ऐसा नह� कर सकते।
आप देखते ह�, आपके पास हमेशा

एक �वक�प होता है। आप अपनी
�खड़क� पर गंदगी छोड़ सकते ह� और
एक सना �आ �लास के मा�यम से
जीवन को देख सकते ह�। ले�कन उसके
प�रणाम ह�
���कोण - और वे ब�त सुंदर नह� ह�। आप नकारा�मक और �नराश
जीवन से गजुर�गे। तुम �खी हो जाओगे आप जो �ा�त करने म� स�म ह�,
उसका केवल एक अंश �ा�त कर�गे।
एक बेहतर तरीका है जब आप अपने �नचोड़ को बाहर �नकालने और

अपनी �खड़क� को साफ करने के �लए चुनते ह�, तो जीवन उ��वल और
सु��यर होगा। आप �व�थ और खुश रह�गे। आप कुछ मह�वाकां�ी ल�य
तय कर�गे ... और वे हा�सल करना शु� कर�गे। आपके सपने �फर से
जीवंत हो जाएगंे!
अभी भी संदेह है �क �या आप वा�तव म� अपना ���कोण बदलने क�

श�� रखते ह�? शायद आप सोच रहे ह�, "जेफ, यह कहना आपके �लए
आसान है। य�द आपक� सम�याए ंथ� तो आपका रवैया इतना अ�छा नह�
होगा।"
द� गई, कुछ �वनाशकारी चीज� जो आप पड़ सकती ह�। आपने ब�त

क� सहे ह�गे। शायद आप अभी भी कुछ क�ठन समय से गजुर रहे ह�।
ले�कन, यहां तक   �क सबसे खराब प�र��थ�तय� म�, म� अभी भी इस बात
का �वरोध करता �ं �क आपके पास अपना ���कोण चुनने क� श�� है।
म� यह नह� कह रहा �ं �क यह आसान है। ले�कन त�य यह है, चुनाव
आपका है।
म� आपको एक ऐसे ��� के बारे म� बताता �ं, जो ���कोण के �वषय

पर बोलने के �लए अ�छ� तरह से यो�य है। उसका नाम डॉ। �व�टर है

अ�छा या बुरा कुछ
भी नह� है, ले�कन
सोच ऐसा बनाता है।

- �व�लयम शे�स�पयर
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�� कल, और वह पृ�वी पर नरक से गजुरा - और न केवल जी�वत रहने म�
कामयाब रहा ... ब��क लाख� लोग� को �े�रत �कया। आप देखते ह�,
�व�टर �� कल ने कैद� के �प म� डरावने वष� का अंत �कया

नाजी क� मौत का डेरा।
मामल� को बदतर बनाने के �लए,

उनके �पता, माता-�पता, भाई और उनक�
प�नी क� मृ�यु ��श�क� म� �ई या गैस
च�बर� म� मारे गए। हर �दन, �� कल और
अ�य कैद� भूख, ठंड और �ूरता से
पी�ड़त थे। कोई भी ��� इस तरह क�
��थ�त म� अपने ���कोण को �नयं��त
कर सकता है? यहाँ डॉ। �� कल का
मह�व के बारे म� �या कहना था

उनक� सबसे �यादा �बकने वाली पु�तक, मैन ऑफ सच� फॉर मी�न�ग म�
रवैया :

"सब कुछ एक आदमी से �लया जा सकता है, ले�कन एक बात: मानव
�वतं�ता क� अं�तम - �कसी भी प�र��थ�त म� �कसी का ���कोण चुनने के �लए,
अपना रा�ता चुनने के �लए ... ... भले ही थ�स क� न�द, भोजन और �व�भ�
मान�सक तनाव� के बारे म� सुझाव हो सकता है �क कै�दय� को से�रन तरीक� से
�वहार करने के �लए बा�य �कया गया था, अं�तम �व�ेषण म� यह �प� हो
जाता है �क कैद� �कस तरह का ��� है न गया। एक आंत�रक �नण�य का
नतीजा था, न �क �श�वर के प�रणाम अकेले।

अब, य�द डॉ। �� कल और अ�य कै�दय� के पास इस तरह क�
अकथनीय पीड़ा के सामने अपनी नज�रया चुनने क� �मता थी, तो हम
कौन होते ह� जो यह दावा करते ह� �क हम अपने नज�रए पर �नयं�ण नह�
रख सकते ह�?
जैसा �क ��ग एडं�स ने कहा है: " एक खुश ��� प�र��थ�तय� के

एक �न��त सेट म� एक ��� नह� है, ब��क एक ��� के साथ �वहार
का एक सेट ह ै।" यह एक कथन है - और यह स�य है।

औ � ै ो औ े े

�स� ���
खतना के एक �न��त
सेट म� एक ��� नह�
है - �ख, ले�कन ब��क
���कोण का एक �न��त
सेट के साथ एक ���।

- ��सगै�स



जब यह सब कहा और �कया जाता है, तो आप, और आप अकेले,
अपने ���कोण को �नयं��त कर�।

रवैया और सफलता
ठ�क है, मान ल� �क आप अपनी �खड़क� को साफ करते ह� और �वक�सत करते ह�
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सकारा�मक रवैया। आप मु�कुरा रहे ह�। आप घर बैठ�  और सकारा�मक
सोच रख�। �या यह अकेले आपको अपमानजनक सफलता और आपके
�यारे सपन� क� �ा��त के �लए �े�रत करेगा? नह�, यह नह� होगा ...
�य��क एक महान ���कोण होने क� तुलना म� सफलता के �लए अ�धक
है।

अपनी �मता को अ�धकतम करने और अपने ल�य� को �ा�त करने
के �लए, आपको सफलता के कुछ समय- स�मा�नत �स�ांत� को लागू
करने क� आव�यकता है, जो लाख� लोग� को असाधारण सफलता �ा�त
करने म� मदद क� है। और वे आपके �लए भी ऐसा ही कर�गे!
इस पु�तक के अगले 11 पाठ� म�, म� आपको सफलता के इन �स�ांत�

के मा�यम से कदम से कदम स�हत चलूंगा। आप अपने डर का सामना
करने, ��तकूलता� पर अ�धक पाने के बारे म� जान�गे, कने��ट�वट� और
ब�त कुछ क� श�� को �ा�त कर सकते ह�। आपको वह जानकारी और
�ेरणा �मलेगी, �जसके बारे म� आपने हमेशा सपना देखा है।
�फर भी, आप सोच रहे ह�गे �क सफलता के इन �स�ांत� का �ख से

�या लेना-देना है?
एक श�द म� - सब कुछ! इस�लए म� कहता �ं �क रवैया ही सब कुछ है

।
एक सकारा�मक ���कोण के �बना, आप अ�य ����सपल को स��य

नह� कर सकते। जीवन म� आपक� सफलता आपक� एट��ूड से शु�
और ख�म होती है।
यह केवल तभी है जब आप अपने ���कोण क� �खड़क� को साफ

करते ह� जो अ�य सफलता के �स�ांत� के मा�यम से चमक सकती है।
य�द आपक� �व�डो को �मज �कया जाता है, तो इन �स�ांत� के �काश का
एक अंश ही �ा�त कर सकता है। आपक� सफलता सी�मत है, या अव��
भी है।
ले�कन जब आप अपने ���कोण क� �खड़क� को साफ रखना सीखते

ह�, तो �काश डालना शु� हो जाए जाता है और आप अ�धक पैसे कमाने
के �लए इन Emoving �स�ांत� का उपयोग कर सकते ह�, अ�धक
�व�ीय संबंध रख सकते ह�, अपनी आ�या��मक जाग�कता बढ़ा सकते ह�
और अपनी पूरी �मता तक प�ंच सकते ह�।
जब आप अ�य सफलता के �स�ांत� के साथ सकारा�मक ���कोण

जोड़ते ह�, तो आप अजेय हो जाते ह�!

पाठ २

तुम एक इंसान हो
चुंबक

आपको लगता है �क आप कर सकते ह� - या
लगता है �क आप नह� कर सकते - आप सही
ह�!

- हेनरी टॉवर



ड��य ूसफलता क� कंुजी है? कुछ लोग सुफेद �य� होते ह�
जब�क अ�य असफल होते ह�?
महान सफलता लेखक, �ाइवका�टर और �पीकर, अल� नाइ�ट�गेल ने

अपने ��स� �रकॉड�ड संदेश म� इस मु�े को संबो�धत �कया, �जसका
शीष�क था "द ��ेटेज सी�ेट।" इस काय��म म�, उ�ह�ने केवल छह श�द� म�
सफलता क� कंुजी क� पहचान क�। �न��त �प से, उ�ह�ने इसे और
अ�धक �व�तार से �न�द�� �कया है - ले�कन उनक� सफलता का आधार
केवल छह श�द ह�।
आप छह श�द जानना चाह�गे, �या आप नह�? ठ�क है, इसस ेपहले

�क म� आपको सफलता क� कंुजी बताऊं, आपको यह जानकर आ�य� हो
सकता है �क वही छह श�द नकली क� कंुजी भी ह�!
�या आप सफलता क� कंुजी के �लए तैयार ह�? यह रहा:

हम �कस बारे म� सोचते ह�।

एक अंतर �तर पर, आपको इससे कोई मतलब नह� है?
इस �वषय पर अपने शोध म�, नाइ�ट�गेल ने पाया �क सभी
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महान लोग�, दश�नशा��� और धा�म�क लोग� ने सहम�त �� क� है �क
हमारे �वचार से हमारे काय� को �नधा��रत करते ह�। यहाँ इस �ब�� पर कुछ
महान �वचारक� के अवलोकन ह�।

नेपो�लयन �हल ने कहा: "मन �या सोच सकता है और �व�ास कर
सकता है, मन �ा�त कर सकता है।"

बाइबल म� ये स�हत, सोचने के कई
संदभ� शा�मल ह�:

"अपने �व�ास के अनुसार यह आप
के �लए हो सकता है।" (म�ी ९: २० ९)
"जैसा �क एक आदमी अपने �दल म�
सोचता है, वैसा ही वह है।" (नी�तवचन
२३३: :)

"य�द आप �व�ास कर सकते ह�, तो सभी चीज� संभव ह�।" (मरकुस ९:
२०३ ) रा�फ वा�डो इमस�न ने इसे इस �कार रखा: "एक आदमी वह
है जो वह �दन भर सोचता है।"
रॉबट� को�लयर ने इस उदाहरण क� पेशकश क�: "पृ�वी पर ऐसा कुछ
भी नह� है जो आपके पास नह� हो सकता है - एक बार जब आप
मान�सक �प से इस त�य को �वीकार कर लेते ह� �क आपके पास हो
सकता है।"
और अंत म�, हेनरी फॉ�स के ��स� श�द ह�, �ज�ह�ने कहा: "आपको
�या लगता है �क आप कर सकते ह� - या लगता है �क आप नह� कर
सकते - ठ�क है!"

यह �स�ांत कैसे काम करता है
आइए इस अवधारणा क� थोड़ी और �गरने से कर� - �क हम �कसके बारे म�
सोचते ह�। यहां दे�खए यह कैसे काम करता है। य�द आप लगातार �कसी
�वशेष उपल��ध के बारे म� सोचते ह�, तो आप उस ल�य क� ओर बढ़ने के
�लए कदम उठाएगंे। मान ल� �क कोई भी ��� (�जसे हम �ेड साईगे) को
लगता है �क वह ��त वष� $ 30,000 कमाने म� स�म है। मानव मैग ्क�
तरह, �ेड उन रोजगार के अवसर� को आक�ष�त करेगा जो उसे उस �दशा
म� ले जाएगा। जब तक �ेड उस �वचार को पकड़ लेता है, वह ��त वष� $
30,000 कमाने के अपने ल�य तक प�ंच जाएगा।
अब, अगर �ेड सोच लगता है, "अरे, म� अपने प�रवार क� बढ़ती

ज�रत� को पूरा करने के �लए और अ�धक पैसे कमाना चा�ंगा। म�
50,000 डॉलर कमाना चाहता �ं।" �या �ेड क� आय बढ़ेगी?
�नभ�र करता है बस �ेड का �व�ास �कतना मजबूत है �क वह कर सकती है

अपने मन को महान
�वचार� से पो�षत कर�।

- ब�जा�मन �डसमरायली
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$ 50,000 कमाए?ँ यह ब�त संभव है �क �ेड है चाहते ह� $ 50,000
अ�ज�त करने के �लए है, ले�कन वह नह� करता है का मानना   ह ै �क वह



उस रा�श अ�ज�त क� वा�तव म� स�म है। उस ��थ�त म�, �ेड $ 50,000
के अपने आय ल�य तक नह� प�ंच�गे। य�द, �सरी ओर, �ेड महा��प-
सहयोगी उ�च आय अ�ज�त करने के बारे म� सोचता है ... और उस ल�य
को �ा�त करने क� अपनी �मता म� �व�ास करता है, तो वह वा�तव म�
अपनी आय को $ 50,000 तक बढ़ाएगा।
जैसा �क आप उ�मीद कर सकते ह�, यह अवधारणा सोम-एटारी ल�य�

तक सी�मत नह� है। मान ल� �क आप अभी तक पा��म पर 95 के दौर
क� शू�ट�ग कर रहे ह�। उस �क को वा�तव५ तक लाने पर �यान क� ��त
करके ... और वा�तव म� ऐसी करने क� आपक� �मता पर �व�ास करके
... आप इस ल�य क� ओर बढ़ने के �लए कदम उठाए ंशु�आत कर�गे।
आप सबक ले सकते ह�। आप अ�धक अ�यास कर सकते ह�। ले�कन अंत
म�, आप अपना �कोर नीचे लाएगंे और अपने objec- ive तक प�ंच
जाएगंे।

�मुख �वचार �दवस �नयम
यह �वचार है �क हम �जस चीज के बारे म� सोचते ह� �क वह बन जाता है,
�जसे लॉ ऑफ डो�मन�ट थॉट के �प म� भी �� �कया गया है।) इसका
मतलब यह है �क हमम� से ��येक के भीतर एक श�� है जो हम� हमारे
वत�मान �मुख �वचार� क� �दशा म� �े�रत करती है।
यहाँ �मुख श�द DOMINANT है। जब आप सकारा�मक सोच के

साथ �दन म� 10 सेकंड �बताते ह� तो आप सकारा�मक प�रणाम� क�
उ�मीद नह� कर सकते ह� ... और शेष 16 जने वाले घंटे नकारा�मक
प�रणाम� पर बने रहते ह�!
यहाँ नीचे पं�� है। एक छोटे स े सकारा�मक सोच सकारा�मक

प�रणाम का उ�पादन नह� करता है। जैसे थोड़े-सा आहार करता है वैसे ही
काम नह� करता है। यह एक �व�थ, कम कैलोरी वाला ना�ता खाकर
अपना वजन कम करने क� को�शश करने जैसा है ... और �फर बाक� �दन
केक और ��म पर रगड़ना! वही ए�सरसाइज का सच है - आप स�ताह म�
एक बार कुछ �मनट �ायाम नह� कर सकते ह� और शारी�रक �प से �फट
होने क� उ�मीद नह� कर सकते ह�।
उसी तरह सकारा�मक सोच को देख�। थोड़ा सा बस काम नह� �मलता

है। इसके बजाय, आपको अपनी मान�सक ग�त�व�ध पर �नयं�ण रखना
चा�हए और ��येक �दन और हर �दन सकारा�मक �प से सोचना चा�हए।
याद रख�, यह आपका �मुख �वचार पैटन� होना चा�हए ।

2 2 ATTITUDE IS EVERYTHING है

अपने जीवन के �मुख �े�� म� अपने �मुख �वचार� पर �वचार करने के
�लए कुछ समय �नकाल द�। वे आपक� सेवा कर रहे ह� ... या आप वापस
पकड़ रहे ह�?

रवैया समायोजन वा�त�वक कं�यूटर �वा�म�व क�
ओर जाता है
मुझे अपने �वचार� क� श�� को �द�श�त करने के �लए एक ���गत
उदाहरण साझा कर�। 1970 और 1980 के दशक के �ारंभ म�, म�ने अपने
�े� (लॉग आइल�ड, �यूयॉक� ) म� कई लोग� को देखा, जो �नवेश के उ�े�य�
के �लए घर खरीदकर और उ�ह� �कराए पर देकर ब�त पैसा कमा रहे थे।
��येक वष� घर� म� मू�य क� सराहना क� जाती है। बेशक, दस-च�ट� क�
सम�या� से �नपटने के �लए सामा�य �सरदद� थे, ले�कन इन �नवेशक� को
जो ��लक �मल रहा था वह अ�व�सनीय था!

खैर, म� सोचता रहा �क मुझे कुछ �नवेश घर खरीदने शु� करना चा�हए।
ले�कन म�ने कभी कोई कदम नह� उठाया �य��क म�ने खुद पर संदेह करना
जारी रखा। मेरी सोच उन सभी चीज� पर हावी थी जो गलत हो सकती

थी। सीधे श�द� म� कह�, तो मेरे पास एक घ�टया रवैया था। और एक नेगा
�वृ�� के साथ, �या यह कोई आ�य� नह� है

�या म�ने पहला कदम कभी नह� उठाया?
हालाँ�क, म�ने पढ़ने के बाद शु�
�कया-

आई पु�तक� और सुनने क� �मता और �व�ास क� श�� पर टैप, म�ने
अचल संप�� �नवेश के बारे म� अपना ���कोण बदलने का फैसला �कया।
1986 क� ग�म�य� म�, म�ने तय �कया �क उस साल के अंत से पहले म� दो

- व�ज�ल

उ�ह� लगता है �क वे
कर सकते ह�।

वे कर सकते ह�
�य��क



�नवेश घर खरी�ंगा। इस बार, म� अपने �दमाग म� र�गने वाले �कसी भी नेगा
�वचार क� अनुम�त नह� देने वाला था।
छह महीने के �लए, म�ने अपनी सोच को एक बात पर क� ��त �कया -

दो �नवेश घर� के मा�लक। म�ने ��येक �दन अपने ल�य� को कई बार
�लखा और उ�ह� अ�सर संशो�धत �कया। मुझे �व�ास था, मेरे होने के
सबसे गहरे �तर पर, �क म� साल के अंत से पहले दो घर रखूंगा। शाम और
स�ताहांत पर, म� घर� को देखने के �लए �रयल ए�टेट एज�ट� के साथ गया
था। म�ने ���गत �प से लगभग 100 घर� का दौरा �कया और �न पर
शोध �कया।
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�सर� के टुकड़े।
1986 के पतन म�, म�ने एक �नवेश संप�� बनाई। �स�� का एक बड़ा

अहसास - कुछ ऐसा करने के �लए जो म� खुद को पहले नह� करने देता।
ले�कन मुझे अभी भी काम करना था। और साल के अंत से ठ�क दो �दन
पहले 29 �दसंबर को, म� अपने ल�य तक प�ंच गया और सेकंड-ओनड
�नवेश घर खरीद �लया।

जैसा �क म� पीछे देखता �ं �क म� 1986 म� अचल संप�� �य� खरीद
पाया, जब�क म� इससे पहले के वष� म� ऐसा नह� कर सका था, इसका
जवाब है। 1986 म�, मुझे �व�ास था �क म� यह कर सकता �ं। मेरे पास
एक अटल सकारा�मक ���कोण था �जसने मुझे अपनी उपल��ध तक
प�ंचने के �लए आगे बढ़ाया।
यह पूरा अनुभव मेरे �लए काफ� मू�यवान था। वा�तव म�, यह अनमोल

था ... �य��क इसने मुझे �सखाया �क आप अपने ल�य को �ा�त कर
सकते ह� जब आप खुद पर �व�ास करते ह� और अपने �वचार� को
सकारा�मक पर क� ��त रखते ह�।

���कोण +। काय�
म� सोच के बारे म� ब�त बात कर रहा �ं और आप सोच रह ेह�गे �क इस
���या म� कार�वाई कहां �फट होती है। यह सच है �क आपको कार�वाई के
�बना प�रणाम नह� �मलते ह�, ले�कन पहचान� �क �वचार पूव� कार�वाई है। म�
हमेशा उन काय� को जानता था जो मुझे उन �नवेश संपीड़न अ�धका�रय�
को खरीदने के �लए लेने ह�गे - �रय�ट�स� से संपक�  कर�, संपीड़न
अ�धका�रय� का दौरा कर�, समाचार प�� क� सूची क� समी�ा कर� और
इसी तरह। ले�कन म�ने कभी भी पहला कदम नह� उठाया, जब तक �क
मेरे पास एक संवेदनशील रवैया था। तुरंत म�ने अपना रवैया बदल �दया,
मुझे लगा �क कॉम ने कार�वाई करने के �लए दम तोड़ �दया ... और कुछ
भी मुझे रोकने वाला नह� था!
इसी�लए �कसी भी �ा��त क� �ा��त के �लए एक सकारा�मक �व�ास

�णाली एक अ�र �ब�� है। जब आपक� �मुख धारणा यह है �क आप
अपने ल�य को �ा�त कर सकते ह� , तो आप उस �दशा म� आगे बढ़ने के
�लए आव�यक काय� करना शु� करना चाहते ह�।

आपक� प�र��थ�तयाँ दशा�ती ह� �क आप �कस बारे म� सोच
रहे ह�
इस त�य का सामना कर�: आपक� मा�यताए ंआपको आज उस �थान पर
ले आई ह�, और इस �ब�� से आपक� सोच आपको आगे ले जाएगी जहां
आप भ�व�य म� ह�।

2 4 हर समय कुछ हो रहा है

वा�तव म�, आपके जीवन के हर �े� म� आपके प�रणाम म� आपके बारे
म� गहराई से आयो�जत �वचार� को दशा�ते ह�। अपने �व� पर �वचार कर�।
इस �े� म� आपक� �या मा�यताए ँह�? �या आप पया��त पैसे नह� होने के
बारे म� सोच रहे ह�? उस �वचार पर धन (धन क� कमी) और आप पैसे के
�वाह को रोकते ह�।

और �फर, �र�त� क� बात है। य�द आपको लगता है �क आप ब�त
यो�य नह� ह�, तो आप अपने जीवन म� उन दो�त� और भागीदार� को
आक�ष�त करते ह� जो आपके साथ ब�त अ�छे नह� ह�गे। मुझे यक�न है



�क आप �कसी ऐसे ��� को जानते ह� जो हमेशा "गलत" ��� के साथ
बाहर जाना चाहते ह�। वा�तव म�, �पछले 29 लोग �जनके साथ बाहर गए
ह�, उनके �लए गलत थे। आपको �या लगता है �क यह एक मा� संयोग
है? अरे नह�। उस ��� के अंदर एक गहरा �व�ास होता है जो इन लोग�
को अपने जीवन म� आक�ष�त करता है।
और चाहे हम �व�, �र�ते या क�रयर के बारे म� बात कर रहे ह�, त�य

यह है: य�द आपका �वचार नह� बदल रहे ह�, तो आपका प�रणाम नह�
बदल जाएगा।

अपनी सोच बदल�
भा�य से, रोमांचक खबर है। आप अपने �वचार� को बदल सकते ह�,
�जससे आपके प�रणाम बदल सकते ह�! ऐसे। शु�आत के �लए, इस बात
से अवगत रह� �क आप पूरे �दन अपने आप से �या कहते ह�।

हम म� से ��येक के पास एक आंत�रक
आवाज़ है; �सरे श�द� म�, हम अपने
आप से बात करते ह�! ब�त बार,
हालां�क, हम जो कहते ह� �क वह
नकारा�मक, मह�वपूण� और
आ�म-सी�मत है। शायद आप अपने आप
को सोच समझ पाते ह�, "म� ऐसा नह� कर
सकता" या "म� हमेशा चीज� को शानदार
करता �ं।" ये �वचार आपके �व�� काम
करते ह�। इसके बजाय, repies

अपने आप को आप कर सकते ह� और अपने ल�य को पूरा कर�गे ।
जैसा �क हम इस पु�तक के भाग 2 म� और अ�धक पूरी तरह से चचा�

कर�गे, यह उन श�द� के बारे म� पता होना भी मह�वपूण� है जो आप
�नय�मत �प से उपयोग करते ह�। उदाहरण के �लए, आप आप अपने
आप को नीचे रखते ह� या उन चीज� के बारे म� बात करते ह� जो आप कभी
नह� कर सकते ह� या �ा�त नह� कर सकते ह�? आपका मन आपके �ारा
बोले जाने वाले हर श�द को सुनता है - और, एक जा�गर क� तरह-

हम अपने बारे म� जो
ईमानदारी से मानते
ह� वह हमारे �लए
सच है।

- ओरीसन �वेट माड�न
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नेट, आप अं�तम उन घटना� और प�र��थ�तय� को आक�ष�त कर�गे जो
आपके �मुख �व�ास� के अनु�प ह�। इस�लए, अपने और अपने ल�य� के
बारे म� सकारा�मक श�द� का उपयोग करना सु�न��त कर�।
पुनरावृ�� कंुजी है
यहां दो और कार�वाई कदम ह� जो आपको अ�धक सकारा�मक बनने म�
मदद करते ह� और आप जो प�रणाम चाहते ह� उसे �ा�त करते ह�।

चरण 1. हर �दन, कुछ सकारा�मक, उ�थान लीटर पढ़ो- ature।
खोज� 15-30 बजे �मनट ऐसा करने के �लए - और यह भी �ब�तर से
पहले कुछ पढ़ने सही करने के �लए एक अ�छा �वचार है। व�तुतः
हजार� आ�ान ह�- अल �कताब� और लेख� को चुनने के �लए। आपसे
जो कुछ भी बोलता है उसे पढ़�  - यह बाइबल या अ�य आ�या��मक
साम�ी, या शायद अ�न��त आ�मकथाए ँ हो सकती ह�। आपको
�कसी भी �कताब� क� �कान या पु�तकालय के मनो�व�ान और
आ�म-सुधार अनुभाग म� सफलता क� पु�तक� का एक �व�तृत चयन
�मलेगा - इस�लए उ�ह� देख�।

चरण 2 । हर �दन, अ�न��त हट टेप
सुन�। आप अपनी कार म� ऑड टैप
सुन सकते ह�, जब�क घर पर या
अपने �ायाम माग� के दौरान। कंुजी
पुन�ा���त है। जब आप इन खोज�
को बार-बार सुनते ह�, तो वे आपका
�ह�सा बन जाते ह�
- और आप अपने जीवन को बेहतर बनाने के �लए उ�ह� लाग ूकरना
शु� करते ह�। अपने ���कोण और अ�य सफलता के �स�ांत� के
बारे म� दै�नक आधार पर सोच�। �न��त �प से, कैसेट टैप काय� के
�लए एक �वक�प नह� ह�। इन �वचार� को काम म� लाने के �लए अपने
ऊपर है!

जब तक वह या वह
कुछ जंगली उ�मीद�
के साथ शु� नह�
करता है, कोई भी
उसक� या उसक�
बेताशा उ�मीद� से परे
सफल नह� होता है।- रा�फ चेरेल



इस�लए, य�द आप कुछ सकारा�मक पढ़ते ह� और हर �दन मोट�वे�टव
कैसेट टेप सुनते ह�, तो यह आपके जीवन म� ब�त बदलाव लाएगा। म�
���गत अनुभव से आपको बता सकता �ं �क अगर आपके पास
अनुशासन है तो यह तकनीक काम करती है

2 6 हर समय कुछ हो रहा है

उनके साथ रहना।
सबक म�ने सीखा है यह है: अपनी सोच बदल� और आप अपना जीवन

बदल देते ह�! आप होगा आप के बारे म� �या सोचते हो जाते ह�।

रात क� सफलता पर भरोसा मत करो
समापन से पहले, म� सकारा�मक �वचार� और हमारे �वचार� क� श�� के
बारे म� कुछ बात� �प� करना चाहता �ँ। सबसे पहले, सकारा�मक सोच का
मतलब यह नह� है �क आप अपने ल�य� को रात�रात हा�सल कर ल�गे।
यह ऐसा नह� है जैसे आप मे के बारे म� सोचना शु� करते ह� - अ�धक
पैसा और अगली सुबह आप जेते ह� और अपने बेडसाइड पर डॉलर के
�बल का ढेर पाते ह�। एक कवर शॉट से नह�। सफलता के �लए �यास,
कने��ट�वट� और धैय� क� आव�यकता होती है।
और �सरी बात, सकारा�मक सोच का मतलब यह नह� है �क आप

और कोई सम�या नह� है। मेरा �व�ास करो, तुम रा�ते म� ब�त सारे झटके
ह�गे। हालाँ�क, य�द आप खुद पर �व�ास करना चाहते ह�, तो कार�वाई कर�
और लगातार रह�, आप उन बाधा� को �र कर�गे।

याद रख�, आप अपने �मुख �वचार� क� �दशा म� लगातार आगे बढ़ रहे
ह�। अपने जीवनकाल म� आप जो कुछ भी हा�सल करते ह� वह आपके
�वचार� और �व�ास� से बहता है। नकारा�मक सोच नकारा�मक प�रणाम
देती है ... और सकारा�मक सोच सकारा�मक प�रणाम उ�प� करती है।
अपने ���कोण क� �खड़क� को साफ और उ��वल रख� ता�क
सकारा�मक �वचार� के मा�यम से चमक आ सके।

यह नकारा�मक �वचार� को सोचने का कोई मतलब नह� है ...
जब तक आप नकारा�मक प�रणाम �ा�त नह� करना चाहते। और म�
जानता �ं �क आप ऐसा नह� चाहते।
तो, इस �ब�� से आगे, अपने �वचार� को समझदार चुन� और अपने

जीवन म� शानदार प�रणाम �ा�त करने के �लए इस साथ�क �स�ांत का
उपयोग कर�!

पाठ ३

�च� सफलता के �लए
आपका रा�ता!

आपको यह करने से पहले अपने �दमाग म� सबसे
पहले �प� �प से एक चीज देखनी चा�हए।

- एले�स मॉ�रसन

�



म� हाल ही म� एक टेली�वजन सा�ा�कार म� गा�यका सेलीन डायोन से
पूछा गया था �क �या उसने कभी अपने क�रयर क� शु�आत म� सपना
देखती है �क �कसी �दन वह लाख� �रकॉड� बेचकर हर ह�ते हजार� लोग�
के सामने गाना गाएगी। गा�यका ने उ�र �दया �क इसम� से �कसी ने भी
उसे आ�य�च�कत नह� �कया, �य��क उसने पांच साल क� उ� से ही पूरी
चीज़� का �च� बनाया था!
वह ड�ग नह� मार रही थी, और अपनी हर सफलता को अ�ज�त करने

के �लए अ�व�सनीय �प से ए�पसोड मेहनत क� है। कम उ� म� उसने जो
सीखा, वह एक �वलंत, आ�ामक छ�व को धारण करने क� श�� म� टैप
करने क� �मता थी ... वह बनना चाहती थी जो �टार को �च� देना चाहती
थी।

�व� �तर के एथलीट भी अपने मन म� सु�ढ़ करने के �लए क�पना क�
श�� को शा�मल करते ह� �क वे कैसा �दश�न करना चाहते ह�। चाहे यह
एक क�ठन छलांग पूरी करने वाला एक �फगर �केटर हो ... एक टे�नस
समथ�क अपने ��त�ं�� को �ब�कुल सही सेवा दे रहा है ... या ग�द को
लंबा और सीधा नीचे चलाने वाला गो�फर।

2 8 हर बार सब कुछ है

फेयरवे, कई शीष� ��त�पध� मान�सक �प से "वा�त�वक" ��नया म� इसे
�ा�त करने से पहले एक सुमन प�रणाम क� क�पना करते ह�।

�वज�अलाइज़ेशन, हालां�क, कुछ केवल गायक�, ऑलटोन या �फ�म
�सतार� के �लए आर��त नह� है। वा�तव म�, यह कुछ ऐसा है �जसे आपने
बचपन से अपने जीवन क� प�र��थ�तय� को बनाने के �लए उपयोग �कया
है।
मुझे �प� कर� �क मेरा �या मतलब है। �वज�अलाइज़ेशन को अ�सर

"मन क� �फ�म�", "आंत�रक �च�" या "�च�" के �प म� �ववरण �कया
जाता है। हम सभी अपने मन म� उन �च�� को शे�फ करते ह� �जनके संबंध
म� हम �कस �कार के �र�त� के लायक ह�, सफलता क� �ड�ी हम काम पर
�ा�त कर�गे, हमारी नेतृ�व �मता क� सीमा, हम �जतना पैसा कमाएगंे और
जमा कर�गे, और इसी तरह।

बचपन क� मान�सक �फ�म�
ये �च� कहाँ से आते ह�? ठ�क है, हम जीवन क� शु�आत म� अपनी
"मान�सक �फ�म�" �वक�सत करना शु� करते ह�। य�द हम युवा लोग� के
�प म� अयो�य थे या उ�ह� अयो�य महसूस कर रहे थे, तो हम घटना�
(और उन घटना� से जुड़ी भावना�) को अपने �दमाग म� छ�वय� के �प
म� दज� करते ह�। �य��क हम अ�सर इन �च�� पर रहते ह� (इं�टैट और
अवचेतन �प से दोन�), हम उन जीवन ��थ�तय� का �नमा�ण करते ह� जो
मूल छ�व के अनु�प ह�।

उदाहरण के �लए, आप अभी भी
एदरन-ट�री �कूल म� एक �श�क �ारा
आलोचना �कए जाने क� जीवंत छ�व रख
सकते ह�। आपने पूरी क�ा के सामने
अपमा�नत महसूस �कया। बाद म�, जब
आप �कूल म� या लोग� के समूह म� अपनी
राय देने का लालच �दया गया, तो आप
पीछे चले गए

और चुप रहा ... सभी याद करते �ए (भले ही अवचेतन �तर पर) �कतना
दद�नाक था जब आपक� आलोचना क� गई थी। �च� आपके म��त�क म�
रहता है और आपके वत�मान काय� पर जबरद�त �भाव पड़ता है।
�भा��य से, हम म� से कई ने अपने बचपन क� �फ�म� को अ�तन या

संशो�धत नह� �कया है, इस�लए हम लगातार ऐसे प�रणाम पैदा कर रहे ह�
जो हमारी पूरी �मता से कम हो जाते ह�। इस �कार ह�

क�पना �ान से
ब�त मह�वपूण� है।

- अ�बट� आइं�ट�न
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अपने जीवन के लगभग हर पहलू को बेहतर बनाने के �लए
�वज�अलाइज़ेशन क� श�� का उपयोग करने के �लए कुछ तकनीक� ।

ी � � � े � � े ी े ो



अपनी खुद क� �फ�म� के �लए �ज�मेदारी ले लो
आपके बचपन म� सभी मान�सक �च�� का पता नह� लगाया जा सकता है।
आप अपने �र�त�, क�रयर के अनुभव� और अ�य घटना� के आधार पर
लगातार �फ�म� बना रहे ह�। कोई मैट नह� है �क आपक� मान�सक छ�वय�
का �ोत �या है, एक �ब�� यह है �क म� घर चलाना चाहता �ं: आप - और
केवल आप - अपनी �फ�म� के �नयं�ण म� ह�।
आइए एक छोटा सा �योग करके देख�। आइस��म के अपने पसंद�दा

�वाद से भरे आइस��म कोन के बारे म� सोच�। �या यह आपके �लए एक
�च� या छ�व बनाता है? म� शत� लगाता �ँ यह करता है।
ठ�क है, अब एक हाथी के बारे म� सोच�। �या आप इसे देख सकते ह�?

हाथी का रंग बदलकर गलुाबी कर द�। एक सेकंड के एक अंश म�, आपने
गलुाबी हाथी क� एक छ�व बनाई है। �या आप आइस��म कोन क�
त�वीर वापस ला सकते ह�? �नसंदेह हो सकता है।

�या आप देख सकते ह� �क मेरा �या मतलब है? आपके पास उन
�च�� पर �नयं�ण है जो आपके �दमाग पर क�जा करते ह�। हालाँ�क, जब
आप सचेत �प स ेयह तय नह� करते ह� �क कौन सी त�वीर� को खेल रहा
है, तो आपका �दमाग "अ�भलेखागार" पर गव� करेगा और अपनी
मान�सक लाइ�ेरी म� फाइल पर पुरानी �फ�म� को �फर से खेलता रहेगा ।

पुरानी �फ�म का अथ� बदल�
यह आपको इनकार करने क� सेवा नह� देता है �क अतीत के अनुभव म�
�या �आ, �कतना भी दद�नाक या उ�ेजना �य� न हो। उदाहरण के �लए,
आप इस त�य को नह� बदल सकते ह� �क आपके �श�क �ारा आलोचना
क� गई थी। आप कर सकते ह� , हालां�क, को बदल अपने �ा�या घटना
क�।
यही है, उस समय जब आप मूल �प से आलोचना कर रहे थे,

�जसका अथ� है �क आप अनुभव को स�प जा सकता है "म� ब�त अ�छा
नह� �ँ" या "मेरी राय बेकार है।" जब�क यह एक ब�चे क� �ा�या थी,
आप अनजाने म� इसे अपने वय�क जीवन म� ले जा सकते ह�। आज,
हालां�क, आप �पेक ��थ�त को अलग तरह से देखने का �वक�प चुन
सकते ह�
- उदाहरण के �लए, �श�क आपसे असहमत हो सकता है,

3 0 हर बार अटटयूड है

ले�कन यह एक ��� के �प म� आपक� बु��म�ा या आपके सम� मू�य
के बारे म� बयान नह� था!
नई छ�वयाँ बनाएँ
जब हम भी ऐसा करने के �लए चुनते ह� तो हम नई मान�सक �फ�म� बना
सकते ह�। और जब हम �वक�सत होते ह� (और �यान क� ��त करते ह�) नई
राजनी�तए ंजो भावना�मक भावना� और संवेदना� को पैदा करती ह�,
तो हम उन तरीक� से काय� कर�गे जो उन नई छ�वय� का समथ�न करते ह�!
तो, पहले चरण म� अपने वां�छत प�रणाम क� एक छ�व बनाना है। आप
केवल अपनी क�पना से सी�मत ह�।
जैसा �क आप जानते ह� �क, �यादातर लोग सामू�हक बोलने से

घबराते ह�। सव��ण के बाद सव��ण म�, इसे # 1 भय के �प म� सूचीब�
�कया गया है जो लोग� के पास है - मृ�यु के भय के आगे �ेड �कया गया
है! इस�लए, जब �यादातर लोग� को भाषण देने पर �वचार करने के �लए
कहा जाता है, तो वे �कस तरह क� छ�वय� को अपने �दमाग से चलाते ह�?
वे दश�क� के सामने खुद को घबराए �ए देखते ह�। शायद उ�ह� यह याद
रखने म� परेशानी हो रही है �क वे �या कहना चाहते ह�। इन �च�� को
अपनी मान�सक ���न पर बार-बार चले गए ह� और आप यह सु�न��त
कर सकते ह� �क �पीकर के �प म� आपको अ�धक सफलता नह� �मलेगी!

इसके बजाय, अपने �दमाग म� एक त�वीर बनाए ं�जसम� आप �व�ास
से अपनी चुनौती दे रहे ह�। ऑ�डयंस मेमस� आपके हर श�द को सुन रहे ह�।
आप तेज �दखते ह�। आपक� �त�थ सुचा� है। आप एक मजेदार कहानी
सुनीते ह� और दश�क� को हंसी आती है। अंत म�, आपको ता�लय� का एक
गम� दौर �मलता है। लोग आपको बधाई देने के �लए बाद म� आते ह�। आप
�या देख रहे ह� �क एक बेहतर पूल बनने के �लए इस �कार क� मान�सक
रणनी�त� आपक� मदद कर सकती ह�?



हालाँ�क, यह पहचान ल� �क आपके �दमाग म� फ़ोटो रात भर पूरी नह�
�ई ह�। ले�कन, धैय� से और ��त- मान�सक �प से इन मान�सक छ�वय�
पर �यान क� ��त करके, आप �वचा�लत �प से अपनी ��� का समथ�न
करने के तरीक� से �न�पादन करना शु� कर�गे।

�ब�� सफलता के �लए आपका रा�ता �च�
य�द आप �कसी उ�पाद या सेवा को बेचने म� शा�मल ह�, तो यह मह�वपूण�
है �क आप अपने आप को लगातार आधार पर सफल होते �ए देख�। य�द
आप अपने वां�छत प�रणाम �ा�त नह� कर रहे ह�, तो कोई सवाल नह� है
�क आप �ब�� क� छ�वय� पर �यान क� ��त कर रहे ह� ... या
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�ब�� �नराशा ... �ब�� क� सफलता के �वपरीत।
अभी, एक संभावना के साथ अपनी अगली बैठक के बारे म� सोच�।

आपके �दमाग म�, आप मुठभेड़ को कैसे देखते ह� ? �या आप आ��त
और �ेरक ह�?
�या आप उ�साहपूव�क बता रहे ह� �क
आप �या लाभ दे रहे ह�? �या संभावना
�हणशील है और जो आप कह रहे ह� �क
यह �या है? �या आप अपनी बैठक के
सफल प�रणाम देख सकते ह�?
याद रख� �क आप �नमा�ता, �नद�शक, पटकथा लेखक, �काश

संयोजक, कॉ��ूम �डज़ाइनर और अपनी �वयं क� मान�सक �फ�म� के
का��टंग �नद�शक ह�। आप चुनते ह� �क वे कैसे �नकलते ह�! मान�सक �प
से पूवा��यास और अपने �दमाग के मा�यम से सफल प�रणाम को चलाने
से, आप अपने �ब�� क�रयर म� सफलता का माग� �श�त रहने वाले ह�।
�न��त �प से, य�द आप अपने वत�मान म� अपने �दमाग के मा�यम से

�च�� को चलाते ह�, जहां संभावना आपके �वचार� को अ�वीकार करती है
और आपक� �नयु�� म� कोई �वक�प नह� है, तो आप अपनी �ब�� के
�यास� से ब�त सी�मत सुइस �ा�त कर�गे। आप उन लोग� को आक�ष�त
कर�गे - और उन ��थ�तय� को - जो आपक� नकारा�मक छ�वय� के
अनु�प ह�।

आराम करो और अपने अपराध� को शा�मल करो
अपनी नई छ�वय� पर �यान क� ��त करते समय उपयोग करने के �लए
सबसे अ�छ� �व�ध �या है? यह सा�बत हो गया है �क आपका �दमाग
सबसे अ�धक रसीद है जब आप शांत होते ह� और एक साथ ब�त सारी
चीज� के बारे म� नह� सोचते ह�। तो, घर पर एक कॉम- फॉरटेबल कुस� पर
बैठ जाओ, अपनी आँख� बंद करो और अपने मन को खाली करने और
अपने शरीर को आराम करने के �लए कुछ गहरी साँस लेने के �ायाम
कर�। अब, ऐसी पृ�भू�मए ं �वक�सत कर�, �जसम� आप �जतने होश
सम��म�लत ह� जैसे जगने, �ंजन, गंध, �वाद और �पश� आप अपनी
त�वीर� म� डालते ह�, उसी तरह आपके �लए "���" को अपनी
वा�त�वकता बनाने के �लए।

यहाँ एक उदाहरण है। मान ल� �क आपने हमेशा कै�र�बयन म� एक
समु� तट के सामने वाल ेघर का सपना देखा है । �च�

आपके पास उन �च��
पर �नयं�ण है जो
आपके �दमाग पर
क�जा करते ह�।- जेफ केलर
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सफेद और आड� रंग का घर। कोमल हवा म� धीरे-धीरे हरे खजूर के पेड़
देख�। नमक क� हवा को सूंघ�। अपने पैर क� उंग�लय� के बीच गम� �ं�थय�
को महसूस कर�। अपने चेहरे पर धूप महसूस कर�। �या यह �वग� नह� है?
और यह सब तु�हारा हो सकता है य�द आप इस छ�व को पकड़ते ह�

और इसे हा�सल करने के �लए �या करते
ह�! यह भी याद रख� �क मजबूत
भावना� स े जुड़ी उन छ�वय� म� और
ब�त अ�धक श�� होती है, इस�लए
सकारा�मक भावना को जोड़ना सु�न��त
कर�-
� � े � � े �

�सर� के �लए गु�त।

��� चीज� को
देखने क� कला है



- जोनाथन ��व�ट आपक� ��� के �लए �इं�स। उदाहरण के �लए,
जब आपक� आदश� नौकरी क� क�पना

करते ह�,
�वलंत मान�सक त�वीर को जोड़ो और आपक� यो�यता और संतु�� क�

भयानक भावना� के साथ शारी�रक इं�ड�स ह�गे

उस नई ��थ�त म� काम करना।
अंत म�, शु�आत म� आपक� छ�वय� क� गणुव�ा से �च��तत न ह�। कुछ

लोग जीवंत रंगीन �च� बना सकते ह�, जब�क अ�य को फ़ज़� छ�व से
अ�धक कुछ पाने म� परेशानी होती है। यह भी संभव है �क आप शु�आत
म� एक �प� छ�व के �वपरीत केवल एक �वशेष भावना �ा�त करने म�
स�म हो सकते ह� ।

�कसी भी मामले म�, इसके बारे म� �च�ता न कर�। सबसे अ�छा आप कर
सकते ह� और �कसी और से अपनी तुलना न कर�। आपक� त�वीर� को
समय के साथ तेज होती होगी। कंुजी यह है �क अपने �दमाग म� इन नई
�फ�म� को चलाने के �लए ��येक �दन कई �मनट �बताए।ं

अपने आप को एक चेक है
सफल प�रणाम� क� छ�वय� को तैयार करने के �लए - और उ�ह� अपने
�दमाग के मा�यम से चलाने के �लए यह ब�त ज�टल है। ले�कन, एक और
तकनीक है �जसका उपयोग आप अपनी सफलता म� तेजी लाने के �लए
कर सकते ह�। आप जो चाहते ह�, उसक� ओर बढ़ने के �लए आप ��य
एड्स बना सकते ह�।

1990 म�, जब�क वह अभी भी अनजान थे, कॉमे�ड- एक �जम कैरी ने
"�दश�न" के �लए खुद को $ 10 �म�लयन का चेक �लखा था। " चेक को
थ��स�ग�व�ग 1995 के �प म� पो�ट �कया गया था। जैसा �क कैरी ने
बताया, यह नह� था
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पैसे। वह जानता था �क अगर वह इतना बना रहा है, तो वह सबसे अ�छे
लोग� के साथ सबसे अ�छ� साम�ी पर काम करेगा।
ऐस व�चुरा और द सक म� अपने काम के �लए कैरी ने $ 800,000

कमाए । �फर, 1994 के अंत म�, डंब और ड�बर म� उनक� भू�मका के
�लए उ�ह� $ 7 �म�लयन का भुगतान �कया गया । 1995 म�, उ�ह�ने कई
और लाख� कमाए और अब ��त �फ�म $ 20 �म�लयन �मल रही है!

�जम कैरी क� "पो�ट�डकेटेड चेक" ए�सरसाइज एक महान परी�ा है-
एक ल�य को साकार करने के �लए अवचेतन मन क� श�� का ढेर जो
गहरी �ढ़ �व�ास और भावना के साथ आयो�जत �कया जाता है। अपने
ल�य के बारे म� सोच� और अपने �दमाग म� �काशक� बनाना आपक�
सफलता क� इ�छा को बनाने के �लए एक लंबा रा�ता तय करेगा।
हालाँ�क, जब आप अपने ल�य (जैसे �क एक जाँच) के एक ठोस
��त�न�ध�व का उपयोग करते ह�, तो आपक� सफलता क� संभावना और
ब�त अ�धक होती है!

अब, म� इस उदाहरण को केवल इस�लए साझा नह� कर रहा �ं �य��क
यह �जम कैरी के बारे म� एक �दलच�प कहानी है। यह तकनीक आपके
�लए भी काम कर सकती है!
�य� न आप अपने �कसी चेक को अभी फाड़ द� और उस रा�श से तीन

या पांच साल बाद क� तारीख द�, �कस रा�श से आप "सेवा �दान" करना
चाहते ह�? �दन म� कम से कम एक बार उस चेक को ज़�र देख� ... और
यक�न मा�नए �क आप उस ल�य क� ओर बढ़ रहे ह�।

आप चाहते ह� �क नौकरी �मल रही है
आप अपने लाभ के �लए कई तरीक� से ��य �रम का उपयोग कर सकते
ह� - यह चेक तक सी�मत नह� है। यहाँ मेरा एक �म� शा�मल है, �जसे हम
रॉबट� जॉज� सागे कहते ह�। रॉबट� ने एक जज�शप के �लए अपनी पाट� का
नामांकन �ा�त �कया, और वह आगामी चुनाव म� मतदान कर�गे।
जब�क रॉबट� इस चुनाव को जीतने का एक शानदार मौका (और

�यायाधीश बनने के अपने सपने को साकार कर रहा है), वह अभी भी
थोड़ा घबराया �आ है ... और संदेह उसके �दमाग म� अभी और �फर से



र�गता है। म�ने रॉबट� को सुझाव �दया �क वह एक ह�त�ल�खत- दस का
�तीक बनाता है जो जोड रॉबट� जॉ�स को पढ़ता है और उसने उसने
संकेत �दया है जहां वह उसे हर �दन देखेगा (उदाहरण के �लए, उसक�
नाइट�ट�ड पर और बाथ�म के शीशे पर)। म� भी पुनः कहता �ं-

3 4 हर समय कुछ हो रहा है

उ�ह�ने कहा �क वह इन श�द� को एक ऐसे काड� पर �लखते ह� �ज�ह� वह
अपने बटुए म� रख सकते ह�।

�दन भर उन श�द� को देखने, रॉबट� खुद को एक �यायाधीश के �प म�
देखने के �लए अपने मन को खुश कर रहा है। वह काले व�� पहनने के
बारे म� सोचना शु� कर रहा है। जब वह अदालत क� म� �वेश करेगा तो
वह सबको उठता �आ �दखाई देगा। जैसे-जैसे ये �च� और मजबूत होते

जाएगंे, रॉबट� उन ��या� को करेगा जो इस त�वीर को लाएगंे

वा�त�वकता। वह और �चार कर�गे। वह सु�न��त करेगा �क उनक� पाट�
चुनाव �दवस पर मतदाता� को बाहर �नकालने के �लए हर संभव
को�शश कर रही है।

जब�क रॉबट� संकेत के उपयोग के �बना मजबूत मान�सक रणनी�त
बना सकता था, इसम� ��य सहायता के साथ ब�त अ�धक श�� है! यह
संकेत रॉबट� को एक �यायाधीश होने के बारे म� सोचने के �लए ... और
अपने �दमाग के मा�यम से सफल छ�वय� को चलाने के �लए एक ध�यवाद
है।

बेशक, इस बात क� कोई गारंट� नह� है �क यह रॉबट� के �लए काम
करेगा - या यह �क यह हमेशा आपके �लए काम करेगा । ले�कन, एक बार
जब आप खुद के �लए यह को�शश करते ह�, तो मुझे लगता है �क आप
कर�गे �क यह एक अ�व�सनीय �प से ज�टल सहायता है जो आप चाहते
ह�!
तो, �या कोई ऐसी ��थ�त है �जसे आप �ा�त करना चाहते ह�? से�स

मैनेजर ... सुपरवाइजर ... अटॉन� ... आपके अपने सेटल बॉस? जो भी
हो, एक ��य सहायता बनाए ंऔर उस �च� को अपने जीवन म� लाने के
�लए आपके �दमाग को काम करना होगा।

यह दोन� तरीक� से काम करता है
��य �मरण का उपयोग करते समय ब�त सावधान रह�। कुछ लोग
नकारा�मक एड्स का उपयोग करते ह� - और ब�त गंभीर प�रणाम के
साथ। ब�पर ��टकर एक �मुख उदाहरण पेश कर रहे ह�।
कुछ साल पहले अपनी कार म� सवारी करते समय, म�ने अपने सामने

कार पर एक ब�पर ��टकर देखा। ब�पर ��टक एर ने पढ़ा, "म� देता �ं, म�
देता �ं, ब�त काम करता �ं ।" �पछले कुछ वष� म�, म�ने इसी ब�पर ��टकर
को बार-बार देखा है। यह �प� �प से काफ� लोक��य है। बस एक
मूख�तापूण� थोड़ा तुकबंद�, सही? ए

- वा�ट �फ�ज�शयन

तुम कर सकते
हो

य�द आप यह सपना
देख सकते ह�,
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�या मजाक है?
गलत! इस संदेश के बारे म� कुछ भी हा�या�पद या राजन नह� है। जब

आप अपनी कार पर कुछ ऐसा डालते ह�, तो आप अपने �दमाग को
आपको ऋण म� रखने के �लए �ो�ा�म�ग कर रहे ह�!
उस ��� के बारे म� सोच� जो इस ब�पर ��टकर को अपनी कार पर

रखता है। हम उसे ए�लस सगागे कहते ह�। हर सुबह, ऐ�लस �दन का
�वागत करने के �लए बाहर कदम रखता है और बयान देखती है "म� उ�लू
�ँ।" जब काम छोड़ने का समय होता है, तो वह अपनी कार म� वापस
जाता है और देखती है �क "मुझे बकाया है।" यह �वचार उसके अवचेतन
मन म� अंत�न��हत हो जाएगा। वह ऋण म� होने से जुड़ी मान�सक त�वीर�
बनाएगी। और, य�द आप पाठ 2 को याद करते ह�, तो ए�लस हमेशा
आक�ष�त करेगा �क वह सबसे अ�धक �या सोचती है। इस मामले म�, वह
ब�त सारे और ब�त सारे ऋण को आक�ष�त करेगा।



य�द आप ऐ�लस से पूछते ह� �क उसके पास पया��त पैसा �य� नह� है,
तो वह कहेगी �क उसक� �क�मत खराब है। स�चाई यह है �क, ऐ�लस इस
बारे म� लापरवाह है �क उसके �दमाग म� �या जाता है। आज का "नानक"
छोटे ब�पर ��टकर कल आपक� वा�त�वकता बन जाता है।
ए�लस पहले से ही गंदे रवैये वाली �खड़क� पर �कसी और क�चड़ को

फ� कने का एक आदश� उदाहरण है। अगर रवैया ही सब कुछ ह ै, तो ऐ�लस
का �मुख रवैया "म� कज�दार �ँ!" इस तरह के ���कोण के साथ, आपको
�या लगता है �क उसका भ�व�य �या होगा - समृ�� ... या अ�धक ऋण?
हम दोन� उस सवाल का जवाब जानते ह�।

लाइट्स, कैमरा, एनेस
खैर, आपके पास यह है - अपनी खुद क� मान�सक �फ�म� को बनाने और
लाभ के �लए कुछ सुझाव। याद रख�, य�द आप अपनी खुद क� �फ�म� को
�नयं��त और �वक�सत नह� करते ह�, तो आप पुराने को �फर से खेलने
जारी रख�गे। य�द पुरानी �फ�म� आपक� सेवा कर रही ह�, तो यह ब�त
अ�छा है। ले�कन अगर वे आपको �कसी भी तरह से वापस पकड़ रहे ह�,
तो आज ही शु� कर� और अपने �दमाग क� अ�व�सनीय श�� का
उपयोग करके अ�धक से अ�धक सफलता हा�सल कर�!

जेफ केलर, बॉब �ॉ�टर, �जम रोहन, �स��नया जस� और अ�य महान
���गत �वकास �श�क� को
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लेसन ४

एक बनाओ
��व�� ... और
तुम जा रहे हो
पहाड़�!

यह श�� �या है म� कह नह� सकता; मुझे केवल इतना
पता है �क यह मौजूद है और यह केवल उपल�ध होता है
जब कोई ��� उस मनः ��थ�त म� होता है �जसम� वह
सट�क जानता है- वह जो चाहता है और जब तक वह उसे
नह� पाता तब तक उसे छोड़ने के �लए पूरी तरह से �ढ़।
है।

- अले�ज�डर ज�डम बेल

म� सोचता था �क मुझे पता है �क अनुकूलन और �ढ़ता का �या मतलब
है। क�ठन �यास। ब�त �यास कर रहा है। हालाँ�क, म�ने तब तक इन
मामल� के सही अथ� को समझने नह� पाया था, जब तक �क म� माइक
हन�क� के �ारा द अ�ट�मेट सी�ेटरी टू गे�ट�ग द अ�ट�मेटली एवरी�थ�ग
एवरी�थ�ग यूथ , नॉट रे।
��व�� परम ग�ुत का सार है । लेखक के अनुसार, आप जो चाहते ह�

उसे पाने क� कंुजी "अपने उ�े�य को पूरा करने के �लए" जो कुछ भी
करने क� इ�छा है, वह ह ै । " अब, इससे पहले �क आपका म��त�क
�न�कष� पर प�ंच जाए, मुझे यह कहने म� जोड़ द� �क " जो कुछ भी होता
है " म� उन सभी काय� को छोड़ देता �ं जो गैरकानूनी, अनै�तक ह� या जो
अ�य लोग� को नुकसान प�ंचाते ह�।
तो, वा�तव म� मुझे इस "इ�छा" से �या मतलब है? यह है

3 8 हर समय कुछ हो रहा है

मान�सक ���कोण जो कहता है:
य�द मेरी उपल��ध तक प�ँचने के �लए 5 कदम लगते ह�, तो म� उन 5
चरण� को ले जाऊंगा; अगर मुझे अपने ल�य तक प�ँचने के �लए ५५
कदम लगते ह�, तो म� उन ५५ कदम उठाऊंगा;

अगर मुझे अपने ल�य तक प�ंचने म� 155 कदम लगते ह�, तो म� उन 155
कदम उठाऊंगा। �न��त �प से, शु�आत म�, आप आमतौर पर सट�क
नह� जानते ह�गे- अपने ल�य तक प�ंचने के �लए �कतने कदम उठाने

ह�गे। इससे कोई फक�  नह� पड़ता। सफल होने के �लए, यह आव�यक है
�क आप जो कुछ भी करते ह�, उसे करने क� �वीकृ�त बनाए ं- चाहे जो भी

बन�
चरण� क� सं�या।
�ढ़ता कहाँ म� होती है? लगातार कार�वाई ए����शन का पालन करता

है - अथा�त, आप इसे हा�सल करने के �लए �ढ़ रहने से पहले आपको
कुछ करने के �लए ��तब� होना चा�हए। एक बार जब आप अपने ल�य
को �ा�त करने के �लए ए����शन बना लेते ह�, तो आप �नरंतर प�रणाम
और ��या के मा�यम से कम कर�गे जब तक आप वां�छत प�रणाम �ा�त
नह� करते ह�।

संयोजन का "जा�"
जब आप एक �वीकृ�त बनाते ह� और वह करने के �लए तैयार रहते ह�, जो
कभी भी लेता है, तो आप लोग� को आक�ष�त करना शु� करते ह� और
अपने ल�य को पूरा करने के �लए आव�यक कदम उठाते ह�। उदाहरण के
�लए, एक बार जब आप अपने आप को सम�प�त कर देते ह�, कहते ह�,
सबसे �यादा �बकने वाला लेखक है, तो आप अचानक "एक सा�ह��यक
एज�ट से टकरा सकते ह�" या एक टेली�वजन काय��म क� खोज कर
सकते ह� जो इस �वषय पर ह�। सलाह दे रहा है।



ऐसा नह� है �क ये संसाधन पहले कभी मौजूद नह� थे। यह �सफ�  इतना
है �क आपका मन उ�ह� खोजने पर क� ��त नह� है। एक बार जब आप
�कसी चीज़ के �लए खुद को ��तब� करते ह�, तो आप एक मान�सक
त�वीर बनाते ह� �क यह हा�सल करना �या होगा। �फर, आपका मन तुरंत
एक मैग ्क� तरह काम करने के �लए जाता है, घटना� और प�र��थ�तय�
को आक�ष�त करता है जो आपक� त�वीर को वा�त�वकता म� लाने म�
मदद करेगा। हालां�क, यह महसूस करना मह�वपूण� है �क यह रात भर क�
���या नह� है; जैसा �क वे �दखाई देते ह�, आपको oppor- �ू�नटेर� को
स��य और बनाए रखना चा�हए ।

जा� जो कने��ट�वट� से बहता है वह कभी भी ड��यूएच मुर� �ारा
�न�न�ल�खत श�द� क� तुलना म� अ�धक �प� या अ�धक सट�क �प से
�ववरण नोट नह� �कया गया है:

“जब तक कोई ��तब� नह� है, तब तक �हच�कचाहट, आक�ष�त करने का मौका है
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वापस, हमेशा अ�भावी पहल के सभी काय� (और �नमा�ण) के बारे म� एक
�ाथ�मक स�य है, �जसक� अ�ानता अन�गनत �वचार� और वैभव को
मारती है
योजना�; वह �ण जो �न��त �प से
�वयं को �भा�वत करता है, �फर �ो�वड�स
चलता है, भी।

“हर तरह क� बात� एक क� मदद करने के
�लए होती ह� जो अ�यथा कभी नह� होती ह�।
घटना� क� एक पूरी धारा �नण�य से मु�� को
उठाती है
�कसी भी तरह क� अ��या�शत घटना� और बैठक� और साम�ी
सहायता के प� म�, जो कोई भी आदमी सपने म� भी नह� सोच सकता था।

दरवाजे खुल�गे
यहाँ क�मटम�ट क� श�� क� एक और चम�कारी �वशेषता है: आपको यह
जानने क� ज़�रत नह� है �क आप अपने ल�य को कैस े�ा�त कर�। यक�न
है, अगर आपके पास हमले क� योजना है, तो आप बेहतर हो जाएगंे,
ले�कन यह ज�री नह� है �क हर कदम पहले से मैप �कए जाए।ं

वा�तव म�, जब आपके पास जो कुछ भी करने क� इ�छा होती है, तो
"सही" कदम अ�सर आपके सामने �कट होते ह�। आप उन लोग� से
�मल�गे �ज�ह� आप कभी �मलने क� योजना नह� बना सकते थे। आपके
�लए दरवाजे अ��या�शत �प से खुल�गे। ऐसा लग सकता है �क भा�य या
भा�य आपको मु�कुरा रहा है; सच म�, आपने इन सकारा�मक घटना� को
एक �वीकृ�त बनाकर बनाया है और इस �कार, अपने �दमाग को उनके
�लए देखने का �नद�श �दया है।
यहाँ एक उदाहरण है �क मेरे �लए अ��या�शत �प से एक दरवाजा

कैसे खोला गया। 1989 म�, म�ने इं�टक लेख �लखना शु� �कया। म�ने एक
सकारा�मक ���कोण क� श�� और अ�य सफलता के �स�ांत� के बारे म�
सीखा था, और म� इस जानकारी को �सर� के साथ साझा करने के �लए
��तब� था जो इससे लाभा��वत हो सकते थे। ले�कन मुझे पता नह� था
�क कहां से शु� करना है। �या म� अपने लेख� को समाचार-प�� म� साझा
कर रहा �ँ ... उ�ह� प��का� म� जमा करता �ँ ... अपनी पु�तक �लखता
�ँ?
म�ने जो पहला काम �कया, वह ��श�ण और मानव संसाधन म�

शा�मल लोग� के �लए एक �थानीय समाचार प� को एक लेख ��तुत
करना था। वह लेख 1990 क� ग�म�य� म� छपा था।

एक ��� �ारा
नौकरी छोड़ने से
इंकार करने पर
एफट� केवल अपना
इनाम पूरी तरह से
जारी करता है।

- नेपो�लयन �हल

4 ० ��येक समय सब कुछ है

कुछ महीने बाद, मुझे एक �वतं� लेखक �टुअट� कामेन नाम के एक
स�जन का फोन आया, �ज�ह�ने समाचार प�� का उ�पादन करने के �लए
�वकास के साथ भी काम �कया। �टुअट� ने कहा �क उ�ह�ने अपने सबसे
अ�छे दो�त के घर पर जाना मेरा लेख देखा -

� औ



और ब�त ब�त �भावशाली था। �फर
उसने मुझसे पूछा, "तुम �या हो।"

कभी एक समाचार प� �लखने के बारे म�
सोचा? " ब�त �प� �प से, म�ने अपनी
�यूज़लेटर करने के बारे म� नह� सोचा था।
हमने एक बैठक क� �व�था क� और
�टुअट� ने बताया �क हम एक �यूज़ पेपर
का �नमा�ण करने के �लए एक साथ कैसे
काम कर सकते ह�।

आ�म �वकास क� अवधारणाए ंहजार� ple- ple के �लए उपल�ध ह�।

लगभग एक महीने बाद, ए�ट�ूड का पहला अंक एवरी�थ�ग �यूजलेटर
�का�शत �आ। और हम नौ साल से अ�धक समय से मजबूत हो रहे ह� -
और इस जीवन को बदलने वाली जानकारी के साथ हजार� लोग� तक
प�ंच चुके ह�!

यह सब कैसे �आ? म� इन �स�ांत� को �सर� के साथ साझा करने के
�लए ��तब� था । मेरा सकारा�मक ���कोण था। म�ने �लखना शु�
�कया। और �फर, �टुअट� कामेन, एक पूण� अजनबी, मेरे जीवन म� �वेश
�कया - कोई ��� जो मेरे सपन� को वा�त�वकता म� बदल सकता है।]

आह, संयोजन का जा�!

चेतावनी
इससे पहले �क आप अपने ल�य� क� ओर आसानी से बढ़ने के बारे म�
उ�सा�हत ह�, म� आपको सावधान करता �ं। एक ��व�� के साथ भी, हर
बात आपक� राह पर नह� होगी। जीवन आपको यह देखने के �लए
परी�ण करेगा �क आप अपने उ�े�य को �ा�त करने के बारे म� �कतने
गंभीर ह�। बाधाए ंखड़ी ह�गी। आप गल�तयाँ कर�गे और �था-�ब��� और
असफलता� को झेल�गे, �जसम� से कुछ काफ� गंभीर हो सकते ह� और
आप अपनी उपल��ध को छोड़ने के �लए लुभा सकते ह�।
जब �व��टन च�च�ल के ऋ�ष �ान का पालन करना मह�वपूण� हो जाता

है, तो उ�ह�ने कहा: " कभी नह�, कभी नह�

साधारण ��तभा और
असाधारण �ढ़ता के
साथ, सभी चीज� �ा�य
ह�।

- सर थॉमस ब�सटन
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छोड़ दो । ” या जे�स जे। कॉब�ट �ारा द� गई सलाह: “ आप एक और दौर
लड़कर च��पयन बन जाते ह�। जब चीज� क�ठन होती ह�, तो आप एक और
दौर लड़ते ह�। "
य�द आपने एक ल�य पूरा करने क� �वीकृ�त जताई है, तो आप

अ�थायी हार को पार कर सकते ह� ... और आप जीत जाएगं े!

ह�ता�र के �लए उप�यासकार क� इ�छा है
कुछ साल पहले, अमे�रकन व े मैगज़ीन ने सबसे �यादा �बकने वाले
उप�यासकार डे�वड बा�डैस के साथ एक फ़ासी-न�ट�ग सा�ा�कार �लया ।
बा�डे�क� बेहद सफल उप�यास ए�सो�यूट पॉवर, टोटल कं�ोल और द
�वनर के लेखक ह� । उनक� �कताब� क� लाख� सं�याए ँह�।
हालां�क, म� आपको �व�ास �दलाता �ं �क बा�डे�शया रात�रात सफल

नह� हो रहा है। उनक� उपल��धय� और �व�ीय उपल��धय� म� एक लेखक
के �प म� अपनी ��तभा को �वक�सत करने क� उनक� कुल �वीकृ�त का
प�रणाम था। मेरी तरह, बा�डकॉइस एक वक�ल के �प म� शु� करते ह�।
उ�ह�ने 1983 म� लॉ �कूल शु� �कया और सबसे �यादा बाइने वाले
उप�यासकार बनने के �लए कोई �वचार नह� �दया । उसे बस �लखने म�
मजा आता था।

�फर भी, शु�आत म�, बा�डेका जानता था �क उसके पास आव�यक
लेखन कौशल नह� है। इस�लए उ�ह�ने एक अनुकूलन बनाया, जैसा �क
उ�ह�ने �लखा था, लेखन के �श�प को सीखने के �लए। पहले पाँच वष� के
�लए, उ�ह�ने अपनी कोई भी प�रयोजना पूरी नह� क�। हर �दन, वे �सफ�
काम पर काम करते ह�, कथानक
ऑपम�ट और अ�य लेखन मूल बात�। उस
समय वह अ�यास कर रहे थे

वक�ल, और उनके और उनक� प�नी के दो
छोटे ब�चे थे। उ�ह� यह लेखन करने का

ह�ता�र वाला एक
��� 100 से अ�धक

ो � े ै



समय कब �मला? बा�डे�क� ने हर रात
10:00 बजे से रात 2:00 बजे तक अपने
लेखन पर काम �कया। अब, यह एक
��तब� है-
जो कुछ भी करने के �लए यह करने के �लए सलाह! हालाँ�क, उ�ह�ने
बताया �क उ�ह� �लखने म� मज़ा आया - यह कोई काम नह� था। इसी तरह,
म� यह सुझाव नह� दे रहा �ं �क आप अपने ल�य� को पूरा करने के �लए
पूरी रात रह� - वह 10:00 अपरा� से 2:00 बजे तक �न��त �प से
�श�ट नह� होगा

लोग� के लायक है,
�जनके पास केवल एक
ही �याज है।

- मैरी �ॉली
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मेरे �लए काम करो, और यह तु�हारे �लए भी काम नह� कर सकता है!
लेखन के 10 वष� के बाद, बा�डेआइस ने कुछ लघु कथाए ँऔर कुछ

पटकथाए ँपूरी क�। उनक� कुल �ब��: शू�य। अपने �यास� के �लए उ�ह�
जो कुछ भी �दखा था, वे संपादक� के ब�त सारे �रज़न थे।

1996 म�, बा�डे�क के सभी �यास� का भुगतान �कया गया ... बड़ा
समय! उ�ह�ने अपनी �लॉकब�टर ��लर ए�सो�यूट पावर के �लए
सा�ह��यक और �फ�म के अ�धकार के �लए लाख� डॉलर �ा�त �कए ।
�फ�म का �टार ��लंट ई�टवुड था।
ऐसे ��� क� श�� होती है जो ��तब� होता है।

उसने इनकार कर �दया
म�ने अपने अ�छे दो�त, जेरी �लैड�टोन से ए����शन के जा� के बारे म�
ब�त कुछ सीखा है। 1986 म�, जेरी ने अपनी खुद क� कंपनी अमे�रकन
रॉयल आट्�स क� शु�आत क�, जो कई तरह क� कोल-ले��टब�स बेचती
थी। एक साल बाद, उ�ह�ने बेचने क� कला कला पर �यान क� ��त करने
का फैसला �कया। उ�ह�ने वान�र भाइय�, ह�ा बारबरा और अ�य, छोटे
�टू�डयो के साथ लाइस�स �ा�त �कया। ले�कन उ�ह�ने महसूस �कया �क
वा�तव म� अपने �वसाय को बढ़ाने के �लए, उ�ह� ऑ��टकल कला बेचने
क� ज�रत थी।

तीन साल के �लए, उ�ह�ने प� �लखा और �डज़नी कला को बेचने क�
अनुम�त देने के �लए �डज़नी हेड-�वाट�र का अनुरोध �कया। हर बार, उ�ह�
�ड�नीनी से एक ही जवाब �मला: नह�।
जरी को नह� रोका। वह ऑ��टकल के �नकास से संपक�  करता है। एक
काय�कारी के पास आ�खरकार बस यही था �क वह जेरी को ले जाए। तो
उसने उसे बताया, �ली�प�ग �यूट� से मेल�फक� ट क� एक आवाज और �वर
म� , �नो �हाइट से दानवानी और 101 डालमेट्स से �ूला डे�वल सभी एक

म� लु�का,

- टेड इं���ोम "आप कभी भी एक ऑ��टकल �मल नह� कर�गे
लाइस�स! "

समय देने के �लए, ना? जरी नह�! ये सभी अ�वीकार� के मा�यम से,
उ�ह�ने एक महान ���कोण रखा। उ�ह�ने �ड�नीनी म� अ�धक �दश�न-
�ट�स को बुलाया। और �फर माइ�ोफोन म� एकजन, जेरी से एक बार और
सभी के �लए छुटकारा पाने क� उ�मीद करते �ए कहा, "ठ�क है, केवल ...

जीत से पहले होना चा�हए।

उन लोग� के �लए
��त��त जो दद� को �र
करते ह�
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उन �थान� पर जहां हम एक �खड़�कय� को म�ट�मी�डया �व�डो क�
पेशकश करने क� अनुम�त देने पर �वचार कर�गे जो या तो �मनेसोटा या
मैसाचुसेट्स होगा। "

जेरी का �वसाय �यूयॉक�  म� था, और �र�थ �थान पर �खड़�कयां
खोलने क� उनक� कोई इ�छा नह� थी। लगता है �क जेरी ने �या �कया है?
उसने अगले �दन बो�टन के �लए उड़ान भरी। और �दन के अंत तक, वे
बो�टन म� �यूबरी ���ट पर एक जगह के �लए एक बंधन पर ह�ता�र �कए
थे!

उ�ह�ने ऑ��टकल के काय�कारी को �रपोट� करने के �लए कहा �क
उनके पास मैसाचुसेट्स �थान है। उन दोन� म� अ�छ� हंसी थी। और �फर



काय�कारी ने जेरी से कहा, "य�द आप अगले �दन बो�टन जा रहे ह� और
उसी तरह एक जगह खोलने क� �ह�मत रखते ह�, तो हम� आपको
ऑ��टकल काय��म पर रखना होगा।" कुछ ही ह�त� म�, जेरी ने �ड�नी
लाइन क� �वशेषता वाली बो�टन फाइल� खोली।

एक साल के भीतर, उ�ह� अपने �यूयॉक�  �टोर के मा�यम से ऑ��टकल
लाइन को बाजार म� लाने क� अनुम�त द� गई। जेरी ने अब 10 साल तक
ऑ��टकल के साथ कारोबार �कया है। उ�ह�ने �डज़नी आट� के �म�लयन
डॉलर बेच �दए ह� और यह ��नया का सबसे बड़ा चैनल �डज़नी इं�डया है।
ह�ता�र के बारे म� बात कर� ... रहो समी�ा के प� म� एक अ�छा

Attedy रखने क� बात कर�! जेरी को ऑ��टकल का लाइस�स �मलने
वाला था, चाहे वह कुछ भी ले ले। जैरी से पूछ� , और वह आपको "�यूयॉक�
�मनट म�" बताएगा �क रवैया हर चीज का है!

चाहे �जतना समय लेगा
म� आपके साथ ब�जा�मन रोल क� कहानी साझा करना चा�ंगा, जो �यूपोट�
बीच, रॉबट� म� रहते ह�। 1990 म�, 67 वष� क� आयु म�, रोल ने लॉ �कूल से
�नातक �कया। �ाकृ�तक �प से, इससे पहले �क वह कानून का अ�यास
शु� कर सके, उ�ह� बार बार परी�ा पास होना पड़ी।

परी�ा म� अपने पहले �यास म�, वह असफल रहा। अपने �सरे �यास
म�, वह असफल रहा। और वह तीसरी बार ... चौथी बार ... पांचव� बार ...
छठ� बार ... सातव� बार ... आठव� बार ... नौव� बार ... 10 व� बार फेल
�ई। 11 व� बार ... 12 व� बार ... और 13 व� बार।
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मुझे एक मह�वपूण� त�य जोड़ना चा�हए: बार परी�ा ��येक वष� म�
केवल दो बार द� जाती है। इस�लए, अपने 13 व� �यास के समय, अब 73
वष� का था। �यादातर लोग� ने छोड़ �दया होगा, ले�कन ब�जा�मन रोल
नह�!
उसने 14 व� बार परी�ा द� ... और वह पास हो गया! 1997 म�, 74

वष� क� आयु म�, रोल को माइकल रा�य म� कानून का अ�यास करने के
�लए भत� कराया गया था। अब, यहाँ एक आदमी है जो ��तब� है ... टेड
... और जो कुछ भी करने को तैयार है वह इसे लेता है। जैसा �क रोल म�
बताया गया है, " अगर म� काफ� समय तक जी�वत रहता �ं तो म� उस
कॉटन-�प�कन परी�ा को पास करता �ं । और म�ने �कया! "
�या यह कहानी आपको ���कोण के मह�व के बारे म� कुछ बताती है?

अ�धकांश लोग अपने 60 के दशक म� लॉ �कूल शु� करने पर �वचार नह�
कर�गे। �फर भी, यहां कोई नह� है जो न केवल लॉ �कूल म� दा�खला �लया
है, ब��क बार परी�ा पास करने के �लए �नातक क� पढ़ाई के बाद छह
साल के अंतरालाने को तैयार है।
वाह! ब�जा�मन रोल क� कहानी बसने और सबूत है �क रवैया ही सब

कुछ है!
समय एक ए����शन बनाने के �लए
अब, मान लेते ह� �क आपके �दमाग म� एक ल�य है। अगला सवाल खुद से
पूछना है, "�या म� इस ल�य को हा�सल करने के �लए जो कुछ भी करना
चाहता �ं?" य�द आपका उ�र है, "म� कुछ भी क�ँगा, �सवाय इसके साथ
�क म� _____ नह� क�ँगा," तब �प� �प से।
आप ��तब� नह� ह�।
और अगर आप ��तब� नह� ह�, तो संभावना है �क आप पटरी से

उतर जाएगंे और अपना उ�े�य हा�सल नह� कर�गे। उदाहरण के �लए,
ब�त से लोग इस ���कोण के साथ एक नया �वसाय शु� करते ह�: “म�
इसे समृ� होने के �लए छह महीने �ंगा। अगर चीज� छह महीने के बाद भी
काम नह� करती ह�, तो म� �ंगा छोड़ देता �ं। “ यह एक मान�सक ���कोण
नह� है जो सफलता क� ओर ले जाता है।

अगर उप�यासकार डे�वड बा�डे�स ने कहा �क अगर उ�ह�ने कहा, "म�
एक साल के �लए लेखन क� को�शश क�ंगा ... और अगर म� �कसी भी
चीज को नह� बेच सकता �ं, तो म� इसे छोड़ �ंगा" वह oppor- को याद
करने म� �डफ़ॉ�ट है। गया था �क वह �या �यार करता है ... �व�ीय
�वतं�ता है ...
और उसके सपने को जीओ!



अब, म� आपको सुझाव नह� दे रहा �ं �क आप एक योजना को आगे
बढ़ाए ंऔर �न�पादन के �लए आशा कर�। �न��त �प से आपको समय
सा�रणी और समय सीमा �नधा��रत होनी चा�हए, ता�क आप �न��त �प
से �क�  और ब�त ज�द� सफल हो सक� । ले�कन वा�त�वकता यह है �क
आपक� अ�धकांश सावधान योजना� के बावजूद, आपको पता नह� है
�क आपक� ल�य को �ा�त करने म� �कतना समय लगेगा ... और आप
सभी को �र कर सकते ह�

लेसन ५

अपनी सम�या� को
अवसर

��येक ��तकूलता इसके साथ समतु�य या अ�धक लाभ का
बीज धड़कता है।

- नेपो�लयन �हल

ड��य ूमुग� आपके जीवन म� सम�या� या असफलता� का
सामना कर रही है, आपक� त�काल ��त��या �या है? य�द आप
�यादातर pio- ple पसंद करते ह�, तो आपका पहला आवेग �शकायत
करना है। “मेरे साथ ऐसा �य� �आ? अब �या हो रहा है? मेरी योजनाएँ
बबा�द हो गई ह�! "

यह �नयमन केवल �वाभा�वक �प से है। हालाँ�क, �ारं�भक �नराशा
के बाद, आप एक �वक�प बनाते ह�। आप या तो �ख म� चार चांद लगा
सकते ह� और अपनी ��थ�त के नकारा�मक पहलु� पर �यान क� ��त कर
सकते ह� या आप लाभ या लेस-बेटे को पा सकते ह� जो सम�या पेश कर
रहे ह�।
हां, आप शायद अ�न��तता या संघष� क� अव�ध का सामना कर�गे,

ले�कन क�ठनाई के �लए हमेशा एक ��लप प� होता है। आप देखते ह�,
एक "सम�या" अ�सर एक सम�या नह� होती है। यह वा�त�वक अवसर
हो सकता है। उदाहरण के �लए, एक सम�या एक समायोजन को इं�गत
कर सकती है �जसे आप अपने जीवन क� कुछ ��थ�तय� म� सुधार कर
सकते ह�। सम�या के �बना, आप कभी नह� होते ह�
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यह सकारा�मक कार�वाई है।
उदाहरण के �लए, आप शायद �कसी ऐसे ��� के बारे म� जानते या

सुनते ह� �ज�ह�ने अपनी नौकरी खो द� और �फर एक सफल �वसाय शु�
�कया। अ�सर, वह ��� आपको बताएगा �क य�द वह बंद कर �दया
गया था या नह�, तो नया �वसाय कभी भी शु� नह� �कया जाएगा।
�वप�� के �प म� जो शु� �आ वह एक सुनहरे अवसर के �प म� समा�त
�आ।
कैसे समय के बारे म� आप पूरी तरह से आ��त थे �क एक �वशेष

नौकरी आपके �लए �ब�कुल सही थी; आपके पास एक महान सा�ा�कार
था और बस ��ताव क� �ती�ा नह� कर सकता था। ले�कन ��ताव कभी
नह� आया - �कसी और को काम �मल गया। आप देवता थे- तात! �दन या
महीने बाद एक नई नौकरी के साथ आया, और आपने महसूस �कया �क
पहली ��थ�त के बाद आने वाले क� तुलना म� ब�त कम वांछनीय था।



पहले क� राहत रा�श, वा�तव म�, एक आशीवा�द था। एक अ�य उदाहरण
"सपने का घर" पर नायडू, जो ... के मा�यम से केवल कुछ चीज़� �ारा
��त�था�पत �कया जाना है और भी बेहतर है।

लाभ �मल रहा है
�यूयॉक�  टाइ�स म� एक �नबंध।, "एक �ेन �ूमर के �लए मतलब है?"
शेरोन नाम क� एक 40 वष�य म�हला ने �लखा है �क उसे अपनी बा�
आंख के पीछे एक बड़ा �ूमर था। छह घंटे के ऑपरेशन म� �ूमर को
श�य�च�क�सा से हटा �दया गया । सौभा�य से, यह सौ�या था। �या आप
क�पना कर सकते ह� �क इस भयावह सीटू म� �कसी को लाभ �मल रहा है?
शेरोन के अनुसार, कई सकारा�मकताए ंहो रही ह�।
शेरोन को इस प�र��थ�त के दौरान उसके और उसके प�रवार को द�

गई सहायता और सहायता के चौक�दार �ारा गहरा �पश� �कया गया था।
समुदाय के लोग, �जनम� से केवल कुछ प�र�चत थे, उनके प�त और उनके
ब�च� के �लए शाम का भोजन �दान करते थे। उसके दो�त� ने उसके घर
क� साफ-सफाई के इंतजाम �कए। शेरोन ने दया के �लए और आव�यकता
के समय �सर� क� मदद करने के �लए मानव �मता के बारे म� सीखा।

अपने �वयं के जीवन क� नाजुकता का सामना करने के बाद, शेरोन
अब कहती है �क उसने एक और सकारा�मक ���कोण �वक�सत �कया है
और वह उन ल�य� को पूरा करने के �लए उ�सुक है जो वह झूठ बोल रही
है।
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अ�पताल का �ब�तर। उ�ह�ने अपने भाई और बहन के साथ अ�धक घ�न�
संबंध भी बनाए रखे ह�। जैसा �क शेरोन ने उ�लेख �कया है, यह उसके
�लए एक ���गत �भा��य था �क जीवन �कतना अ�छा हो सकता है।
उ�ह�ने एक क�ठन और क�ठन अनुभव से पार पाकर जीने के �लए एक
नई सराहना और उ�साह �ा�त �कया है।

�ासद� से लेकर �वजय तक
सफलता क� राह अ�सर �वपरीत प�र��थ�तय� से गजुरती है। बस उ�मी
डेव �ूनो से पूछ�। 1980 के दशक म�, �ूनो ने मे�डकल से सुस��जत
कंपनी के �लए रा�ीय �ब�� �बंधक तक काम �कया। वह और उसक�
प�नी, माल�न और उनके तीन छोटे ब�चे �म�वौक� म� एक �यारे उपनगरीय
घर म� रहते थे। चीज� अ�छ� तरह से हो रही थ�।
ले�कन 1984 म� �ूनो ने अपनी नौकरी खो द�। और कई महीने बाद

- काम से बाहर रहने के दौरान भी - डेव �ूनो रात म� घर जा रहे थे, जब
उनक� कार सड़क से उतर गई और �घ�टना��त हो गई। उ�ह� बड़े पैमाने
पर चोट� आ�, �जनम� ढह गए फेफड़े, �ो-केन पस�लयां, एक उकसाया
�आ �दल, एक टूट� �ई �लीहा और एक लैकरेटेड यकृत शा�मल है।

डॉ�टर� को पता नह� था �क वह जी�वत रहेगा। उसे �ूनो-
आ�म �वचार वह मरने वाला था। तीन
�दन� के �लए एक जीवन समथ�न �णाली
के साथ �ढ़ता से �चपके रहने के बाद,
वह चम�का�रक �प से �प� था। �ूनो
को लगा जैसे उसे �सरा मौका �दया गया
हो।
अ�पताल म� ठ�क होने के दौरान, उसने सोचा �क वह अपने जीवन के

साथ �या करेगा। �घ�टना से पहले, और वा�तव म� अपने जीवन के
अ�धकांश समय के �लए, उ�ह�ने मो�टव-�टयानल और इं�डकै�टर एज�डे
एक� �कए थे। उ�ह�ने एक युवा के �प म� सीखा था- अ��त पावर कोट
धारण कर सकते ह�, �य��क उनके पतंगे को रणनी�तक �प से पूरे घर म�
और रे��जरेटर पर रखने क� आदत थी। उ�ह�ने हमेशा अपना सप�-च�
उठाया और �दशा �दान क�।
अचानक, उसके पास घमंड का एक �लैश था �क उसे �या करना है।

वह इन �न�कष� को �सर� के साथ साझा करने के �लए एक �वसाय
शु� करेगा,

कोई कमी नह�,
कोई हीरा नह�।

- मैरी केस



4 8 ATTITUDE IS EVERYTHING है

इस�लए वे भी �े�रत हो सकते ह�। ले�कन उसके पास ऐसा करने के �लए
कोई सुराग नह� था।
और जब वह अ�पताल से बाहर �नकला, तब और अ�धक धू�मल

खबर थी। खगोलीय �च�क�सा �बल� और काम करने क� अ�मता के
कारण, �ूनो को �दवा�लया घो�षत करना पड़ा। उ�ह�ने और उनके प�रवार
ने अपना घर खो �दया और एक तंग-मान�सक ��थ�त म� चले गए।

�फर भी �ूनो ने अपने सपन� को नह� छोड़ा। उ�ह�ने सकारा�मक
���कोण और अथक �ढ़ संक�प के साथ आगे क� ओर धकेल �दया।
अगले कुछ वष� म�, उ�ह�ने ल�, जहां वे माक� �ट�ग और ����ट�ग के बारे म�
जान सकते थे। वह हमेशा अपने �न�कष� के �लए एक वाहन के �लए देखो
गया था।

एक �दन, एक �वचार ने उ�ह� �ट�
क� एक टन क� तरह मारा: वह �े�डट
काड� �टॉक पर कोटेशन ���ट करेगा।
उस शाम के बाद, वह ट�वी देख रही थी
और एक कॉम-�े�डट काड� के �लए
मज� �कया गया था-

नी "�जयो काड�"
इससे भी बेहतर, उसने सोचा। धातु के सोने के काड� पर �नण�य ���ट

कर� जो लोग अपने साथ ले जा सकते ह�। इस�लए, वे ���कोण, नेतृ�व,
�ढ़ता और साहस जैसे �वषय� पर �न�कष� क� एक �ृंखला बनाई। उ�ह�ने
उ�ह� स�सेस गो�ड काड� कहा।
अ�पताल छोड़ने के पांच साल बाद, डेव �ूनो ने अपना पहला स�सेस

गो�ड काड� बेच �दया। और, मुझे यह बताते �ए खुशी हो रही है �क अब
वह उन काड� के दो �म�लयन से अ�धक बेचैन है!
डेव �ूनो ने एक �खद तूफान को एक अ�व�सनीय जीत म� बदल

�दया।

�ापार म� छूट भेस म� आशीवा�द है
अब, म� तु�ह� यह नह� सोचना चाहता �क यह �स�ांत केवल �ास�दय� पर
लाग ूहोता है, �य��क स�चाई से आगे कुछ भी नह� हो सकता है। म� एक
�ापार उदाहरण साझा करना चाहता �ं, �जसने इस अवधारणा म� मेरा
�व�ास को मजबूत �कया। 1991 क� माच� म�, एक �व�तृत खोज के बाद,
म�ने ���न ���ट करने के �लए एक कंपनी का चयन �कया

जो चीज� कड़ी प�ंचती
ह�, �नद�श देती ह�।

- ब�जा�मन हाज�लन
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ए�ट�ूड एवरी�थ�ग ट�-शट�।
जून के अंत म�, म�ने खुद को इन शट� के �वपणन के �लए एक �थानीय

और रा�ीय �व�ापन अ�भयान के �लए ��तब� �कया। जुलाई क�
शु�आत म� एक गंभीर मु�ा �वक�सत �आ।
दो स�ताह म� एक नंबर भरने के बजाय
(जैसा �क मूल �प से वादा �कया गया
था), ���न ���टर ने पांच स�ताह से
अ�धक समय तक नह� �लया। यह
अ�वीकाय� था, और म�ने एक और ���न
���टर ढंूढ का फैसला �कया।

ले�कन म�ने पहले ही मूल ���टर के साथ चचा� के आधार पर अपने मू�य
�नधा�रण और �वतरण क� यो�यता �था�पत कर ली ह�। यह एक बड़ी
सम�या थी , ना? �या होगा य�द म� एक ही क�मत पर या उसके समीप
समान गणुव�ा वाला उ�पाद देने के �लए �सरी कंपनी नह� खोज सकता
�ं?

खैर, उदास होने और अपने सड़े �ए भा�य को शाप देने के बजाय, म�ने
तुरंत एक और बेहतर ���टर पाने के �लए सेट �कया । एक स�ताह के
भीतर, मुझे वह ���टर �मला �जसक� मुझे तलाश थी। अब दो से पांच
स�ताह म� सेवा भरने के बजाय दो से चार �दन म� भर �दया जाता है । आठ
साल बाद, म� अभी भी इस �व�ेता के साथ काम कर रहा �ं।

यह एक उथ-खाबड़
सड़क है जो महानता
क� ऊँचाइय� तक ले
जाती है। - सेका



पहली ���न ���टर खोना सबसे अ�छ� बात थी जो हो सकता था!
�न��त �प से, म� उस समय यह नह� जानता था, ले�कन मुझे �व�ास था
�क म� इसे "बुरी ��थ�त" के �प म� देख सकता �ं। और म�ने �कया। इस
तरह के अनुभव� ने मुझे �सखाया है �क जब एक दरवाजा बंद हो जाता है,
तो हमेशा एक बेहतर होता है �जसे खोलने का इंतजार �कया जाता है।

कै�रयर प�रवत�न से �नराशा बढ़ रही है
मेरा अपना क�रयर सं�मण एक और उदाहरण है �क कैसे सम�या� और
क�ठनाइय� से �फट बैठता है। जब तक म� लॉ �कूल से �नातक होने के
बाद नाखुश था, तब तक म� आ�म-�वकास साम�ी म� अंतर-��त��त नह�
था । अपने जीवन म� �न�न�ल�खत �ब�� पर प�ंचने के बाद म�ने केवल इन
�स�ांत� को पाया।

मुझे अब एहसास �आ �क म�ने �जतने भी �ख सहे, वे सब सच थे
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भेस म� आशीवा�द! म� देख रहा �ँ, काफ� �प� �प से, कैसे मेरे जीवन क�
घटना� को "मुझे �था�पत करने" के �लए जो आते थे। मुझे क�ठन समय
और �ःख के दौर से गज़ुरना पड़ा - और उस �न�न मनोदशा से गजुरना
पड़ा ता�क म� सकारा�मक ���कोण क� श�� को समझ सकँू।

इस�लए, जब कोई मुझसे संपक�  करता है �क वे हतो�सा�हत ह�, या यह
�प� है �क उनका नकारा�मक रवैया है, मुझे पता है �क ऐसा �या लगता
है। म� वहाँ गया था! कुछ चूल� के दौर से गज़ुरते �ए, म�ने उन चीज� को

सीखा जो मेरे �लए अमू�य ह� - और म� उन लोग� से बेहतर संबंध �था�पत
कर सकता �ँ जो मेरी सु�वधा� को सुनते ह�।
और मेरे लेखन को।

और वा�त�वकता यह है, अगर म�
अ�धक से अ�धक असंतु� नह� �आ था -
एक अटारी के �प म� अपने काम से
जुड़ा �आ था-

नी, म� कभी भी क�रयर ��वच करने के �लए खुला नह� होता। अगर म�ने
अपना काम "सी" या "सी-" के �प म� �कया होता है, तो म� कानून को
छेड़े रहता �ं। म� एक "सी" जीवन जीने के �लए तय होता है। यह केवल
इस�लए �क म� एक "डी -" था ... और एक "एफ" के �लए शीष�क ... �क
म� एक प�रवत�न करने के �लए �े�रत �कया गया था!
जब कोई मुझसे पूछता है �क म�ने क�रयर �य� बदला, तो म�ने �बना

�कसी �हच�कचाहट के जवाब �दया, "ब�त सारा" - शारी�रक,
भावना�मक और आ�या��मक �प से। और यह Heache है - �जसे
अनदेखा करना ब�त ती� है - �जसने मुझे एक �नण�य लेने और �सरी
�दशा म� जाने के �लए मजबूर �कया। जीवन अब एक "ए" है ... और चीज�
केवल बेहतर हो रही ह�!
अब, आप अपने जीवन को देख�। �या आप �कसी भी ��थ�त के बारे

म� सोच सकते ह� जहां एक नकारा�मक अनुभव कुछ सकारा�मक म� बदल
गया है?
हो सकता है �क आपको नौकरी से बखा��त कर �दया गया था ... और

�फर भू�म- एक बेहतर ��थ�त को संपादन कर�। या, शायद आपको �वा��य
सम�या थी और इसके कारण आपको अपना आहार बदलना पड़ा या
�नय�मत �प से �ायाम करना शु� करना पड़ा। आपके �ारा सामना क�
गई क�ठनाइय� और असफलता� क� सावधानीपूव�क समी�ा कर� - इन
अनुभव� से होने वाले लाभ� और व�तु� क� पहचान कर�।
सकारा�मकताए ंह� ... य�द आप उ�ह� खोजते ह�!

हमारी �छपी �ई �मता।
- जेफ केलर

��तकूलता सामने
लाती है
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कैसे ��तकूलता हमारी सेवा करती है
इस �ब�� पर, आइए हम उन सात तरीक� क� जाँच कर� �जनम� ��तकूलता
हमारी सेवा कर सकती है।



1. ��तकूलता हमसे संपक�  करती है। एक बार जब आप एक
जीवन-धमकाने वाली बीमारी से उबर जाते ह� , तो एक सपाट
टायर या टपक� छत अब इतनी परेशान नह� लगती है। आप
दै�नक जीवन क� �ु� परेशा�नय� से ऊपर उठने म� स�म ह� और
अपने जीवन म� वा�तव म� मह�वपूण� बात� पर अपना �यान क� ��त
करते ह�।

2. ��तकूलता हम� उपहार� म� पढ़ती है। सम�या� और क�ठनाइय�
के मा�यम से, �वशेष �प से जो नुकसान या अभाव शा�मल करते
ह�, आप अपने जीवन के कई पहलु� के �लए एक गहरी �शंसा
करते ह�। यह सच है ले�कन यह सच है - जब तक आप इसे �र
नह� ले जाते तब तक आप आमतौर पर �कसी चीज क� सराहना
नह� करते ह�। जब आपके पास गम� पानी नह� होता है, तो आप
अचानक गम� पानी को मह�व देते ह�। तब तक नह� जब तक आप
बीमार न ह�, आप अ�छे �वा��य क� देखभाल करते ह�। बु��मान
��� आशीवा�द पर �यान देने जारी रखता है, भले ही हा�न या
अभाव क� अव�ध बीत जाने के बाद भी। याद रख�, हम हमेशा
अपने �मुख �वचार� क� �दशा म� आगे बढ़ रहे ह�; इस�लए, इस
बात पर �यान क� ��त करना �क आप �कस चीज के �लए आभारी
होना चा�हए और आपके जीवन म� और भी अ�छ� चीज� लाता है।

3. ��तकूलता हमारी �छपी �ई �मता को बाहर लाती है। जी�वत
रहने के बाद - एक क�ठन परी�ा या एक बाधा पर अ�धक पाने
के बाद, आप भावना�मक �प से मजबूत होते ह�। जीवन ने
आपक� परी�ा ली है और आप काय� के बराबर थे। �फर, जब
अगले अंक-डीएलई �दखाई देते ह�, तो आप इसे संभालने के �लए
बेहतर तरीके से सुस��जत होते ह�। सम�या� और क�ठनाइय�
हमारे भीतर सबसे अ�छ� तरह से ह�
- हम उन �मता� क� खोज करते ह�, �ज�ह� हम कभी नह�
जानते थे �क हम सकारा�मक ह�। हम म� से कई लोग� ने कभी भी
इन ��तभा� क� खोज नह� क� होगी य�द जीवन ने हम� कुछ
अहं-�ायपूण� जमीन पर या�ा करने के �लए �े�रत �कया है।
��तकूलता आपको अपनी खुद क� ताकत और �मता के बारे म�
बताती है, और आपको रह�यो�ुख करने के �लए कहती है-
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आगे भी उन गणु� को देख�।

4. ��तकूलता हम� बदलती है और कार�वाई करने के �लए �े�रत
करती है। �यादातर लोग पुराने, प�र�चत पैटन� से �चपके रहते ह�,
भले ही उनका जीवन �कतना उबाऊ या दद�नाक हो। यह अ�सर
एक प�र��थ�त या क�ठनाइय� क� एक �ृंखला लेता है- उ�ह�
समायोजन करने के �लए �े�रत करने के �लए। सम�याए ँअ�सर
जीवन का तरीका है, �जससे आपको पता चलता है �क आप
�न��त �प से बंद ह� और सुध लेने क� ��या करने क�
आव�यकता है।

5. ��तकूलता हम� मू�यवान सबक �सखाती है। एक असफल
�ावसा�यक उ�म का उदाहरण ल�: उ�मी कुछ सीख सकता है
जो उसे अगले उ�म पर शानदार तरीके से सफल होने म� स�म
बनाता है।

6. ��तकूलता एक नया �ार खोलती है। एक संबंध समा�त हो जाता
है और आप एक और �र�ते पर �नभ�र चले जाते ह�। आप अपनी
नौकरी खो देते ह� और एक बेहतर खोज ह�। ये उदाहरण� म�,
"सम�या" एक सम�या नह� है, ब��क भेस म� एक अवसर है।
आपके जीवन का एक दरवाजा बंद कर �दया गया है, ले�कन एक
बेहतर है �जसे खोला जाना है।

7. ��तकूलता आ�म�व�ास और
आ�म-स�मान का �नमा�ण करता है। जब आप एक बाधा को �र



करने के �लए अपने सभी साहस और �ढ़ संक�प के साथ आगे
बढ़ते ह�, तो आप स�म महसूस करते ह� और आ�म�व�ास करते
ह�। आपको आ�म-मू�य क� अ�धक अनुभू�त होती है और आप
इन सकारा�मक भावना� को सू�म ग�त�व�धय� म� शा�मल करते
ह�।

सकारा�मक के �लए देखो
�न��त �प से, आपके पास जीवन म� सम�या� और ��तकूलता� का
�ह�सा होगा। म� सुझाव नह� दे रहा �ं �क जब �ासद� आपक� भावना�
को ठुकराएगी या वा�त�वकता का सामना करने से इंकार करेगी। �या म�
कर रहा � ँकह रहा � ँ �क तुरंत एक �ासद� के �प म� अपनी ��थ�त का
�याय नह� है और आप �कतना बुरा कर रहे ह� बंद पर �यान के���त करना
है। कभी-कभी आप अपनी ��थ�त म� होने वाले लाभ को तुरंत �ा�त नह�
कर पाएगंे ... ले�कन यह मौजूद नह� है।
आपके पास हमेशा एक �वक�प होता है। आप अपनी सम�या� को देख सकते ह�
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नकारा�मक के �प म� और उदास और उनके बारे म� उदास हो जाते ह�।
मुझे �व�ास �दलाता है �क यह ���कोण केवल चीज� को बदतर बना
देगा। या, आप अपने जीवन म� हर �तीत होने वाले नकारा�मक अनुभव
को एक अवसर के �प म� देख सकते ह� ... जैसा �क आप कुछ सीख
सकते ह� ... जैसा �क आप कुछ कर सकते ह�। मानो या न मानो, आपक�
सम�याए ंआपक� सेवा करने के �लए ह� - आपको न� करने के �लए नह�!

तो, अगली बार जब आप अपने जीवन म� �कसी सम�या या
असफलता से पी�ड़त ह�, तो �नराश न ह� और न ही हार मान�। सम�या�
को अपने ���कोण �व�डो को हमेशा के �लए बादल न द�। उस बादल वाली
�खड़क� को साफ कर�। धूल जमने के बाद, आप पा सकते ह� �क आप
वा�तव म� पहले क� तुलना म� बेहतर देख सकते ह�! बस नेपो�लयन �हल के
श�द� को याद रख�: "हर ��तकूलता इसके साथ समतु�य या अ�धक लाभ
का बीज रखता है।"
लगातार अपने आप से पूछ� �क आपने अपने अनुभव से �या सीखा है

और आगे बढ़�  और एक ��� के �प म� �वक�सत होने पर �यान क� ��त
कर�। प�र��थ�तय� के समय म�, हमेशा एक आशावाद� रवैया और एक खुले
�दमाग को बनाए रखने का �यास कर� - इसके �लए पया�वरण है जो
आपको अपनी क�ठनाई म� लाभ खोजने क� अनुम�त देगा।



ATTITUDE - यह वा�तव म� मायने रखता है �क हम कैसे महसूस करते ह�, हम कैसे �दखते ह� और हम
अपने जीवन के हर �े� म� कैसा �दश�न करते ह�। यही वह जगह है जहां हमारे �भावी इं�टक उ�पाद �फट
होते ह�। हमारा ���कोण रवैया सब कुछ चयन आपको याद �दलाने म� मदद करेगा - और अ�य - एक
सकारा�मक ���कोण रखने के �लए (एकमा� तरह का मू�य!)।

इन इंटक उ�पाद� का उपयोग करने के कुछ �भावी तरीके यहां �दए गए ह�:

 सभाए,ँ स�मेलन और अ�य �पधा�ए ँउनम� अपने संगठन के सद�य� को बताएं
 �वशेष उपल��धय� को पहचान या ल�य� तक प�ंचने के �लए कम�चारी के सद�य� को उ�ह� सू�चत करना
चा�हए
 उ�ह� मू�यवान �ाहक� के �लए ध�यवाद के �प म� या दो�त�, �र�तेदार� या �ावसा�यक सहयो�गय� को
उपहार के �प म� ��तुत कर�

घर या काम पर अपने सकारा�मक ���कोण को मजबूत कर�, या �ायाम कर� 
उ�ह� युवा लोग� को सकारा�मक सोच के बीज बोने के �लए द�

अपने लोगो जोड़� रवैया सब कुछ संदेश है

कई ए�ट�ूड सब कुछ है उ�पाद� को आपक� कंपनी या संगठन के लोगो के साथ अनुकू�लत �कया जा सकता
है। यह �ेरणा और पदो��त को साझा करने का एक शानदार तरीका है - और हमेशा मेल और स�मेलन� म� एक
बड़ी �हट बनाता है। जानकारी के �लए अ�धक कृपया हम� 1-800-790-5333 पर कॉल कर� ।

http://www.attitudeiseverything.com/

भाग २

ज�बान संभाल के

�कसी भी चीज को अ�सर प�ाताप करता है और
वह आपको शु� कर देगा।

- टॉम ट�म�नस

http://www.attitudeiseverything.com/


लेसन ६

आपके श�द एक
माक� र को उड़ा देते
ह�

आपके �ारा चुना गया श�द आपके भा�य को
आकार देगा।

- एथंनी रॉ�ब�स

ड��य ूमुग� �पछली बार जब आप उन श�द� के बारे म� गंभीरता
से सोचते थे जो आप हर �दन उपयोग करते ह�? आप उ�ह� �कतनी
सावधानी से चुनते ह�?
अब, आप सोच रहे ह�गे, “जेफ, यह सब श�द� के बारे म� �य� उपजा

है? �या बड़ी बात है? " उ�रमुखी है। आपके श�द� म� अ�व�सनीय श��
है। वे एक उ��वल भ�व�य का �नमा�ण कर सकते ह�, अवसर को न� कर
सकते ह� या यथा��थ�त बनाए रखने म� मदद कर सकते ह�। आपके श�द
आपक� मा�यता� को पु� करते ह�। ह� ... और आपक� मा�यताए ँआपक�
वा�त�वकता का �नमा�ण करती ह�।

इस ���या को इस तरह �दखने वाली डो�मनोज़ क� एक पं�� के �प
म� सोच�:

�वचार ' श�द ' �व�ास� ' कार�वाई ' प�रणाम

यहां दे�खए यह कैसे काम करता है। टॉम म� एक THOUGHT है,
जैसे �क "जब म� �ब�� के �लए आता �ं तो यह ब�त अ�छा नह� है।"
अभी चल रहा है
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याद रख� �क उसने केवल एक बार यह सोचा नह� है। अरे नह�। वह अपने
�दमाग से इसे �नय�मत �प से �नयं��त कर रहा है, शायद अपने जीवन म�
सैकड़� या हजार� बार!
�फर, टॉम इस �वचार का समथ�न करने वाले काय� का उपयोग करना

शु� कर देता है। वह अपने दो�त� और सहक�म�य� से कहता है, "म� कभी
भी �ब�� म� ब�त अ�छा नह� करने जा रहा �ँ" या "मुझे �ब�� कॉल या
संपक�  करने क� संभावना� से नफरत है।" यहाँ �फर, टॉम इन वा�यांश�
को बार-बार दोहराता है ... अपनी आ�म-चचा� म� और �सर� के साथ अपने
�ववाद� म�।
यह बदले म�, उसके BELIEFS को मजबूत करता है - और यह इस

�तर पर है जहां रबर वा�तव म� सड़क से �मलता है। आप देख�, जो कुछ
भी आप अपने जीवन म� �ा�त कर�गे, वह आपके �व�ास� से बहता है।
इस�लए, हमारी �ब�� उदाहरण म�, टॉम यह �व�ास �वक�सत करता है �क
वह �ब�� म� सफल नह� होने वाला है और वह ब�त पैसा नह� कमाती है।
यह उसके अवचेतन मन म� अ�तधा�न हो जाता है।
अ�धक �व�ास से �या �वाह हो सकता है? �य��क टॉम अपनी �ब��

�मता म� �व�ास नह� करता है, वह ब�त कम कार�वाई करता है, या वह
ऐसे काय� करता है जो उ�पादक नह� ह�। वह उन चीज� को नह� करता है
जो �ब�� म� सफल होने के �लए आव�यक ह�।

और �फर, काफ� भ�व�यवाणी, टॉम ब�त गरीब हो जाता है
प�रणाम�।



मामल� को बदतर बनाने के �लए, टॉम तब अ�धक नकारा�मक �वचार
सोचना शु� कर देता है ... अ�धक
नकारा�मक श�द� को दोहराता है ... नव-
�व�ास� को मजबूत करता है ... और
इससे भी अ�धक नकारा�मक प�रणाम
�ा�त करता है। यह एक ��� है!
अगर टॉम ने पॉज़ी को चुना होता तो

�न��त �प से यह पूरी ���या ब�त ही
सुखद अंत हो सकती थी।

TIVE THOUGHTS ... और सकारा�मक काय� के साथ उ�ह� मजबूत
बनाया। बदले म�, वह �व�ास �दलाता है �क वह �ब�� म� सफल है।
�पा�तर, टॉम वह �व�ास के अनु�प कार�वाई करेगा ... और बकाया के
साथ हवा
प�रणाम�।

- �डयाड� थैप�ल�ग

मानव जा�त �ारा इ�तेमाल
क� जाने वाली दवा।

श�द, �न��त �प से,
सबसे श��शाली ह�
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मेरी बात इस ���या म� आपके काय� क� भू�मका को कम नह�
आँकती है। जो लोग खुद को नकारा�मक श�द� का एक ��थर आहार
�खलाते ह�, उनके �लए �ावहा�रक ���कोण होना आव�यक है। यह
कारण और �भाव का एक साधारण मामला है। आप नकारा�मक श�द�
को दोहराते नह� रह सकते ह� और उ�च �ा�त करने क� उ�मीद कर सकते
ह�। और ऐसा इस�लए है �य��क नकारा�मक श�द हमेशा नकारा�मक
मा�यता� के समे�कतकरण के �लए नेतृ�व कर�गे - और Eventu-
सहयोगी से नकारा�मक प�रणाम के �लए।

�य� तुम मुझे अपने घर म� कुछ भी ठ�क नह� करना
चाहते हो
जब घर क� मर�मत क� बात आती है, तो म� खो जाता �ं। आप चाहते ह�
�क म� टॉयलेट बदलूं या टॉयलेट ट�क म� कुछ ठ�क क�ं? मेरे पास माउंट
एवरे�ट क� चोट� तक प�ंचने का बेहतर मौका होगा। बढ़ईगीरी या �बजली
के तार? मुझे कोई सुराग नह� �मला है। आप मेरी परम अ�कलीली को
जानना चाहते ह�? यह उन अ��थरता यु� शीट्स है जो बताती ह� �क �कसी
चीज़ को कैसे इक�ा करना है जो आपने अभी-अभी बॉ�स से बाहर
�नकाल �दया है। आप जानते ह� �क मेरा �या मतलब है - "�च�ा 10 ए" के
संदभ� म� उन काले और सफेद �कताब� जो आपको �दखाती ह� (या आपको
�दखाने का दावा करती ह�!) जहां सभी नट और बो�ट चलते ह� ... और
सभी भाग एक! । कैसे �फट होते ह�।
इं���शन शीट का मुझ पर उतना ही �भाव है �जतना �क ���प-

टोनाइट का सुपरमैन पर। य�द आप पुरानी सुपरमैन बु�क�ग को याद करते
ह�, तो खलनायक सुपरमैन पर गो�लयां चला जाएगा - और गो�लयां उसके
सीने म� राजनै�तक �प से उछलती ह�। ले�कन एक ऐसा पदाथ� था �जसके
�खलाफ सुपरमैन आर�ण नह� कर सकता था
- ���टोनाइट जब बुरे आदमी ने ���टोनाइट का एक टुकड़ा रखा, तो
सुपरमैन लड़खड़ा गया और अपनी ताकत को लगाने लगा।

खैर, जब म� एक �नद�श प� देखता �ं, तो म� घुटन� म� कमजोर हो जाता
�ं और अपनी श�� खो देता �ं। म� �सफ�  इतना जानता �ं �क मेरे �लए भी
यह बेकार देखना है। वहाँ कोई रा�ता नह� म� इसे समझने के �लए जा रहा
�ँ। इस�लए म�ने डॉ�स को �नद�श �दया और �च�लाने लगा �क मुझे अंदर
आना है और मुझे �दखाओ �क मुझे �या करना है। डोलोरेस के �लए, यह
केक का एक टुकड़ा है।
यह ऐसा कैसे हो गया है? म� ��नया म� सबसे चतुर आदमी होने का

दावा नह� करता, ले�कन म� खुद को यथो�चत बु��मान मानता �ं। �या
मुझे घर क� मर�मत के कौशल के �लए कुछ जीन याद आ रहे ह�
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�क अ�य लोग� को �दया गया था? नह�, यह बात नह� है।
जवाब काफ� �प� है। �पछले 40 वष� से, म�ने बार-बार कहा है, "म�

यां��क चीज� म� अ�छा नह� �ँ" और "म� कुछ भी ठ�क नह� कर सकता।"



� ु
और, लो और �नहारना, नकारा�मक श�द� का उपयोग करने के 40 वष�
के बाद, म�ने एक मजबूत �व�ास �वक�सत �कया है �क म� इन चीज� को
नह� कर सकता।
�या आप देखते ह� �क म�ने �जन श�द� का इ�तेमाल �कया है, उनके

बारे म� सावधान न रहकर म�ने यह ��थ�त कैसे बनाई? और, सच तो यह है
�क म� अं�तम �ं इस �वृ�� को उलट हो सकता है अगर म� मर�मत करने
क� अपनी �मता के बारे म� सकारा�मक श�द� का उपयोग करना शु� कर
�ंगा।

साइं�ट�ट्स वड्�स आर वथ� लु�क�ग एट
वष� पहले, म�ने क� ट कलस� के बारे म� एक लेख पढ़ा, जो एक वै�ा�नक था
�जसने नासा के सच� फॉर ए���ा टेरे���यल इंटे�लज�स �ोजे�ट का नेतृ�व
�कया था। कलस�, �जनके पास भौ�तक� म� डॉेट है, सॉ�टवेयर �वक�सत
कर रहा था जो रे�डयो संकेत� क� खोज करता है जो ��ांड म� अ�य
जीवन �प� क� उप��थ�त का संकेत देता है।

�टार �ेक क� तरह लगता है , ना है? ले�कन इसके बारे म� कोई गलती
न कर�, यह कुछ सुंदर तकनीक� वै�ा�नक शोध है।

और �फर भी, Cullers के साथ लड़ने के �लए एक शारी�रक चुनौती है।
म� आपको बताता �ं �क वह इसका वण�न कैसे करता है। वह अपनी

��थ�त को "एक तु�छ �ःख" और "बस मु��कल से एक अ�न��तता" के
�प म� प�र�कृत करता है। Cullers क� �वशेष शारी�रक चुनौती �या है?

ग�ठया का एक �पश�? या एक कोका-

माइ�ेन का �सरदद�?
क� ट कलस� अंधा है। यह सही है ...

वह है। �या यह अ�व�सनीय नह� है-
-  ible �कसी को "एक छोट� सी �: ख" के �प

म� अंधापन का वण�न कर सकते ह�
या "बस मु��कल से एक असु�वधा"?
इन श�द� का उपयोग करके, क� ट कलस� उसे महान चीज� को �ा�त

करने के �लए �वयं को सश� बना रहे ह�। वह अपनी सीमा� को कोई
श�� नह� देता है और प�रणाम�व�प, वह उ�ह� पार करने म� स�म होता
है और उन लोग� क� तुलना म� अ�धक होता है �जनके पास उनक� ��� है।

श�द� म� मन क� ��थ�त,
अराजकता और लाउजं
के �वभाव को देखा जाता
है।

�लूटाक�
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अभी आप अपने जीवन म� �कन बाधा� का सामना कर रहे ह�?
क�पना कर�गे �क अगर आप उ�ह� इंसज�ट-बै�रयर बै�रयर के बजाय "बस
मु��कल से एक असु�वधा" के �प म� देखते ह�, तो आप उ�ह� हा�सल कर
सकते ह�।

बताने के �लए ... या देने के �लए नह�
जब म� आपको अपने ल�य� क� ओर ले जाने के �लए सकारा�मक श�द�-
गरुेज का उपयोग करने के मह�व के बारे म� बोलता �ं, तो आप म� से कुछ
सोच रहे ह�गे, "जेफ, �या म� इन सकारा�मक श�द� को अपने आप से
कहता �ं या �या म� इन श�द� को अ�य लोग� से भी कहता �ं? " आप
भयभीत हो सकते ह� �क य�द आप �सर� को अपने ल�य� के बारे म� बताते
ह�, तो उ�ह� लगेगा �क आप इशार� कर रहे ह� - और वे आप पर हंस भी
सकते ह�।
मुझे इस �े� म� कुछ �दशा�नद�श सुझाने क� अनुम�त द�, इस समझ के

साथ �क "क�ठन और तेज" �नयम नह� ह� - और आपको वही करना
चा�हए जो आपके �लए सबसे अ�छा काम करता है।
शु�आत करने के �लए, ब�त बार संभव हो , सकारा�मक

आ�म-चचा� का उपयोग कर� । मेरे �वचार म�, जैसा �क अ�धक मज�र है।
आ�खरकार, आप अपने आप से बात कर रहे ह�, इस�लए आपको �सर�
के बारे म� �च�ता करने क� ज़�रत नह� है- अपनी भावना� को सुन�। कंुजी
यह है �क आप इस सकारा�मक इनपुट को बार-बार सुनते ह� ... और यह
आपके अवचेतन मन म� गहराई से �न�हत हो जाता है।)
अपने ल�य� को अ�य लोग� के साथ साझा करना है या नह�, यह ब�त

ही पेचीदा मु�ा है। एक बात जो म�ने सीखी है वह यह है: कभी भी
नकारा�मक लोग� के साथ अपने ल�य� पर चचा� न कर�। वे सब कर�गे और
बहस कर�गे �क आप सफल �य� नह� ह�गे। �कसक� ज�रत है? अ�सर,



ये "नकारा�मक उप�व" वे होते ह� जो अपने जीवन म� ब�त कम या कुछ
भी नह� करते ह�। उनका कोई ल�य या सपना नह� है - और वे नह� चाहते
�क कोई और भी सफल हो।

�फर भी, कुछ ऐसे उदाहरण ह� जब आप अपने ल�य� के बारे म� �सर�
को बताकर लाभ उठा सकत े ह�। सबसे पहले, सु�न��त कर� �क आप
�कसी ऐसे ��� के साथ बोल रहे ह� जो आपके �यास� के �लए बेहद
सकारा�मक और पूरी तरह से सहायक है। यह उस तरह का ��� होना
चा�हए जो इस ल�य को हा�सल करने पर पूरी तरह से �स� होगा ... और
आपक� सहायता करने के �लए अपनी श�� म� भी सुधार करेगा। आपके
पास एक दो�त या सहकम� हो सकता है जो इस भू�मका को पूरा करता है
- या प�रवार के कुछ सद�य।
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अपने ल�य� को �सर� के साथ साझा करना भी मह�वपूण� है जो उस
प�रणाम को �ा�त करने के �लए आपके साथ काम कर रहे ह�। परी�ा के
�लए, य�द कोई �ब�� �बंधक आने वाले वष� म� �ब�� म� 20 ��तशत क�
वृ�� करना चाहता है, तो वह इस ल�य को कम�चा�रय� के �लए सभी को
बताएगा। �फर, हर कोई इसे हा�सल करने के �लए एक साथ काम कर
सकता है।

भले ही म� आपको अपने उ�े�य� क� ओर बढ़ने के �लए सकारा�मक
श�द� का उपयोग करने के �लए �ो�सा�हत कर रहा �ं, ले�कन म� यह
सुझाव नह� दे रहा �ं �क आप उन बाधा� को नजरअंदाज कर सकते ह� -
जो आप का सामना कर सकते ह� - या �क आप अ�य लोग� से �वहार को
हतो�सा�हत करते ह�। �कसी भी ल�य को अपनाने से पहले, आप इस बात
क� तैयारी करना चाहते ह� �क सड़क पर �या हो सकता है। ���गत �प
से, म� उन मु�� पर चचा� करना पसंद करता �ं जो सकारा�मक ह� ... �कसी
क� ��त��या म� �ववादा�पद संबंध� के रचना�मक समाधान शा�मल ह� जो
उ�प� हो सकते ह�।

इसके अलावा, म� केवल उन लोग� के साथ अपनी योजना� पर चचा�
क�ँगा जो इस �वषय पर एक बु��मान राय ��तुत करने के �लए यो�य ह�।
य�द आप अपने �वयं के �वसाय म� जाने के बारे म� सोच रहे ह�, तो यह
आपके अंकल ए�मर के साथ परामश� करने का कोई मतलब नह� है,
खासकर अगर अंकल ए�मर नकारा�मक है और जीवन भर �कसी और के
�लए काम करता है। वह एक �वसाय के मा�लक होने के बारे म� �या
जानता है? वह आपको अपने �लए क�जे म� नह� जाने के कारण� क� एक
सूची देगा। चाचा ए�मर के साथ आपक� छोट� सी बातचीत के बाद, आप
खुद पर संदेह करना शु� कर द�गे। आपको उस तरह क� मदद क� ज़�रत
नह� है!

श�द और उ�रदेही
एक और कारण है �क, कुछ मामल� म�, आप अपने ल�य को �कसी और
के साथ साझा करने का �नण�य ले सकते ह�। और वह जवाबदेही के �लए
है। �सरे श�द� म�, अगर म� �सर� को बताता �ं �क म� कुछ करने जा रहा �ं,
तो मुझे आगे बढ़कर यह करना होगा! इस ���कोण को "अपने पुल� को
जलाने" के �प म� सोच�।

मुझे �व�ास �दलाता �ं �क जब म� ���गत या �ावसा�यक संबंध
बनाने क� बात करता �ं तो म� "जलते �ए पुल�" म� �व�ास करने वाली
नह� �ं। ले�कन कभी-कभी जीवन म� आगे बढ़ने का एकमा� तरीका है
- और एक मह�वाकां�ी ल�य �ा�त करने के �लए - पीछे हटने के सभी
रा�ते काट देना है।
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यह ब�त उपयोगी रणनी�त हो सकती है। हम एक �म� को बता सकते
ह� �क हम इस स�ताह म� तीन बार �जम म� काम करने जा रहे ह� - यह
जानकर उस स�ताह के अंत म�, यह �म� पूछेगा �क �या हमने वा�तव म�,
�जम म� तीन बार जाना है!



एक और भी गे�म�ग उदाहरण जाने-मान ेइंटक लाउंज �जग �जगलर का
है।
�जगलर ने एक आहार पर जाने और
अपना वजन 202 पाउंड से 165 पाउंड
तक कम करने का फैसला �कया। उसी
समय, वह अपनी पु�तक सी यू एट द टॉप
�लख रहा था ।
�कताब म� �जगलर ने एक बयान

शा�मल �कया �क उनका वजन 165
पाउंड तक कम हो गया है। यह 10 था
पु�तक ��तुत करने के महीन� पहल े । और �फर उसने ���टर के साथ
25,000 ��तय� के �लए एक आदेश �दया! अब, �रम-बेर, �जस समय
उ�ह�ने ये श�द �लखा, उस समय �ज़गलर का वजन वा�तव म� 202 था।
उ�ह�ने अपनी �व�सनीयता को 25,000 लोग� के साथ बनाए रखा!

165 पाउंड वजन वाले एक बयान को शा�मल करके, �जगलर को
पता था �क �कताब �छ�ग से पहले उ�ह� 37 पाउंड खोना पड़ा था। और,
उसने �कया!
इस �पश� का चयन कर�। इसे उन ल�य� तक सी�मत कर� जो आपके

�लए ब�त मह�वपूण� ह� - और जहाँ आप �री तय करने के �लए ��तब�
ह�। �या यह जो�खम भरा है? आप शत� लगा लो ले�कन यह एक जबरद�त
संकेत है!

श�द और भाव
एथंोनी रॉ�ब�स ने अपनी सबसे अ�धक �बकने वाली पु�तक एज़ेन द जाइंट
�वथ म� एक पूरा अ�याय सम�प�त �कया है, �जसम� हमारी श�दावली हमारी
भावना�, हमारी मा�यता� और जीवन म� हमारी प�व�ता को �भा�वत
करती है। म� रॉ�ब�स के सभी लोग� के साथ सहमत नह� �ँ, ले�कन श�द�
क� श�� के बारे म� उनक� �ट�पणी सही है। रॉ�ब�स उ�सुकता से जानते ह�
�क कुछ श�द हमारी भावना�मक ती�ता को कैसे �भा�वत करते ह�।
उदाहरण के �लए, मान ली�जए �क �कसी ने झूठ बोला है। आप यह

कहकर ��त��या दे सकते ह� �क आप "नाराज़" या "परेशान" ह�। अगर,

जो लोग हमेशा पैस� क�
कमी के बारे म� बात
करते ह�- सहयोगी डॉन
ट� उसे �यादा नह� जमा
करते ह�।

- जेफ केलर
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हालाँ�क, आपने "उ�", "�वलंत" या "�ो�धत" श�द� का इ�तेमाल �कया,
आपका शरीर �व�ान और आपके बाद का �वहार �र�गटोन �प से बदल
जाएगा। आपका �लड बढ़ेगा। आपका चेहरा चुकंदर लाल हो जाएगा।
आप हर समय तनाव महसूस कर�गे।

�सरी ओर, अगर आपने सीटू-�टयोन को "क�दायक" के �प म�
�च��त �कया या कहा �क आप "�चतकबरे" थे तो �या होगा? यह आपक�
भावना�मक ती�ता को काफ� कम करता है। वा�तव म�, कहो �क आप
"छ�के �ए ह�", रॉ�ब�स बताते ह�, शायद आपको हँसाएगंे - और नकारा�मक
भावना�मक भावना� को पूरी तरह से तोड़ द�गे। आप और अ�धक
आराम कर�गे।

रॉ�ब�स अ�य उदाहरण देता है �क
आप नकारा�मक भावना� क� ती�ता
को कैसे कम कर सकते ह�। उदाहरण के
�लए, "म� को न� कर �दया गया है" के
�थान पर "म�"

- जेफ केलर को वापस सेट �कया गया है ... "या" मुझे
पसंद है "के बजाय" म� पसंद करता �ं

"वा�यांश का उपयोग कर रहा �ं। बेशक,
आप भी कर सकते ह�।

जानबूझकर सकारा�मक भावना� को बढ़ाने के �लए श�द� का चयन कर�
। "म� �ढ़ �न�यी �ँ" कहने के बजाय, यह मत कहो �क "म� अजेय �ँ!" या,
यह घो�षत करने के �थान पर �क आप "ठ�क महसूस करते ह�," को�शश
कर� "मुझे �ापक लगता है!" या "मुझे ब�त जबरद�त लग रहा है!"
रसदार, रोमांचक श�द जैसे �क आपक� पहेली को उ�च �तर पर उठाते

ह� और आपके आसपास के लोग� को गहराई से �भा�वत करते ह�। जब
आप �पेक ऐसे श�द� का उपयोग करने का �नण�य लेते ह�, तो आप वा�तव
म� उस पथ को बदलने का �वक�प चुन रहे ह� �जस पर आप या�ा कर रहे

ऐसा श�द चुन� जो आपको
आपके ल�य� क� �दशा म�
इं�गत कर�।



ह�। �सरे लोग आपको अलग तरह से जवाब द�गे और आप अपनी धारणा
को भी बदल द�गे।

अपने श�द� पर एक लगभग देखो
आइए एक पल के �लए अपने जीवन पर एक नज़र डाल�। �या कोई �े� है
जहाँ आप "म� नह� कर सकता", "म� ____ म� अ�छा नह� �ँ" और "यह
असंभव है" जैसे टाइट�स का उपयोग कर रहा है? हम सभी जानते ह� �क
peo-
ple जो इस तरह से बयान करते ह�:

म� आक�ष�त नह� कर सकता ।
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म� ग�णत म� अ�छा नह� �ँ ।
मुझ ेनाम याद नह� ह� ।
मेर े�लए उस तरह का पैसा कमाना असंभव है।

जब आप इन �दन� को �दन और �दन म� 10, 20 या 30 साल के �लए
बनाते ह�, तो आप अपने �दमाग को सहज होने के �लए �ो�ा�म�ग कर रहे
ह�! यह सब आपके ���कोण पर वापस आता ह ै। इन उदाहरण� म� से हर
एक नकारा�मक ���कोण को दशा�ता है। और अगर आप धुँधली �खड़क�
के मा�यम से ��नया को देखते ह�, तो आप नकारा�मक भाषा का उपयोग
करने जा रहे ह� ... और �नराशाजनक अनुभव �ा�त कर�गे।
भा�य से, आप अपने श�द� को �नयं��त कर सकते ह� - �जसका अथ� है

�क आपके पास एक सकारा�मक �व�ास �णाली का �नमा�ण करने क�
�मता है ... और आपके वां�छत प�रणाम उ�प� करने के �लए । पहला
कदम जाग�कता है। आइए उन वा�यांश� क� जांच कर� जो आप अपने
जीवन के चार �मुख �े�� म� उपयोग कर रहे ह� - संबंध, �व�, कै�रयर और
�वा��य।

1. संबंध
�या आप ऐसा कहते ह� �क "सभी अ�छे पु�ष (या म�हला�) के �लए
जाते ह�!" या "लोग हमेशा मेरा फायदा उठा रहे ह�!" य�द आप करते ह�, तो
आप वा�तव म� �खी �र�त� के �लए खुद को �ो�ा�म�ग कर रहे ह�। आपका
मन आपके �ारा बोले गए हर श�द को सुनता है और यह आपको सही
सा�बत करने के �लए तैयार करता है। हमारे उपरो� उदाहरण� के संबंध
म�, आपका �दमाग यह देखेगा �क आप केवल उ�ह� ���य� को
आक�ष�त करते ह� जो आपको �नराश कर�गे या आपका �वागत कर�गे। �या
ये वही है जो आप चाहते ह�? य�द नह�, तो ऐसे नकारा�मक कथन� को
तोड़ना (और अपने मन को क� ��त करने के कारण) को रोकना!

2. �व�
अपनी वत�मान �व�ीय ��थ�त और भ�व�य के �लए आपक� संभावना�
का वण�न करने के �लए आप �नय�मत �प से �कन श�द� का उपयोग
करते ह�? वा�यांश क� तरह �क "म� हमेशा कज� म� �ँ," "इकोनो-माई लूसी
है" या "कोई नह� खरीद रहा है" आपके �खलाफ काम करता है। भाषा को
चुनना बेहतर है जो समृ�� और बेहतर आ�थ�क समय क� पु�� करता है।
�न��त �प से, आपके बोलने के तरीके को बदलने के बाद कुछ �दन� के
भीतर आपके पास �चुर धन नह� होगा। ले�कन भौ�तक प�र��थ�तयाँ
आपके �व�ास� म� प�रवत�न के बाद ही बदल सकती ह� । अपना लंड साफ
करना-
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एक मह�वपूण� पहला कदम है!
आ�खरकार, इस ��नया म� धन वाले लोग� को गरीबी म� होने के बारे म�

�वलाप करने से नह� �मला। और pio- ple जो हमेशा पैसे क� कमी के
बारे म� बात करते ह�, आम तौर पर यह ब�त कुछ जमा नह� होता है।

3. पा��म



अगर म� अगले पांच से 10 वष� म� आपके क�रयर क� संभावना� के बारे
म� पूछंू, तो आप कैसे जवाब द�गे? अ�छा हो। �या आप कहते ह� �क चीज�
वैसी ही रह�गी जैसी अभी ह�? या आप अ�धक चुनौ�तय�, अ�धक
�ज�मेदा�रय� और बढ़� �व�ीय लेखा� के साथ उ�च ��थ�त का वण�न
कर�गे? य�द आप जवाब देते ह� "मुझे पता नह� है �क म� अपने क�रयर म�
कहां जा रहा �ं," संभावना नह� है �क ब�त कुछ बदल जाएगा। आपक�
भाषा आपक� ��� और �दशा क� कमी को दशा�ती है। य�द, �सरी ओर,
आपके पास एक �प� ल�य है �जसे आप (और कर सकते ह�) �प� �प
से अ�सर �प� करते ह� - भले ही केवल अपने आप तक - आप उस ल�य
तक प�ंचने का एक उ�कृ� मौका खड़े ह�।
य�द आप अपना खुद का �वसाय करते ह�, तो वही, सही है। �या

आप उस भाषा का उपयोग करते ह� जो आपके �वसाय क� वृ�� के
अनु�प है? या आप लगातार इस बारे म� बात करते ह� �क आप अगले
�तर तक कभी नह� प�ंच�गे?

4. �वा��य
�� के �बना, हमारे श�द� का हमारे �वा��य पर गहरा �भाव पड़ता है।
उदाहरण के �लए, क�पना कर�गे �क हम म� से एक समूह पूरी तरह से
�वा�द� और �वा�द� भोजन लगता है। �फर, दो घंटे बाद म�ने फोन �कया
और आपने बताया �क हमारे साथ खाना खाने वाले हर ��� को
अ�पताल ले जा चुके ह� और खाना खाने का इलाज �कया गया है! मान ल�
�क म�ने फोन करने से पहले आपको �ब�कुल ठ�क महसूस �कया। मेरी
जानकारी सुनने के बाद आप कैसे ��त��या कर�गे?

सबसे अ�धक संभावना है, आप अपना पेट पकड़�गे, पीला पड़�गे और
ब�त बीमार महसूस कर�गे। �य�? �य��क मेरे श�द� ने आपम� एक �व�ास
पैदा �कया, �जसके फल�व�प, आपके शरीर ने अ�भनय करना शु� कर
�दया। अगर म� एक �ूर मजाक खेल रहा था और पूरी ��थ�त के बारे म�
झूठ बोल रहा था तब भी यह वही शारी�रक �वहार होता था! तु�हारी
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शरीर उन श�द� का उ�र देता है जो आपको सुनता है और अ�य लोग
कहते ह�। यही कारण है �क यह दोहराते रहने का कोई मतलब नह� है �क
आपको "पुरानी पीठ दद� है जो कभी �र नह� होगा " या �क आपको " हर
साल तीन या चार बुरे सद� �मलते ह� ।" इन कथन� का उ�चारण करके,
आप वा�तव म� अपने शरीर म� दद� और बीमारी �कट करने के �लए �नद�श
दे रहे ह�!
पृ� गलत न समझ�। म� सुझाव नह� दे रहा �ँ �क आप दद� या बीमारी से

इनकार करते ह� - या �क आप �कसी भी बीमारी को �र कर सकते ह� -
ले�कन �न��त �प से ऐसी भाषा का उपयोग करने से कुछ भी हा�सल
नह� �कया जा सकता है (और इतना नुकसान हो सकता है) �क �बल-
पी�ड़त और असा�यता को बल �मलता है।

आपके पास �वक�प है
खैर, �या आपने अपने जीवन के इन चार �े�� म� आपके �ारा उपयोग
�कए गए श�द� के बारे म� सोचा है? जब हम कुछ वा�यांश� को बार-बार
दोहराते ह�, तो ऐसा लगता है मानो हमारे म��त�क म� एक "��पन" बन गया
है। हम टूटे �ए �रकॉड� क� तरह अपने �सर म� वही पुरानी फेरबदल करते
रहते ह�। परेशानी यह है �क जब आप भी इन श�द� को कहते ह� तो आप
खांचे को गहरा करते ह�, अपने �दमाग म� उसी पुराने �मथक� को �फर से
दोहराते ह�, वही पुरानी मा�यता� को मजबूत करते ह� ...
और वही पुराने प�रणाम �ा�त कर रहे ह�।
हालाँ�क, पहचान�, �य��क आपने अतीत म� जो बात� कही ह�, उ�ह�

आँख बंद करके ऐसा करने का कोई कारण नह� है। हालाँ�क यह आपक�
भाषा म� प�रवत�न करने के �लए आपक� ओर से कुछ अनुशासन और
सतक� ता बरतता है, यह अ�छ� तरह से �यास के लायक है! इस�लए, अब
से, होशपूव�क श�द� का चयन कर� जो आपको आपके ल�य� क� �दशा म�
संकेत देगा। एक दो�त से पूछ� �क जब आप पच� करते ह� तो आपको याद
�दलाने के �लए
याद रख�, यह आप पर �नभ�र है �क आप जीवन म� �या चाहते ह�।

इस�लए, उन श�द� का उपयोग कर� जो आपके �ारा वा�तव म� �कए जाने
वाले माग� के अनु�प ह� ... उन पं��य� के साथ कार�वाई कर� ... और
अपने आप को उस अ��त �दशा म� या�ा करना शु� कर�!



लेसन ऑन

�या हाल है?

आपका �दन आपके मुंह के कोन� को मोड़ने
का तरीका है।

- अनजान

ओ उर सवाल का जवाब आप कैसे ह�? ऐसी छोट� सी बात लगती है।
ले�कन हम� �दन म� कम से कम 10 बार उस सवाल का जवाब देना चा�हए
- और शायद 50 के �प म� कई। तो यह एक छोट� बात नह� है। यह
हमारी दै�नक सहभा�गता का एक मह�वपूण� �ह�सा है।

जब कोई पूछता है �क आप कैसे ह�? तु�हारा �या कहना है? आपका
उ�र आमतौर पर कुछ श�द� से अ�धक नह� होता है। और �फर भी, यह
सं���तता आपके बारे म� ब�त कुछ बताती है - और आपक� अटैची।
वा�तव म�, आपक� ��त��या शा��दक �प से आपके अटारी को आकार
दे सकती है।

म�ने देखा है �क आप कैसे ह�? तीन �े�णय� म� वग�कृत �कया जा
सकता है: नकारा�मक, औसत और सकारा�मक। आइए इन तीन �े�णय�
और ��येक के तहत कुछ सामा�य कं�यूटर क� जांच कर�।
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नकारा�मक �भाव
नकारा�मक उ�र आप कैसे ह�? ऐसे वा�यांश शा�मल कर�:

"लाउसी।"
"भयानक।"
"म� थक गया
�ँ?"
"यह मेरा �दन नह� है।"
"शु� है शु�वार है।"
"एक �दन पुराना और एक डॉलर का
दलाल।" "मत पूछो।"
जब कोई जवाब देता है, "मत पूछो," मुझे पता है �क म� मुसीबत म� �ं।

वह ��� �शकायत� क� एक भीड़ को उजागर करने जा रहा है और मुझे
यह पूछने के �लए खेद है �क आप कैसे ह�? पहले �थान पर!
और मुझे वा�तव म� दया आती है जो जीवन के �लए "थ�क गॉड इट्स

�ाइडे" ���कोण लेते ह�। सोच� �क वे �या कह रहे ह�। "हर स�ताह
सोमवार, मंगलवार, बुधवार और ग�ुवार बुरे �दन ह�।" इन लोग� के �लए,
उनके काय� स�ताह के चार-पांच भाग म� घ�टयापन है! पांचवा �दन,
शु�वार, "बीबरबल" केवल इस�लए है �य��क वे जानते ह� �क उनके पास
अगले दो �दन ह�गे! �या यह आपके जीवन जीने का एक तरीका है? �या
आप यह देखना शु� कर रहे ह� �क ये नकारा�मक वा�यांश आपके रवैये
को कैसे �वषा� कर सकते ह� ... और अ�य लोग� को बंद कर द�?

औसत माग�दश�न क� काय�कुशलता
औसत समूह म� वे नेगा-�टव ग�ुछा से एक कदम ऊपर ह� - ले�कन उनके
पास अभी भी सुधार के �लए ब�त जगह है। यहाँ कुछ चीज� ह� जो वे कहते



ह�:
"म� ठ�क �ँ।"
"इतना भी बेकार नह� है।"
"और भी बुरा हो सकता था।"
"उतना पुराना उतना
पुराना।" "ह��गन म�"
"ठ�क।"
�या आप वा�तव म� �कसी ऐसे ��� के साथ ब�त समय �बताना

चाहते ह� जो सोचता है �क जीवन "ब�त बुरा नह� है"? वह आप �कस
��� ह�?
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के साथ �ापार करना चाहते ह�? जब हम इन जैसे श�द� का उपयोग करते
ह�, तो हम अपनी ऊजा� को ब�त कम कर देते ह�। �या आप क�पना कर
सकते ह� �क कोई भी ��� "बदतर हो सकता है" एक ईमानदार मु�ा के
साथ ... और ब�त अ�धक उ�साह? �बलकुल नह�। इन लोग� को लगता है
�क वे दो �दन� म� सोए नह� थे।
इसके आसपास कोई नह� �मल रहा है। जो लोग औसत माग�दश�न के

श�द� का उपयोग करते ह�, वे औसत माग�दश�न का रवैया �वक�सत कर�गे
... और औसत माग�दश�न के प�रणाम �ा�त कर�गे। और मुझे पता है �क
आप ऐसा नह� चाहते ह�!

सकारा�मक ��त��याएँ
�फर, वहाँ सकारा�मक ���कोण है। ये लोग बड़े लोग ह�, जो कहते ह�:

"ब�त सारा।"
"ब�त
खुबसूरत।"
"महान।"
"अ�त
उ�कृ�।"
"उ�म।"
"म� सातव� आसमान पर �ं।" "यह
कोई भी बेहतर नह� है।"
जो लोग इन जैसे सकारा�मक श�द� का उपयोग करते ह�, उनके कदम�

म� उछाल होता है और आप बस अपने आसपास रहकर थोड़ा बेहतर
महसूस करते ह�। अ�छा हो। आपको कैसा लगा जैसे आपने पोज़ी �ल�ट
पढ़� हो म� आपके बारे म� नह� जानता, ले�कन म� उस सूची क� समी�ा
करने के साथ ही उ�सा�हत और उ�सा�हत �ं। ये वे लोग ह� �जनक� म�
आज बैठक कर रहा �ं। इन
वे लोग ह� जो मेरे �वसाय को �ा�त
करने क� अ�धक संभावना रखते ह�।
�य� न वापस जाए ंऔर नकारा�मक

सूची और औसत सूची को �फर से पढ़�  ।
उ�ह� �यान से कहो। वे तु�ह� कैसा महसूस
कर रहे ह�? यक�न है, के �लए बाहर
bummed!
आप देखते ह�, य�द �वक�प �दया जाता है, तो म� ऐसे लोग� के

आसपास र�ँगा जो सकारा�मक और जीवन से भरे �ए ह� ... उन लोग� के
�वपरीत जो नकारा�मक और �नराकार ह�। यह पुरानी कहावत क� तरह है
�क हर शरीर एक कमरे म� रोशनी करता है - कुछ जब वे कमरे म� चलते ह�
...
और कुछ जब वे बाहर का नेतृ�व कर रहे ह�! तुम वही बनना चाहते हो जो

एक मु�कुराहट आपके
लुक को बेहतर बनाने
के �लए एक
इनकाइ�वव तरीका है।- अनजान

7 0 हर �कसी का �यान क� ��त कर रहा है

जब आप अंदर जाते ह� तो एक कमरे को रोशन करते ह�!
मेरे �लए, जब कोई भी मुझसे पूछता है �क तुम कैसे हो? म� usu

सहयोगी के साथ ब�त ब�ढ़या ��त��या ! यह �सरे ��� के �लए एक
सकारा�मक ���कोण रखता है और �जतना अ�धक म� यह कहता �ं,
उतना ही मुझे ब�त अ�छा लगता है!

� � �



सकारा�मक समूह म� शा�मल ह�
ठ�क है, आपके पास ��येक �ेणी म� कुछ �व�श� �ज�मेदारी क� समी�ा
करने का मौका है - नकारा�मक, औसत माग�दश�न और सकारा�मक।
आप इनम� से कौन-से वा�यांश� का सबसे अ�धक उपयोग करते ह�?
आपके �म� और प�रवार के लोग कौन सी ��त��याए ँदेते ह�?
य�द आप �वयं को नकारा�मक या औसत समूह म� पाते ह�, तो मेरा

सुझाव है �क आप तुरंत अपनी ��त��या को संशो�धत करने और
सकारा�मक के र�क� म� शा�मल होने पर �वचार कर�। यहाँ �य�। जब
आपसे पूछा गया �क आप कैसे ह�? और आप कहते ह� �क भयानक या
ब�त बुरा नह� है, आपके शरीर �व�ान पर ��तकूल �भाव पड़ता है। आप
अपने कंध� और �सर को झुकाते ह� और उदास मु�ा म� रहते ह�।

आपक� भावना� का �या? यह बताने के बाद �क आप घ�टया ह�,
�या आप बेहतर महसूस करते ह�? �बलकुल नह�। आप डंप म� और भी
अ�धक नीचे महसूस करते ह� �य��क नकारा�मक श�द और �वचार
नकारा�मक भावना� को उ�प� करते ह�, और अं�तम, नकारा�मक
प�रणाम।
और यह आपके ऊपर है। यहां तक   �क अगर आपके जीवन म�

वा�त�वक प�र��थ�तय� ने आपको यह बताने के �लए राजी कर �लया �क
आप घ�टया ह� - ��त-है�स एक आ�य �ापा�रक ��त�न�ध हो गया है, या
आपके ब�चे को �कूल म� खराब �ेड �ा�त �आ - आपके उदास रवैये से।
��थ�त म� सुधार नह� होता है। मामल� को बदतर बनाने के �लए, आपका
औसत या नकारा�मक उ�र �सर� को बंद कर देता है; वे आपके चार�
ओर बस घसीटा जा रहा है और आपक� �नराशावाद को सुन रहा है।

फाम� एक नया �योग �कया जाता है
य�द आपके श�द से ये सभी नकारा�मक प�रणाम �नकलते ह�, तो आप
उ�ह� �य� कहते ह�? लाइक- लाइक से �यादा, यह इस�लए है �य��क
आपने पहचाना नह� है �क आपके पास इस मामले म� कोई �वक�प नह�
है। इसके बजाय, आप एक �यु� का अनुसरण कर रहे ह�, �जसे आपने
कई साल पहले �वक�सत �कया था ... एक ऐसी �यु� जो अब नह� है
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आपक� सेवा करता है
अंत म�, आपके �वयं के श�द एक आ�म-पूरा करने वाली भ�व�यवाणी

है - अगर आप कहते ह� �क सब कुछ भयानक है, तो आपका मन
आक�ष�त होता है- उन लोग� और प�र��थ�तय� के �लए एड जो उस बयान
को सच होने का कारण बन जाएगा। य�द, �सरी ओर, आप बार-बार
कहते ह� �क आपका जीवन अ��त है! आपका मन आपको सकारा�मक
�दशा म� ले जाने लगेगा।
उदाहरण के �लए, �वचार कर� �क �या होता है जब आप जवाब देते ह�

�क आप उ�कृ� ह�! या भयानक! जैसा �क आप इन श�द� को कहते ह�,
आपका शरीर �व�ान आपक� आशावाद� भाषा के अनु�प होने लगता है।
आपका-
अ�धक ईमानदार है। अ�य pio- ple
आपक� ऊजा� और जीवन श�� के ��त
आक�ष�त होते ह�। आपके �वसाय और
���गत संबंध� म� सुधार होता है। �या
आपके जीवन क� सभी सम�याएं
�टाइ�लश �प से गायब हो जाएगंी?
नह�, ले�कन आपने ग�त म� एक ब�त ही
मह�वपूण� �स�ांत �नधा��रत �कया है: हम�
वह �मलता ह ै �जसका हम जीवन म�
अपे�ा करते ह�।

म� आपको पहले अनुभव से बता सकता �ं �क यह जीवन क� उन
छोट� चीज� म� से एक है जो एक बड़ा बदलाव लाती है। लगभग 15 साल
पहले, जब �कसी ने मुझसे पूछा था �क आप कैसे ह�? म� ब�त कम ऊजा�
के साथ ओके जैसा कुछ क�ंगा । आपको पता है �क म� �या कर रहा था?
म� लोग� के साथ "ठ�क" �र�ते रखने के �लए खुद को �ो�ा�म�ग कर रहा
था। म� काय��म था- खुद को "ठ�क" सफलता के �लए। म� अपने आप को

बोलो तुम अ�छे हो,
तु�हारे तु�हारे साथ सब
ठ�क है, और भगवान
तु�हारी बात� सुन�गे और
उ�ह� सच कर�गे।

- एला �हीलर �वलकॉ�स



एक "ठ�क" रवैया ... और एक "ठ�क" जीवन जीने के �लए �ो�ा�म�ग कर
रहा था।
ले�कन �फर, शु��या, मुझे पता चला �क मुझे "ठ�क" जीवन के �लए

�व��थत नह� होना चा�हए था! इस�लए म�ने अपनी ��त��या कुछ नोट�
के �लए उठाई और ब�त ब�ढ़या कहा ! म�ने इसे कुछ ऊजा�वान के साथ
कहा। ज़�र, पहले तो यह थोड़ा कम था। कुछ लोग� ने मुझे ऐसे देखा
जैसे म� थोड़ा अजीब था। ले�कन लगभग एक स�ताह के बाद, यह
�वाभा�वक �प से मेरे पास आने लगा। और म� च�कत था �क म�ने �कतना
बेहतर महसूस �कया, और कैसे लोग मेरे साथ बात करने म� अ�धक ��च
रखते थे।
मेरा �व�ास करो, यह �प� �व�ान नह� है। आपको ��तभा क� आव�यकता
नह� है-
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�वेश, पैसा या अ�छा लग रहा है �क आपके पास एक महान रवैया है,
आपको बस एक उ�च-ऊजा�, सकारा�मक �वहार का उपयोग करने क�
आदत डालने क� आव�यकता है , और आपको वही रोमांचक प�रणाम
�मलेगा जो मुझे �मला था!
अगर मुझे ब�त अ�छा नह� लगता तो �या होगा?
जब म� भी एक �ेज�टेशन करता �ं और ऑडी-इन को सलाह देता �ं �क वे
हाउ आर यू क� ब�त उ�सा�हत ��त��या देते ह�? कोई हमेशा मेरे पास
आता है और कहता है, “अगर म� वा�तव म� ब�त अ�छा महसूस नह�
करता तो �या होगा? म� अपने दो�त� और सहक�म�य� से झूठ बोलना नह�
चाहता �क वे सब कुछ जीत चुके ह�- जब ऐसा नह� होता है।
अब मुझे गलत मत समझो म�ने स�य�न�ा पर सबसे अ�धक मू�य रखा

... और सच कह रहा �ं। �फर भी, मुझे नह� लगता �क यह सच कहने का
मामला है। मुझे छोटा करना।
एक पल के �लए मान ल� �क सैली थका �आ महसूस करता है। जब

कुछ लोग काम करते ह� तो उससे पूछते ह� �क तुम कैसे हो? वह पर �भाव
बनना चाहता है, इस�लए वह कहती है �क म� थक गया � ं । यहाँ �या
होगा। सैली उस �व�ास को मजबूत करने वाली जो वह थका �आ है। वह
और भी थका �आ महसूस करेगा। वह शायद अपने कंध� को थपथपाएगी
और आए ँभर द�गे। वह काम पर एक घ�टया, अनु�पादक �दन होगा।

और चलो उस ��� से वापस �मल� �ज�ह�ने सैली से सवाल पूछा था -
और जो शायद अब पछताता है! वह
��� भी बुरा महसूस करता है।
आ�खरकार, जब कोई आपको बताता है
�क वह ब�त थक� �ई है, तो आप �या
उ�थान महसूस करते ह�? �ब�कुल नह�।
श�द "थका �आ" का सुझाव और आप
ज�हाई लेना शु� करते ह�।

तो, सैली ने खुद को नीचे लाया है, साथ ही साथ अपने सह-काम को भी
�गराया है ।

ठ�क है, सैली अपने भीषण �दन के बाद घर जाती है, और अब वह
थक चुक� है। इस�लए वह अपनी पसंद�दा कुस� पर बैठ जाती है और
जीतने वाली लॉटरी के अंक को देखने के �लए कागज खोलती है। जैसे ही
वह अपने बटुए से अपना �टकट �नकालती है, वह �डसाइड करती है �क
वह �वजयी �टकट ले रही है। उ�ह�ने �सफ�  $ 10 �म�लयन जीते!

आपको �या लगता है �क सैली �या करेगा? याद है, वह

- �व�लयम आथ�र वाड�

सानी �वभाव।

एक बादल �दन
का कोई
मुकाबला नह� है
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ब�त थका �आ
आप और म� दोन� जानते ह� �क सैली अपनी कुस� से छ�ल�ग लगाती

होगी, ऊपर-नीचे उछलती और �च�लाती और अपनी बाह� हवा म� लहराती
�ई। आपको लगता है �क वह एक एरो�ब�स �लास का नेतृ�व कर रहा
था। �ाकृ�तक �प से, वह अपने प�रवार और दो�त� को फोन करने के
�लए फोन लेने के �लए दौड़ेगी। वह ऊजा� का एक �ब�द होगा और शायद



पूरी रात ज� मनाती रहेगी ... और योजना बना रही है �क पैसे का �या
करना है!

ले�कन एक सेकंड के �लए। दस सेकंड पहल,े यह म�हला समा�त हो
गई थी। अब, उसे एक 15 वष�य चीयरलीडर क� ऊजा� �मली है, �जसने
बताया है �क उसने चीयर-ली�ड�ग ��वाड बनाया है। उन 10 सेकंड म� �या
�आ जो �कसी को पूरी तरह से थकने से बचाने के �लए ... बेतहाशा भाग
�नकले? �या उसे �वटा�मन बी -12 क� गोली �मली ? �कसी ने अपने चेहरे
पर बफ�  के पानी क� एक बूंद फ� क द� थी?
नह� है । उसका प�रवत�न पूरी तरह से मान�सक था!
अब म� कम नह� कर रहा �ं �क सैली को �या महसूस हो रहा था।

उसक� थकान ब�त वा�त�वक थी, ले�कन यह मान�सक �प से उतना
शारी�रक नह� था। तब, �या सैली सच कह रहा था जब उसने कहा �क वह
थक गया था? इसका सच से ब�त कम लेना-देना है। सैली यह न े�कस पर
�यान क� ��त करने के �लए चुना, यह बात है । वह थका �आ महसूस कर
सकता है। उसका एक �वक�प था। �सरी ओर, वह अपने जीवन म� कई
आशीवा�द� के बारे म� सोच सकता था और ब�त भा�यशाली और ऊजा�वान
महसूस करता था।
हम कैसा महसूस करते ह� यह अ�सर एक ���परक मामला है। जब

हम खुद को बताते ह� �क हम थके �ए ह�, तो हम थका �आ महसूस करते
ह�। जब हम खुद से कहते ह� �क हम ब�त अ�छे महसूस करते ह�, तो हम
उजा�वन महसूस करते ह�। जैसा �क आप पाठ 2 से याद कर�गे, हम वही
बन जाते ह� �जनके बारे म� हम सोचते ह�।

उ�साह के साथ जवाब द�
अगले महीने के �लए, इस �योग को आजमाए।ँ जब कोई पूछता है �क
आप कैसे ह�? - चाहे वह काम करे पर कोई हो या �कान पर कै�शयर हो -
ऊजा� और उ�साह के साथ जवाब द� �क आप महान ह�! या भयानक! इसे
अपनी आँख� म� एक मु�कान और एक चमक के साथ कह�। इससे कोई
फक�  नह� पड़ता है �क आप उस पल म� पूरी तरह से और पूरी तरह से
महसूस करते ह� या नह� । बस अ�ध�नयम को लाग ूकर�, जैसा �क य�द
�स�ांत है। �सरे श�द� म�, य�द आप अ�धक सकारा�मक बनना चाहते ह�-

7 4 ATTITUDE IS EVERYTHING है

tive, act-as-if य�द आप पहले से ही ह� और, ब�त ज�द, आप कर�गे
�क आपके पास, वा�तव म�, अ�धक सकारा�मक गए ह�!
�च�ता मत करो अगर आप शु�आत म� इन श�द� को कहकर थोड़ा

�यान महसूस करते ह�। इसके साथ रहो और अं�तम तुम �वक�सत हो
जाओगे। आप ज�द� से �यान द�गे �क आप शत� लगाते ह� ... �क अ�य लोग
आपके आसपास रहना चाहते ह� ... और यह सकारा�मक प�रणाम आपके
काम कर�गे।
इसी तरह, आप कैसे ह�?

म� लगभग आपको TERRIFIC कहता �ँ �क म� सुन सकता �ँ!



लेसन ऑन

�शकायत करना बंद करो!

ब�चे, जैसे ब�चे, न�स�ग से बड़े होते ह�।
- लेडी हॉल�ड

एच। जब आप कोई सम�या नह� सुनते ह� और आप �शकायत�
पर सभी अनोद महसूस करते ह�? ब�त उ�थान और ऊजा�वान नह� है, यह
है? सच तो यह है �क कोई भी कॉम-�लेनर के आस-पास रहना पसंद नह�
करता है - �सवाय, शायद, अ�य �शकायतकता�� के।
�न��त �प से, हम सभी एक समय या �कसी अ�य पर �शकायत

करते ह�। मह�वपूण� सवाल है: आप ब�त बार �शकायत करते ह�? य�द
आप सोच रहे ह� �क आप ब�त अ�धक �शकायत करते ह�, तो अपने
दो�त�, �र�तेदार� या सहक�म�य� स ेपूछ� । वे आपको बताते ह�।

अब, जब म� कहता �ं �क म� �शकायत कर रहा �ं, तो म� उन उदाहरण�
के बारे म� बात नह� कर रहा �ं जब आप समाधान खोजने के �यास म�
अपनी सम�या� पर चचा� करते ह�। यह रचना�मक और सराहनीय है।
और म� उन अवसर� का �ज� नह� कर रहा �ं जब आप अपने जीवन के
अनुभव (�ववाद स�हत) दो�त� या �र�तेदार� के संदभ� म� साझा करते ह�।
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उ�ह� अपने जीवन म� नवीनतम घटना� पर तारीख तक लाने।
आ�खरकार, इंसान होने का �ह�सा हमारे अनुभव� को साझा कर रहा है
और एक �सरे का समथ�न कर रहा है।

कोई भी आपके भाषण और दद� के बारे म� नह� सुनना
चाहता है
हो सकता है �क कुछ उदाहरण आपको इस तरह क� �शकायत करने के
बारे म� एक बेहतर �वचार द�, जो �क उ�टा हो। �शकायत के सबसे आम
�े�� म� से एक बीमारी का �वषय है। इस �ेणी म� "मेरी पीठ मुझे मार रही
है" या "मेरे पास एक भयानक जीनस �सरदद� है" जैसी �ट�प�णयाँ ह�।
इससे भी बुरी बात यह है �क कुछ pio- ple को अपनी �वशेष बीमारी
(जैसे �क "मेरे पास यह �बला सामान मेरे पास से �नकलता है ...) के गोरे
अह� को नुकसान म� ब�त ही �नकासी �मलती है और यह तब तक नह�
होता है। जब आपका �दन आपका सहकम� आपको बताता है �क वह
�मचली आ रही है?
चलो सामना करते ह�। य�द आपके पेट म� दद� हो रहा है, तो म� आपके �लए

�या कर सकता �ं? म� एक �च�क�सक नह� �ँ - अगर आपको कोई
मे�डकल सम�या है तो डॉ�टर के पास जाए।ँ इससे भी मह�वपूण� बात यह
है �क आप मुझ ेयह �य� बता रहे ह� ? आप सहानुभू�त चाहते ह�, ले�कन

आप जो कुछ भी कर रहे ह�, वह मुझे नीचे ख�च रहा है और अपने �वयं के
�ख� पर लगाम डाल रहा है। दद� और तकलीफ के बारे म� बात करना ही

आपको और अ�धक लाएगा

- और अपने आसपास के लोग� को
बाहर �नकलने के �लए �े�रत कर�।

जब बीमारी के बारे म� �शकायत क� बात आती है, तो वृ�� का �स�ांत
आमतौर पर उसके बदसूरत �सर पर होता है। यहां दे�खए यह कैसे काम
करता है। आप अपने दो�त को उस �लू के बारे म� बताए ं �जनके बारे म�
आप जानते ह�। आपका दो�त ह�त�ेप करता है और कहता है, “आपको
लगता है �क आपके पास यह बुरा था। जब मुझ े�लू �आ, तब मुझे 104

- अल� नाइ�ट�गेल

ख़ुशी।

से�फ-�पट� एक
ए�सड होता है जो �क
छेद� को खाता है



�ड�ी बुखार था और अ�पताल ले जाना पड़ा। म� लगभग मर गया था। "
या, �कसी को बताए ं�क आपक� पीठ या पैर दद� करता है - और �गन� �क
उस ��� को अपनी पीठ के दद� और पैर� के दद� को दबाने के �लए
�कतने सेकंड लगत ेह�। �शकायतकता� इस खेल को खेलना पसंद करते ह�।
करते ह� - उनका दद� हमेशा आपक� तुलना म� खराब होता है।
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अपने परेड पर बा�रश न होने द�
एक और पसंद�दा �शकायत �े� मौसम है। बा�रश होने लगती है और लोग
कहते ह�, "एक घ�टया, �खी �दन।" �वग� से कुछ नमी यह घ�टया �दन �य�
बनाती है? जब कोई मेरे �लए यह �ट�पणी करता है, तो म� जवाब देता �ं,
"यह गीला है - ले�कन यह एक महान �दन है!" "घ�टया �दन" के साथ
बा�रश को जोड़कर, आप अपने आप को नकारा�मक तरीके से �ो�ा�म�ग
कर रहे ह�। इसके अलावा, मौसम के बारे म� आपक� �शकायत� क�
��थ�तय� को संशो�धत नह� �कया जाएगा। यह उन बात� के बारे म� परेशान
होने का कोई मतलब नह� है �जन पर आपका कोई �नयं�ण नह� है - और
�जनक� आपक� �ज़�दगी पर कोई मह�वपूण� �नयं�ण नह� है।
अंत म�, पेट�एम �शकायत� ह�, जैसे "वेटर पांच �मनट के �लए मेरा �म

लेने के �लए नह� आया था" या "जॉन को मेरे पास एक बड़ी �खड़क� के
साथ एक काया�लय �मला है।" जीवन हमारे �लए कई क�ठन चुनौ�तय� को
��तुत करता है जैसे �क मूख�तापूण� चीज� के साथ टकरा जाना। और जब
आप तु�छ चीज� के बारे म� सोचते ह�, तो आप भी अपने बारे म� कुछ कह
रहे ह�। य�द म� आपका �नयो�ा या आपक� ट�म का सद�य �ं, तो म� सोच
रहा �ं �क जब हम वा�तव म� �च�ता करने लायक सम�या रखते ह� तो आप
कैसे ��त��या द�गे !

वह �शकायत करने के �लए हर कारण था
हाल ही म�, म� अपने द�तर म� था और कुछ ऐसी चीज� के बारे म� सोच रहा
था जो मेरे �ारा योजनाब� नह� थे। आप जानते ह�, सामा�य �ावसा�यक
सम�याए ं- प�रणाम नह� होते ह�, ब�त तेजी से म�ने उ�मीद क� थी। और म�
मान लूंगा �क म� इसके बारे म� थोड़ी �शकायत कर रहा �ं।
�फर पे�ो अंदर चले गए। पे�ो अपने शु�आती 20 के दशक म� ह� और

ह�डुरास से लगभग छह साल पहले इस देश म� आए थे। वह एक कंपनी के
�लए काम करता है जो घर� और इकाइय� को साफ करता है। आप एक
सकारा�मक ���कोण के बारे म� बात करते ह�! पे�ो उन सबसे
सकारा�मक लोग� म� से एक ह� �जनसे म�ने कभी मुलाकात क� है - हमेशा
मु�कुराते �ए और उ�सा�हत होकर।

हालां�क, इस �दन, म�ने पे�ो से तूफान �मच और उसक� मातृभू�म पर
इसके �भाव के बारे म� पूछा। मु�कान ने ज�द� से अपना चेहरा छोड़
�दया। उसने मुझे तबाही के तूफान के बारे म� बताया
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कारण �आ था। मारे गए हजार� लोग थे। एक लाख से अ�धक लोग बेगर
हो गए थे।
पे�ो ने कहा �क उनके �पता, माता और भाई अभी भी �स��स म� रहते

थे, और उ�ह� पता नह� था �क वे मृत थे या जी�वत थे। उनके पास उनसे
संपक�  करने का कोई तरीका नह� था - उस �े� क� सभी फोन न� हो गए
थे। पे�ो ने कहा �क वह हर �दन अपने प�रवार के बारे म� सोचते ह�।
�या आप यह न जानने क� पीड़ा क� क�पना कर सकते ह� �क �या

आपका प�रवार अभी भी जी�वत है?
�फर पे�ो ने मुझे उन सभी चीज� के बारे म� बताया जो जो ह�डुरास म�
लोग� क� मदद करने के �लए कर रहे थे। वह धन, व�� और अ�य

आव�यकता� का �ा�यान कर रहा था। वह �रले संग�ठत के साथ
स��य �प से काम कर रहा था। सम�या के बारे म� �सफ�  पकड़ने के

बजाय, वह जो कर सकता था, कर रहा था

उनके दद� को कम करने के �लए।खु�शय� का राज
ी � ो



पे�ो के साथ बात करने के बाद, मुझे
महसूस होना शु� हो गया �क मेरी
सम�या� के बारे म� �कतने अ�न��त -
अनु��मक ... और म� �कतना भा�यशाली
�ं!

- �व�लयम पेन आप बेहतर मानते ह� �क म� �क गया �ं
उपालंभ देना। म�ने नए �सरे से ऊजा� और

अ�धक बेहतर रवैयाये के साथ बाक� �दन� का सामना �कया।
इसी तरह, कई ह�त� बाद म�ने पे�ो को �फर से देखा। और हां, उनक�

हमेशा जीतने वाली मु�कान और उनका शानदार रवैया था। अ�छ� खबर है
�क उनके प�रवार के सभी सद�य जी�वत ह�। बुरी खबर यह है �क वे बाढ़
म� सब कुछ खो चुके ह� और अब एक आ�य म� रह रहे ह�। �व�छ पानी
ब�त �ल�भ है। बीमारी क� �वृ�� है म� यह भी नह� जान सकता �क जो
कुछ भी आपके पास है उसे खोना और अवशो�षत करना शु� करना है,
खासकर इन क�ठन प�र��थ�तय� म�। �या आप?

इसके बारे म� कोई संदेह नह� है। पे�ो के पास अपने प�रवार के �भा��य
के बारे म� बताने का हर कारण है। ले�कन वह नह� है। वह असली है �क
�शकायत करते समय और ऊजा� का एक भयानक अप�य होगा।
ध�यवाद, पे�ो हम सभी को यह याद �दलाने के �लए �क �शकायत करना
जीवन म� हमारी चुनौ�तय� का जवाब नह� है।

आपका आशीवा�द को
�गनना है, जब�क अ�य
लोग अपनी परेशा�नय�
को बढ़ा रहे ह�।
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प�र�े�य म� बात� करना
एक और मू�यवान व�तु है �जसे हम पे�ो से सीख सकते ह� - और वह है -
चीज� को ��त-जासूसी म� रखने के
�लए। इन वष� म�, म�ने देखा है �क
�शकायतकता�� के पास प�र�े�य क�
कमी है - वे अपनी सम�या� को
आनुपा�तक तरीके से उड़ा देते ह�।
आशावाद� लोग ... महान ���कोण

वाले लोग ... यह महसूस करते ह� �क
जीवन म� वा�तव म� मह�वपूण� �या है।
श�दकोश ��त-�मता को

प�रभा�षत करता है
चीज� को उनके वा�त�वक संबंध या सापे� मह�व म� देख�। " उन लोग� के
बारे म� सोच� �ज�ह� आप जानते ह� �क वे ह�। �या आपके पास कोई दो�त है
जो आकार से बाहर हो गया है �य��क उ�ह� एक �लैट टायर �मला है? और
कैसे उन लोग� के बारे म� जो सी�ट�ग अज�म�ट पर �ववाद के कारण करीबी
फै�मली के सद�य� के साथ संबंध बनाते ह�? यह �प� है �क ये लोग चीज�
के "सापे� मह�व" क� ��� खो चुके ह�!

मुझे लगता है �क हम सभी एडी रेनबकर से सीख सकते ह�, जो 21
�दन� के �लए एक जीवन बेड़ा म� बह गए, �शांत म� �नराशाजनक �प से
हार गए। अ��नकांड से बचे रहने के बाद, �रकेनबैकर ने कहा, "य�द
आपके पास सभी ताजे पानी ह�, �ज�ह� आप पीना चाहते ह� और आप जो
खाना चाहते ह� वह सब खाना है, तो आपको कभी भी �कसी चीज क�
�शकायत नह� करनी चा�हए।"
मुझे आप के साथ साझा करने के �लए आभारी कुछ चीज� ह�:

1. म� अ�छे �वा��य म� �ँ।
2. डोलोरेस अ�छे �वा��य म� है।
3. हमारा अपना घर है।
4. हमारे पास खाने के �लए और साफ पानी के �लए ब�त सारे भोजन ह�

पीना।
5. हम संयु� रा�य अमे�रका म� रहते ह� और �वतं�ता का आनंद लेते ह�।
6. मुझे अपने काम से �यार है।

अपने वत�मान
आशीवा�द पर �च�तन
कर�, �जसम� से ��येक
��� के पास ब�त
कुछ है; आपके �पछले
�भा��य पर नह�, �जसम�
से सभी पु�ष� के पास
कुछ है। - चा�स� �डक� स
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7. मुझे या�ा करना और आकष�क लोग� से
�मलना है।

8. मेरे कई वफादार दो�त ह�।
9. म� भगवान के साथ अपने �र�ते से ताकत ख�चता �ं। यह मेरे
जीवन म� आशीवा�द� क� एक आं�शक सूची है। तथा

तु�ह� पता है? यहाँ तक �क ये सभी अ��त चीज� के साथ, ऐसे समय होते ह�
जब म� उनसे कुछ को अनुदान के �लए लेना शु� करता �ं- एड! ले�कन
म�ने इन आशीवा�द� के साथ ज�द� से जुड़ना सीख �लया है ... और यह मेरे
���कोण को बढ़ा देता है और मुझे सही रा�ते पर लाता है।

तो, यह �या है �क आप �ल�ग से गीत के बारे म� �शकायत कर रहे ह�?
�या वे वा�तव म� "जीवन और मृ�यु" का अथ� रखते ह�? अगली बार जब
आप अपनी सम�या� के बारे म� जानने के �लए ललचाए,ँ एक प��सल
और कागज़ उठाए ँऔर उन सभी कारण� को सूचीब� करना शु� कर�
�ज�ह� आप आभारी होना है!

म� तुमसे कहता �ं �ं, यक�न है �क धड़कन क� �शकायत है!

सकारा�मक पाठ का �ोत रह�
म� सुझाव नह� दे रहा �ं �क आप बस वापस बैठ�  और अपने जीवन क�
सभी सम�या� क� अनदेखी कर�। हालाँ�क, �शकायत करने के बजाय,
यह बेहतर है �क आप अपना �यान और अपनी ऊजा� उन चरण� पर

क� ��त कर�, �ज�ह� आप हल करने के �लए ले सकते ह�, या कम से कम,
आपक� सम�या को कम कर सकते ह�।

उदाहरण के �लए, मान ल� �क आप थके
�ए महसूस कर रहे ह�। सभी को यह
बताने के बजाय �क आप �कतना घ�टया
महसूस करते ह�, �ायाम करने का �यास
कर�

अ�धक �नय�मत �प से या थोड़ा पहले �ब�तर पर �मलता है।
समी�ा करने के �लए: �शकायत� आपके �खलाफ तीन तरीक� से काम

करती ह�। सबसे पहले, कोई भी आपके बीमार-नेस और आपक�
सम�या� के बारे म� नकारा�मक समाचार नह� सुनना चाहता है। �सरा,
�शकायत अपने आप के दद� और तकलीफ को पु� करता है। तो �य�
दद�नाक, नकारा�मक मेमन को दोहराते रहो? तीसरा, �शकायत करना,
अपने आप म� कुछ भी पूरा नह� करता है और आपको अपनी ��थ�त को
सुधारने के �लए आपके �ारा �कए जा रहे कठोर काय� से �वच�लत कर
सकता है।
यह कहा गया है �क 90 ��तशत लोग आपक� सम�या� के बारे म�

परवाह नह� करते ह� ... और अ�य 10 ��तशत खुश ह�

- एट� हालवस�न

overdressed।

य�द आप सभी अपने
आप म� �लपटे ह�, तो
आप �फर से
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वे आपके पास है! शु�ता से, हालां�क, हम सभी अपनी �शकायत पर
कटौती कर सकते ह�। अब से, आपके आप को और �सर� को एक
एहसान करो और हमारी बातचीत को उ�थान कर�।
जो लोग ब�त �यादा �शकायत नह� करते ह� (और जो लोग

सकारा�मक बोलते ह�) चार� ओर होने के �लए एक खुशी है। उस समूह म�
शा�मल होने का �न�य कर� - ता�क लोग आपको समय सड़क पार न कर�!



भाग ३

�वग� उन लोग� क�
मदद करता है जो
काय� करते ह�

खुद से कुछ नह� होता। यह सब आपके
रा�ते म� आ जाएगा जब आप समझ जाएगंे
�क आपको इसे अपने तरीके से आना है,
अपने खुद के प�र�म से।

- �ट�न

लेसन ९

संब�
सकारा�मक लोग

एक दप�ण एक आदमी के चेहरे को दशा�ता है,
ले�कन वह वा�तव म� जो पसंद करता है उसे उस
तरह के दो�त� �ारा �दखाया जाता है �जसे वह
जानता है।

—— �ल�व�ग बाइबल, नी�तवचन २,

म�न ेहाई �कूल म� पढ़ाई क�, माइक ने अपने पड़ोस के लोग� के झुंड
के साथ ब�त समय �बताया। माइक के अनुसार, इन लोग� को बस सामने
के बरामदे पर बैठना और कार� को देखना पसंद था। उनके पास कोई
ल�य नह� था और कोई सपना नह� था। वे हमेशा नकारा�मक होते थे।

जब माइक ने सुझाव �दया �क वे कुछ नया कर�गे, तो बाक� लोग उसे
हतो�सा�हत कर�गे। "यह बेवकूफ है" या "शांत नह�," उ�ह�ने कहा। माइक
�सफ�  उनके साथ गया था, इस�लए वह समूह का �ह�सा रह सकता है।
जब माइक कॉलेज गया, तब वह भी कुछ नकारा�मक लोग� का

�ह�सा बन गया। ले�कन उ�ह�ने ऐसे लोग� से भी मुलाकात क�, जो
पॉ�सबल थे ... जो सीखना चाहते थे ... जो चीज� को हा�सल करना चाहते



थे। माइक ने अपना समय सकारा�मक लोग� के साथ रहनेाने का फैसला
�कया। लगभग तुरंत, माइक खुद के बारे म� ब�त बेहतर महसूस करने
लगा। उ�ह�ने एक महान ���कोण �वक�सत �कया। उसने सेट करना शु�
�कया
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ल�य।
और मुझे आपको यह बताने म� खुशी हो रही है �क माइक अब अपना

खुद का सुपा�य वी�डयो �ोड�शन कंपनी है और उसका प�रवार ब�त
अ�छा है। एक के बाद एक, वह अपने �ारा �नधा��रत सभी ल�य� को पूरा
कर रहा है। जब म�ने माइक से पूछा �क उसके उ�च �व�ालय के दो�त� के
साथ �या �आ है, तो उसने मुझसे कहा, "वे अभी भी वही पड़ोस म� रहते
ह�।" वे अभी भी नकारा�मक ह�। और वे अभी भी अपने जीवन के साथ
कुछ नह� कर रहे ह�! "

माइक ने कहा, "अगर म� उन लोग� के साथ घूमता र�ं तो म� कभी नह�
र�ंगा। म� अभी भी कोने म� �पन-बॉल खेल रहा �ं।"
माइक क� कहानी हमारे जीवन पर पड़ने वाले �भाव के बारे म� एक

महान �रम है। और �फर भी कभी-कभी हम� कुछ लोग� के साथ रहने क�
आदत पड़ जाती है - और हम इसके प�रणाम� के बारे म� नह� सोचते ह�।
�या आपने कभी �वयं�स� सुना है "मुझे पता है �क आप �के साथ

घूमते ह� और म� आपको बताऊंगा �क आप कौन ह�" ? उस सरल कथन म�
ब�त �ान है। �या आपने यह सोचा है �क यह �स�ांत कैसे आपके जीवन
को ढाल और आकार दे रहा है?
जब आप बड़े हो रहे थे तब वापस सोच रहे थे। �या तु�ह� याद है �क

हमारे माता-�पता �कतने �च��तत थे �जनके साथ हम बाहर रहते थे? हमारे
म�मी या पापा हमारे दो�त� से �मलना चाहते थे और उनके बारे म� सभी
तरह क� जानकारी जानना चाहते थे। �य�? हमारे माता-�पता जानते थे �क
हम अपने दो�त� से ब�त �भा�वत ह�गे ... �क हम उनक� कुछ आदत� को
अपनाएगँे ...
और यह �क हम शायद उसी काम कर�गे जो हमारे दो�त कर रहे थे। हमारे
माता-�पता अ�छे कारण से �च��तत थे। और म� शत� लगाता �ं �क अगर
आपके ब�चे ह�, तो आप उनके दो�त� को करीब से देखते ह� - �य��क इन
युवा� के �भाव से आपके ब�चे �गर रहे ह�।

�वषा� लोग और ब�सं�यक लोग
आज के सा�ह�य म�, हम �वषैल ेलोग� को देखते ह� और लोग� को पोषण
करते ह�। जैसा �क आप उ�मीद कर सकते ह�, �वषा� लोग वही ह� जो
हमेशा नकारा�मक रहते ह�। श�दकोश �वषा� को "जहरीला" के �प म�
प�रभा�षत करता है; �वषा� लोग लगातार अपने मौ�खक जहर को
उगलते ह�। इसके �वपरीत, क� श�दकोश प�रभाषा
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पौ��क है "के �वकास को बढ़ावा देने के �लए।" �ला��टक �पयो- र�
संबंधी और सहायक ह�। वे तु�हारी�लन को उठाते ह� और आसपास रहने
के �लए एक खुशी है।
जहरीले लोग हमेशा आपको अपने �तर तक ख�चने क� को�शश

कर�गे। वे उन सभी चीज� से �र ह� जो आप नह� कर सकते ह� और सभी
चीज� जो असंभव ह�। वे बार-बार आपको �ोधपूण� अथ��व�था, उनके
जीवन म� आने वाली सम�या�, आपके जीवन म� आने वाली सम�या�
और आपके �लए भयानक संभावना� के बारे म� गंभीर बयान देते ह�।
भ�व�य। य�द आप भा�यशाली ह�, तो वे
अपने दद� और दद� के बारे म� कुछ श�द� म�
कह सकते ह�।
जहरीले लोग� को सुनने के बाद, आप

सुनते ह� और सूखा लगता है।
अ�न��तकाल लेस �ो इन लोग� को "�ीम �कलस�" कहते ह�।
मनोवै�ा�नक जैक कैनफ��ड ने उ�ह� "ऊजा� �मारक" के �प म� व�ण�त
�कया है �य��क वे आपके अंदर से सभी सकारा�मक ऊजा� को चूसते ह�।

- अनजान

चार�
ओर।

हम जो ह�, उसका
�ह�सा बन जाते ह�



�या आप कभी �कसी नकारा�मक ��� के साथ रहे ह� - और ऐसा
महसूस �कया जैसे �क वह ��� शारी�रक �प से आप से ऊजा� लेने
वाला था? मुझे लगता है �क हम सभी ने कई बार अनुभव �कया है। एक
बात �न��त है: �वषा� लोग� के साथ समय �बताए ं और उनके
नकारा�मक संदेश आपको नीचे पहन�गे।
�सरी ओर, जब आप सकारा�मक, ����व और सहायक ह�, तो आप

कैसा महसूस करते ह�? आप उजा�वन और इंड ह�। सकारा�मक लोग� के
बारे म� वा�तव म� आ�य�जनक कुछ है। उ�ह� लगता है �क कमरे म� रोशनी
होती है। जब आप उनके आस-पास होते ह�, तो आप उनके रवैये को
अपनाने लगते ह� और आपको लगता है जैसे आपने अपने ल�य� को पूरा
करने के �लए ताकत जोड़ी है।

जब म� सकारा�मक लोग� के बारे म� सोचता �ं, तो मेरे दो�त जॉन
�ल�स�कच तुरंत �दमाग म� आते ह�। जब भी म� जॉन के साथ बोलता �ं,
मुझे लगता है �क म� ��नया को जीत सकता �ं। जॉन �सम-�यादातर सबसे
सकारा�मक ��� है �जसे आप कभी भी �मल सकते ह�।

म� खुद को ब�त सकारा�मक ��� के �प म� सोचना पसंद करता
�ं। 1-10 के पैमाने पर , 10 सबसे सकारा�मक होने के साथ, म� शायद
अपने आप को 9.5 �ंगा। मुझे जॉन �लसीच को एक 14 देना होगा! वह है
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सेटल चाट� से। वह हमेशा सकारा�मक रहता है, हमेशा उ�साह से भरा
रहता है। और वह हर उस ��� को एक जबरद�त �ल�ट देता है जो
उसके रा�ते को पार करता है। उनका रवैया लोग� को महानता के �लए
�े�रत करता है!
�या आप देख सकते ह� �क अगर आपक� �ज़�दगी म� जॉन जैसा कोई

दो�त नह� था, तो आपका रवैया कैसा होगा?

रे�डयो पर वे मूख� �लखते ह�
मुझे यक�न है �क यह आपके साथ कई बार �आ है। आप रे�डयो पर एक
गीत सुनते ह�, और आप अपने आप से कहते ह�, "�या एक हा�या�पद
गीत है।" उस �दन के बाद, आप �फर से उसी गीत सुनते ह�। अगले �दन,
आप उस गीत को कुछ और बार सुनते ह�। जैसे ही चाट� चाट� पर चढ़ता है,
आप उससे �र नह� हो सकते। आप इसे एक स�ताह के �लए ��येक �दन
कई बार सुनते ह�।
तब कुछ अ�व�सनीय होता है। आप घर बैठे ह� और अचानक, आप

उस मूख� गीत को गनुगनुाते ह� या गाना शु� करते ह�! य�द, उसी �ण, म�
आपसे पूछ सकता था �क आप गीत के बारे म� �या सोचते ह�, तो आप
मुझे बताएगंे, "यह आपके पास है।" �फर धरती पर आप इसे �य� गा रहे
ह�? वा�त�वकता यह है �क आप जो कुछ भी सुनते ह�, वह आपक�
शंकालुपन म� सबसे आगे होगा।

जैसा �क आप भी जानते ह�, एक बार वह गाते कम कमु-लास� हो जाता है
... और रे�डयो पर अ�सर नह� बजाया जाता है ... आप इसके बारे म�

सोचने लग�गे (और यह खुद गाएगंे!) ब�त कम बार। यहाँ एक मह�वपूण�
घाव है- बेटा। जो कुछ भी बार-बार गम� हो जाता है, उस पर मन वास

करता है। �भा��य से, मन उन �वचार� के बीच भेदभाव नह� करता है जो
हमारे �लए अ�छे ह� और जो हा�नकारक ह�।

य�द हम अ�सर कुछ सुनते ह�, तो हम उस पर �व�ास करते ह� ... और उस
पर काय� करते ह�। �जस तरह �कसी गीत को कई बार बोलने जाता है वह
हम� उस गीत के बारे म� सोचने पर मजबूर कर देगा, इस�लए सफलता के
बारे म� भी बार-बार �वचार करने से हम� सफलता के बारे म� सोचने को
�मलेगा!
इस�लए य�द हम अपने मन को सकारा�मक मं�� से भरना सु�न��त

कर�गे, तो हम और अ�धक सकारा�मक ह�गे और अपने ल�य� को �ा�त
करने के �लए साहसपूव�क वृ�� कर�गे। अ�धक सकारा�मक एक�करण

- अनजान

अपने सपन� को।

आपका दो�त आपक� ���
को बढ़ाता है ... या
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बेहतर का उ�लेख कर�। और हम इस सकारा�मक समे�कतीकरण को कहां
से �ा�त कर सकते ह�? इसी तरह, एक तरीका इं�टक बु�स पढ़ना है।
बधाई हो ... �य��क आप अभी भी ऐसा कर रहे ह�! इसके अलावा, हम
अ�न��तक सुन सकते ह� - और सकारा�मक लोग� के साथ ब�त समय
�बता सकते ह�।

�मोक� क� बूट �योरी
म�ने अपने दो�त �लेन "�मोक�" �टोवर से सकारा�मक लोग� के साथ खुद
के बारे म� रवैया और सुर के मह�व के बारे म� ब�त कुछ सीखा है। �मोक�
ने क���तान और अं�तम सं�कार गहृ उ�ोग म� 45 वष� तक �ब�� का
काम �कया। हालां�क यह एक उदास �े� क� तरह लग सकता है, मुझे
आपको �व�ास �दलाता है �क �मोक� एक सकारा�मक डायनेमो है! जब
भी म� �मोक� के साथ फोन बंद करता �ं, मुझे ब�त अ�छा लगता है।
�मोक� ने मुझे �न�द�� �कया �क मनु�य �पंज क� तरह ह�: हम जो कुछ

भी हमारे आसपास के लोग कह रहे ह�, उसे "सोख" लेते ह�। इस�लए,
अगर हम �कसी ऐसे ��� के साथ समय �बताते ह� जो नकारा�मक है, तो
हम नकारा�मकता को ख�म कर देते ह� और यह हमारे ���कोण को
�भा�वत करता है। �न��त �प से, �रवस� भी सच है। जब हम चार� ओर
से घूमते ह�, तो हम सकारा�मक लोग� को �भगो देते ह�। हम बेहतर महसूस
करते ह� ... और बेहतर �दश�न करते ह�।

म�ने एक बार �मोक� से पूछा, "य�द आप एक नकारा�मक ��� के
साथ बात करते ह� तो आप �या करते ह�?"
उ�ह�ने कहा, "म� जैसे ही उस ��� से �र होता �ं। म� कुछ ऐसा

क�ंगा, 'गोश, तुम, चाल� को देखकर अ�छा लगा।'
तब म�ने �मोक� से पूछा, "�या आपके पास कभी ऐसा दो�त था जो

नकारा�मक था?"
"ब�त लंबे समय के �लए नह�,"
उ�ह�ने कहा। ठ�क है, �मोक�!

अपनी दो�ती का मू�यांकन कर�
यह मह�वपूण� है �क आप समय-समय पर अपनी �म�ता का मू�यांकन
कर� - यहां तक   �क उन लोग� के �लए जो आपने कई वष� तक बनाए रखा
है। मेरा �व�ास करो, यह कोई मामूली बात नह� है। जो लोग आपके समय
पर क�जा करते ह�, वे आपके सबसे अमू�य पोज़ - स� - आपके �दमाग
पर एक मह�वपूण� �भाव डालते ह�!
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�या आप खुद को नकारा�मक दो�त� के साथ घेर रहे ह� और अपने
ख़ाली समय म� उनके साथ ब�त समय �बता रहे ह�? य�द हां, तो म� आपको
इन लोग� के साथ कम समय ठहराने के बारे म� सोचने के �लए कहने जा
रहा �ं - या यहां तक   �क उनके साथ �ब�कुल भी समय नह�।

कठोर लगता है, ना है? आ�खरकार, म� सुझाव दे रहा �ं �क आप कुछ
लंबे समय के दो�त� के साथ अपनी भागीदारी को सी�मत या समा�त कर
द� । जब म� अपने अध�-नार� पर लोग� को यह बताता �ं, तो �न��त �प से
कोई ��� हाथ उठाएगा और मुझ पर ठंडा या अकारण होने का आरोप
लगाएगा। दश�क सद�य आमतौर पर सागा से कहते ह�, "हम� इसके बजाय
अपने नकारा�मक दो�त� क� मदद करने क� को�शश नह� करनी चा�हए।"

उ�ह� डं�प�ग? "
ठ�क है, आप ऐसा करने के �लए

�वतं� ह�- कभी आपको लगता है �क
सबसे अ�छा है, और ��येक ��थ�त को
अपने �वय ंके अनपे��त त�य� से �नपटा
जाना चा�हए। तथा�प,

म�ने पाया है �क �यादातर मामल� म�, ये नेगा-�टव दो�त� के आसपास घूमने
से उनक� मदद नह� होती है - और यह आपक� मदद भी नह� करता है!
सभी को घसीटा जाता है �य��क �यादातर नेगा लोग बदलना नह� चाहते
ह�। वे बस इतना चाहते ह� �क कोई उनक� दा�तां सुन ले।
य�द आपके पास नकारा�मक दो�त के साथ समय �बताने क� ती�

इ�छा है, तो अपने आप से पूछ�: "म� इन लोग� के साथ रहना �य� पसंद
कर रहा �ं?" होशपूव�क या अनजाने म�, आप खुद को वापस पकड़ने के

- ड��यू �लेम�ट �टोन

वापस?

�या आपके आसपास
क� चीज� आपको
सफलता क� ओर ले जा
रही ह� या वे आपको
पकड़ रहे ह�



�लए choos- इंग हो सकते ह� - जैसे आप बनने म� स�म ह� उससे कम
होने के �लए।
इसी तरह, मुझे लगता है �क �कसी क� नकारा�मकता को �र करने म�

मदद करने क� को�शश करना अ��त है। ले�कन अगर आप कई साल� से
को�शश कर रहे ह� ... और कह� नह� �मल रहे ह� ... शायद यह आगे बढ़ने
का समय है!
मुझे एक मह�वपूण� �ब�� �प� करना चा�हए। म� यहाँ एक �नण�य नह�

कर रहा �ँ �क नकारा�मक लोग अ�य लोग� क� तुलना म� कम यो�य ह�। म�
कह रहा �ं �क अगर आप नकारा�मक लोग� के साथ समय �बताते ह� तो
प�रणाम होते ह�। �या नतीजा आया? आप कम खुश हो सकते ह� और
आप क� तुलना म� कम सफल हो सकते ह�।
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�वषा� राहत
य�द आप जहारीले �र�तेदार� के �लए �या करते ह�? जा�हर है, यह एक
मा�म�क मु�ा है। म� शुगर-�दन� म� जा रहा �ं �क आप अपने प�रवार के
मेमस� पर अपनी पीठ न फेर�। पा�रवा�रक संबंध अनमोल ह�, और मुझे
लगता है �क सामंज�यपूण� पा�रवा�रक संबंध� को बनाए रखने के �लए हम�
हर संभव �यास करना चा�हए।
�फर भी, मेरा सुझाव है �क आप कुछ ऐसे �नयं�ण रख� जो आपके

�वषा� �र�तेदार� के जीवन पर पड़ने वाले �भाव को कम कर�। आप उ�ह�
छोड़ नह� रहे ह� या उनके साथ बोलने से इनकार कर रहे ह� , ले�कन आप
अपनी भागीदारी पर कुछ सीमाए ंडाल रह ेह�- उनके साथ पर�पर �वरोधी
ह�।

उदाहरण के �लए, य�द आपके पास नकारा�मक संबंध ह�, तो मेरा
सुझाव है �क आप हर �दन कई बार फोन पर उ�ह� कॉल करने के �लए
अपने रा�ते से बाहर न जाए ंअगर आप जानते ह� �क वे आपको नीचे रखने
जा रहे ह� या आपक� हर हरकत । आलोचना कर रहे ह�। इससे अ�छा �या
हो सकता है? हम पया��त नकारा�मकता के साथ बमबारी करते ह� जैसे �क
यह है - बस रे�डयो या ट�वी चालू कर� या एक पेपर पढ़�। हम� और अ�धक
नकारा�मक समाचार �दान करने के �लए हमारे �र�तेदार� क� आव�यकता
है? मुझे ऐसा नह� लगता!

और यहाँ एक और सुझाव �दया गया है �क आप �कसी �म� या
�र�तेदार के साथ बात कर रहे ह� या नह�। जब चचा� एक नकारा�मक
�वषय पर चलती है, तो �सरे ��� पर नकारा�मक होने का आरोप लगाने
के �लए �लोभन का �वरोध कर�। यह आमतौर पर चीज� को और ब�त
खराब बना देता है। इसके बजाय, सहभा�गता को धीरे-धीरे अ�धक
सकारा�मक �वषय पर �थानांत�रत कर�।
याद रख� �क म� आपको अपने �रले-�ट�स को समझाने के �लए या

पा�रवा�रक काय� म� भाग लेने से मना करने के �लए नह� कह रहा �ं। यह
नकारा�मक संबंधक� के साथ अपने संबंध� को सी�मत करने के बारे म� है,
इस�लए आप अपने �तर तक न घसीट�!

काय��थल म� संवेदनशील लोग
बस हर संगठन के बारे म� कुछ नकारा�मक लोग काम कर रहे ह�। और
कभी-कभी आपको इन लोग� के साथ बातचीत और काम करना पड़ता
है। ले�कन �डप और टमत के इन न�बय� के साथ समय �कने के �लए
अपने रा�ते से बाहर मत जाओ।
उदाहरण के �लए, य�द आप अ�सर दोपहर का भोजन नकारा�मक के साथ
करते ह�
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काम पर लोग, उनके साथ दोपहर का भोजन बंद करो! वे जो कर रहे ह�,
वह आपके �दमाग को नकारा�मकता से भर रहा है। य�द आप इन लोग�
को अपने नकारा�मक कचरे को अपने �दमाग म� डंप करने क� अनुम�त
देते ह�, तो आप अपना सव��े� �दश�न नह� कर सकते। बुरा होने या उ�ह�
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बताने क� आव�यकता नह� है। आपको अपने आप को �र करने का एक
��-आयामी तरीका खोजने म� स�म होना चा�हए

यह "जहरीला" समूह से।
इसके बजाय, अंगरेज� क� शाखा। स��य होना इसे अपने डे�क पर

खाने के �लए एक �ब�� बनाओ ... एक �ाहक को दोपहर के भोजन के
�लए बाहर ले जाने के �लए ... या कैफेटे�रया म� एक अलग-अलग मेज पर
बैठने के �लए। दोपहर के भोजन को सकारा�मक अनुभव बनाने के �लए
आपको जो कुछ करना है, वह कर� ।
इसके बारे म� कोई गलती मत करो। सकारा�मक लोग� का �वागत

�कसी भी संगठन म� �कया जाता है ... और नकारा�मक लोग नाराज होते
ह�- उ��त के �लए उनके अवसर� को �भा�वत करते ह�। नेगा के ��मक�
क� सम�या इतनी खराब हो गई है �क मुझे हाल ही म� मेल म� एक �ोशर
�मला �जसम� पूरे �दन के से�मनार क� घोषणा क� गई �जसका शीष�क था
"हाउ टू लीगल फायर ए��लाइज �वद अट�ूड �ॉ�ल�स!"
�वसाय समुदाय इस त�य के ��त जाग रहा है �क जब काय��थल म�

उ�पादकता क� बात आती है, तो रवैया सब कुछ है!

अपने दो�त� को बु��मानी से चुन�
जैसा �क म�ने इस पाठ क� शु�आत म� कहा, "मुझे पता है �क आप �हके
साथ घूमते हो और म� आपको बताता �ं �क आप आप हो।" य�द आप
काम म� वृ�� या पदो��त पाने के बारे म� गंभीर ह� ... अपने �वयं के
�वसाय म� सफल हो रहे ह� ... या �वयं को एक इंसान के �प म� सुधार
रहे ह�, तो आप उन लोग� के साथ जुड़ना शु� करना होगा। जो आपको
अगले �तर तक ले जा सकते ह�।
जैसा �क आप पौ��क peo- ple के साथ अपने जुड़ाव को बढ़ाते ह�,

आप अपने बारे म� बेहतर महसूस कर�गे और अपने ल�य� को �ा�त करने
के �लए ऊजा� का नवीनीकरण �कया है। आप एक और पो�सबल,
उ�सा�हत ��� बन जाएगंे - �जस तरह का ��� �सर� को पसंद करता
है। मुझे लगता है �क सकारा�मक लोग� के साथ जुड़ना और नकारा�मक
लोग� के साथ भागीदारी को सी�मत करना मह�वपूण� था । अब, मेरा
मानना   है �क य�द आप एक उ�च उपल��ध और एक खुश ��� बनना
चाहते ह� तो यह आव�यक ह ै।
इस�लए, अपने आप को सकारा�मक, पौ��क लोग� से घेर�

- वे आपको सफलता क� सीढ़� ऊपर उठाएगंे।

- डॉ। इर�वन सरसन

आपका �वा��य
के �लए।
अ�छे दो�त अ�छे होते ह�

लेसन 10

अपने डर का सामना
कर� और आगे बढ़�

�जस चीज से आप डरते ह� और डर क� मौत
�न��त है।

- रा�फ वा�डो इमस�न

एक एस म� इंदक भाषण सुनने के �लए दश�क� म� बैठा-
ई

आर

� ई ो े � े े ी ो े



�गल ईग�स, थोड़ा मुझे पता था �क एक वा�य मेरे जीवन को बदलने
वाला था।

�गल ईग�स ने उस �दन एक शानदार ��तु�त द�। उनके पास कहने के
�लए कई मू�यवान चीज� थ�। ले�कन एक पं�� थी - एक पूण� म�ण - जो
बाहर खड़ी है। यहाँ उसने कहा है:

"य�द आप सफल होना चाहते ह�, तो आपको होने वाले के �लए तैयार
होना चा�हए।"
म� उन श�द� को कभी नह� भूलूंगा। और �गल मनी पर सही था। अपने
ल�य� को �ा�त करने और अपनी �मता का एहसास करने के �लए,
आपको होने के �लए तैयार होना चा�हए - उन चीज� को करने के �लए
जो आप करने से डरते ह�। यही कारण है �क आप अपनी �मता का
�वकास करते ह�!

इतना आसान लगता है, ना? और �फर भी, �यादातर pio- ple �या
करते ह� जब वे एक �भवह ��थ�त या नए का सामना करते ह�
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ग�त�व�ध? वे डर के मारे वापस चले गए। वे कार�वाई नह� करते। मुझे पता
है ... �य��क म�ने अपने जीवन के पहले 30 वष� म� ऐसा �कया है। और म�
तु�ह� �बना �कसी �हच�कचाहट के बता सकता �ं �क यह एक हारने क�
रणनी�त है।
मुझे एक सफल ��� �दखाओ और म� तु�ह� �कसी ऐसे ��� को
�दखाऊंगा जो अपने डर का सामना करता है और कार�वाई करता है!

हमारे डर क� जांच करना
�या आप एक नई या चुनौतीपूण� ग�त�व�ध क� को�शश करने से पहले
कभी भयभीत या �च��तत �ए ह�? उस डर ने आपको कभी कार�वाई करने
से रोक �दया है? मुझे यक�न है �क आप अपने जीवन म� एक समय या
�कसी अ�य से भय से पंग ुहो गए ह�। मुझे पता है मेरे पास है। वह बस
इंसान होने का �ह�सा है।
�न��त �प से, हर ��� का डर अलग होता है। एक ��� को मृ�यु से
जो डर लगता है, वह �कसी और पर कम �भाव डाल सकता है। उदाहरण
के �लए, कुछ के �लए, साव�ज�नक �प से बोलना या नया �वसाय शु�
करना चुनौती है। �सर� को �कसी के बारे म� पूछने के बारे म� डर हो सकता

है ... tions ... या एक तारीख के �लए। यहां तक   �क केवल आप भी
तु�छ या मूख� �य� न मान�

-  आपका डर हो सकता है, यह सबक आप पर
लाग ूहोता है।
जब म� डर के बारे म� बात करता �ं, तो म� नह�

शारी�रक जो�खम� का �ज� करना, जो आपको घायल कर सकते ह� या
आपके �वा��य को नुकसान प�ंच सकता है, जैसे �क अकापु�को या बंजी
जं�प�ग म� ��लफ डाइ�व�ग। म� उन चीज़� से भी डरता �ँ - और मेरी भी कोई
योजना नह� है। म� यहां �जन चीज� के बारे म� बात कर रहा �ं, वे ऐसी
क�ठनाइयां ह� जो आपके ��त- सोनल और पेशेवर �वकास के रा�ते म� ढेर
ह�। ” ये ऐसी चीज� ह� जो आपको डराती ह� - ले�कन जो आपको पता है
�क य�द आप जीवन म� जो चाहते ह� तो वह आपको �मलने वाला है।

कमतर ज़ोन
जब आप डर और �च�ता से �घर जाते ह�, तो यह आमतौर पर होता है
�य��क आप अपने आराम �े� स ेबाहर �नकल रहे होते ह� । आइए इस
मह�वपूण� अवधारणा पर चचा� करने के �लए कुछ समय ल� - और यह कैसे

समझ �लया।

जीवन म� �कसी भी चीज
से डरना नह� चा�हए।
होना ही है मैरी �यूरी

रवैया सब कुछ है 93

आपक� सफलता और आपके पॉटेन-�टयल के �वकास से संबं�धत है।

हम म� से ��येक के पास एक आराम �े�, �वहार का एक �े� है जो
हमारे �लए प�र�चत है और जहां हम आरामदायक और सुर��त महसूस
करते ह�। एक च� के अंदर के �प म� अपने आराम �े� के बारे म� सोचो।

ए�स (घबराया �आ)



X (थोड़ा डर)

आराम
�े�

सक� ल के अंदर जो आंदोलन� और ��थ�तयां ह�, वे गैर- शु�� और
प�र�चत ह�। वे �दनचया�, आपके घर� के जीवन का �ह�सा ह� - �जन चीज�
को आप �बना �कसी पसीने के कर सकते ह�। इस �ेणी म� अपने दो�त� या
सहक�म�य� स ेबात करने या अपनी नौकरी म� दै�नक कागजी कार�वाई को
भरने जैसे काय� ह�।
हालाँ�क, आप कभी-कभी ऐसे अनुभव या अ�व�था� का सामना

करते ह� जो आपके क�फट� जोन से बाहर ह� । ये ऊपर के �च� म� "Xs"
�ारा भेजे गए ह�। "X" सक� ल से �र है, आप उस ग�त�व�ध म� भाग लेने के
�लए �जतना अ�धक डरते ह�।

जब आपके क�फट� ज़ोन के बाहर �कसी चीज़ से सामना होता है, तो
आप अचानक घबरा जाते ह�। आपक� हथे�लयाँ पसीने से तर हो जाती ह�
और आपका �दल पाउंड। आप आ�य�च�कत हो जाते ह�,

“�या म� इसे पाऊंगा संभालूंगा?
“�या �सरा मुझ पर हंसेगा?
"मेरे दो�त और �र�तेदार �या कहते ह�?"
जैसा �क आप ऊपर �दए गए �च� को देखते ह�, "X" आपके �लए �या

दशा�ता है? �सरे श�द� म�, �या डर आपको सफलता के अगले �तर तक
प�ंचने से पीछे ख�च रहा है या आपके जीवन म� पूण� है?
�या यह नई संभावना� के लगभग आने का डर
है? �या यह क�रयर बदलने से डरता है?
�या यह नए कौशल सीखने के बारे म� डर
है? �या उसे �कूल जाने का डर है?
�या यह अ�य लोग� को यह बताने से डरता है �क आपके �दमाग म�
�या है? �या यह सां�कृ�तक बोलने से डरता है?
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जो भी "ए�स" आपके �लए ��त�न�ध�व करता है, बस ईमानदारी से
रह� और इसे �वीकार कर�। मेरा अनुमान है �क हजार�, अगर लाख� नह� ह�,
तो ple- ple म� आपके पास ब�त ही डर है! वा�तव म�, आइए देख� �क
�यादातर लोग �कस चीज से डरते ह�।

सबसे आम डर
अपनी कई �वशेषता� के दौरान, म� दश�क� के सद�य� को सूचकांक काड�
सूच करता �ं और उ�ह� नीचे �लखने के �लए कहता �ं, गंभीर �प से, जो
भय उनके पेशेवर और ���गत �वकास के रा�ते म� खड़े ह�। �फर, म�
काड� इक�ा करता �ं और उ�ह� जोर से पढ़ता �ं।

आपको �या लगता है �क लोग उन इंडे�स काड� पर �या �लखते ह�?
अ�धकांश दश�क� म�, पेशे या भौगो�लक ��थ�त क� परवाह �कए �बना, एक
ही उ�र बार-बार आते ह�। यहाँ कुछ सबसे आम आशंका� क� पहचान
क� गई है:

1. साव�ज�नक भाषण या आवेदन देना। व�तुतः हर समूह म�, यह # 1
डर है। लोग� के एक समूह के सामने बोलने के बारे म� ब�त सारे
लोग घबरा गए ह�।

2. "सं" श�द सुनकर या उनके �वचार� को अ�वीकार कर �दया। यह
स�पीडन सलापद�, espe- cially जो�क�ग कॉल करने के बीच
ब�त आम है।

3. मोड़ या अपना खुद का �वसाय शु� करना। इन वष� म�, म�ने
देखा है �क अ�धक से अ�धक लोग इस भय को सूचीब� करते ह�।
हमारे पास आज अमे�रका म� ब�त से �खी कामगार ह�, और वे एक
और अ�धक काम के माहौल के �लए तरस रहे ह� ... ले�कन वे इसके
बारे म� कुछ भी करने से डरते ह�!

4. अ�धका�रय� या अ�धका�रय� को "नकारा�मक समाचार" (जो
�बंधक या अ�धकारी सुनना नह� चाहते ह�) को �द�श�त करना। यह
एक आ�म-�ा�या�मक है।



5. ऊपरी �बंधन म� लोग� से बात करना। कई �वेश �तर के कम�चारी
और यहां तक   �क �बंधक कंपनी म� अ�धका�रय� से बात करने के
बारे म� घबराते ह�। वे रा�प�त के साथ "छोट� सी बात" करने म� भी
संकोच करते ह�
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उनके संगठन के सीईओ - डर के कारण वे कुछ कहते ह�-
मूख�तापूण� या मूख� �दखाई द�गे।

6. असफलता का डर। जो लोग इस डर से कुछ नए करने क� को�शश
नह� कर�गे �क यह काम नह� करेगा। (हम इस मु�े को 11 म� अ�धक
गहराई से �नपटाएगंे)

इसी तरह, �या आप इस सूची के �कसी भी डर से हैरान ह�? �या
आपके पास अभी उनसे उनम� से कोई है - या �या आपने उ�ह� अतीत म�
�लया है? सच तो यह है, pio- ple का भारी ब�मत इन आशंका� को
अपने जीवन के �कसी न �कसी मोड़ पर अनुभव करता है।
और अगर आपको कुछ डर है जो इस सूची म� नह� थे, तो इसके बारे म�

�च�ता न कर�। आप अपने �कसी भी डर से मजबूत ह� ... और आप उ�ह� �र
कर सकत ेह�!

अपने डर से �र समथ�न का "लाभ"
जब एक �च�ता पैदा करने वाली घटना के साथ सामना �कया जाता है , तो
�यादातर लोग डर और �च�ता से बचने के �लए पीछे हट जाते ह�। यही म�
करता था। तुम देखो, �र का समथ�न करता ह ैभय और �च�ता है �क य�द
आप ग�त�व�ध के साथ आगे बढ़े �ए है | के �रले देने के �लए। उदाहरण
के �लए, य�द कोई आपक� कंपनी के भीतर एक सशत� बनाने के �लए
कहता है, और आप अ�वीकार कर देते ह�, तो आप अपने आप को उस
रात� क� न�द हराम कर देते ह�, �जसके बारे म� आप �च��तत ह� ... ��तु�त
के �लए अ�णी �दन� म� आप �जस घबराहट का अनुभव कर�गे। ।
वा�तव म�, म�ने पाया है �क पीछे हटने से आपको केवल एक ही लाभ

�मलता है - एक ��णक �च�ता का प�रहार।
एक पल के �लए इसके बारे म� सोचो। �या आप �कसी अ�य लाभ को

सूचीब� कर सकते ह� जो लोग को �मलता है जब वे अपने डर का सामना
करने से इनकार करते ह�? म�ने हजार� लोग� के उस सवाल को पूछा है,
और कोई भी �कसी अ�त�र� अ�त�र�- efits के साथ आने म� स�म
नह� है। अ�छे कारण के �लए - नह� नह� ह�!

मू�य आप भुगतान करते ह�
अब, म� चाहता �ं �क आप उन क�मत पर गंभीरता से �वचार कर�, जब
आप उन आशंका� से �र हो जाए ंजो आपके �वकास के रा�ते म� ढेर ह�।
यहाँ �या होता है:
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आपका आ�म-स�मान कम हो गया है।
आप श��हीन और �नराश महसूस करते ह�।
आप अपनी सफलता का तोड़फोड़ करते ह�।
आप एक असमान, उबाऊ जीवन जीते ह�।
�या यह डर और �च�ता के अ�पका�लक प�रहार के �लए भुगतान करने

लायक मू�य है ? हम म� से अ�धकांश वा�तव म� इस ��य मू�य का भुगतान
करने के �लए तैयार ह�, बस अ�थायी असु�वधा और �सर� से संभा�वत
उपहास से बचने के �लए भुगतान कर�।
मुझ पर भरोसा करो, यह पागल है! लंबे समय म�, पीछे हटना आपक�

सम�या को संभालने का सबसे अ�छा तरीका नह� है। जब तक आप
अपने डर का सामना करने के �लए तैयार नह� ह�गे तब तक आप कभी
भी ब�त सफल नह� ह�गे या अपनी ��तभा को पूण� �प से �भा�वत नह�
कर�गे।

मेरी हाई �कूल क� चाल
जब म� हाई �कूल म� था, तो म� ब�त शम�ला था और अपने बारे म� ब�त
अ�छा महसूस नह� करता था। ले�कन मुझे कभी भी खा�रज नह� �कया



गया जब यह �कसी को डेट के �लए पूछना आया। य�द आप अभी मुझे
देख रहे थे, तो आप शायद सोच रहे ह�गे, "वह बुरी �दखने वाला नह� है,
ले�कन वह �न��त �प से टॉम �ूज़ नह� है।"
मेरी रणनी�त वा�तव म� काफ� सरल थी। म�ने कभी �कसी को डेट पर

जाने के �लए नह� कहा । तुम देखो, म�
�कसी को भी मुझे अ�वीकार नह� कर
रहा था। और म�ने �या पूरा �कया? मुझे
अपने बारे म� भयानक लगा। मुझे पता था
�क म�ने "हटा �दया था।" म�ने श��हीन
महसूस �कया, और जैसा �क आप
क�पना कर सकते ह�, मेरे पास एक पूण�
सामा�जक कैल�डर नह� था। म� अपनी
सफलता को तोड़ रहा था!

�य��क म�ने अपने डर का सामना
करने से इनकार कर �दया था, म� पृ�भू�म म� रहा, जब�क मेरे सबसे दो�त
और सहपाठ� डेट पर आउट हो गया। तु�ह� कैसा लगता है �क मुझे �या
�आ है? ब�त ही घ�टया , जैसा �क आप उ�मीद कर�गे। य�द आप सोच
रहे ह�, तो मेरे जीवन क� उस अव�ध के दौरान मेरे पास कुछ समय थे,
ले�कन केवल जब अ�य लोग� ने उ�ह� �व��थत �कया। म� �कसी को
"नह�" कहने क� अनुम�त नह� देने वाला था। वा�तव म� म� आपके आप को
"नह�" कह रहा था।

- �मगएुल डे �ीवांटेस

वह जो धन खो देता है वह
ब�त खो देता है; वह जो
एक दो�त खो देता है और
अ�धक खो देता है;
ले�कन जो �ह�मत हारता
है वह सब हार जाता है।
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�या आप देख सकते ह� �क मेरे डर से पीछे हटने क� मेरी रणनी�त ने
मेरे �खलाफ कैसे काम �कया? अब यह सच है �क अगर म�ने कुछ लोग�
को हाई �कूल म� डेट के �लए कहा होता है, तो उनम� से कुछ ने शायद "ना"
कहा है। ले�कन आप जानते ह� �क �या ह�? म� नह� मरता! म� �कसी अ�य
��� से पूछ सकता था ... और एक अ�य ...
और अंत म� मुझे एक "हाँ" �मलेगा।
यह तब तक नह� था जब तक �क म� ठहर गया के इस डर का सामना

करने के �लए कुछ "बेबी �टे�स" शु� नह� �कया गया। थोड़ा-थोड़ा करके,
म�ने अ�धक आ�म�व�ास �ा�त �कया। और लॉ �कूल म�, मुझे डोलोरेस से
�मलने का सौभा�य �मला, और हमारी शाद� को 18 साल हो गए!

एक नया जीवन
म� वा�तव म� तुमसे अलग नह� �ँ। मेरा डर है, जैसा आप करते ह�। और
जब म� अपने जीवन के पहले 30 वष� को देखता �ं, तो आप जानते ह� �क
म� �या देखता �ं? म� �कसी ऐसे ��� को देखता �ं �जसने एक वक�ल के
�प म� कुछ हद तक सफलता हा�सल क�। ले�कन म� कुछ ऐसे लोग� को
भी देखता �ं, जो शम�ले, गरीब, डरे �ए और आ�म-�प ह�। �या आपको
वह अ�छ� तरह से लगता है �क जो कोई अ�न��तकाल हो सकता है?

�या मेरे जीवन के चार� ओर बदल गया ... और यह एक सै�य शेर म�
सुधार ... यह है �क म� अपने डर का सामना करने और कार�वाई करने के
�लए सीखा है। मुझे �नराशा और �नराशा के वष� के बाद एहसास �आ �क
मेरे डर से छुपाने वाले माता-�पता मुझे कभी नह� �मल रहे थे, जहां - और
यह मुझे कभी भी कह� भी नह� �मलेगा।
�न��त �प से, म�ने अपने डर का सामना नह� �कया अगर मेरे पास

पहले से ही सकारा�मक ���कोण नह� था। एक "कैनस-डू" रवैये ने मुझे
अ�त�र� ध�का �दया जो मुझे कार�वाई करने के �लए आव�यक था। जब
आप मानते ह� �क आप कुछ कर सकते ह�, तो आप डरने के बावजूद आगे
बढ़ने क� �ह�मत रखते ह�।
एक महान ���कोण के साथ सश��, म�ने जीवन म� एक समतावाद�

बनने और अपनी �मता का पता लगाने का फैसला �कया, भले ही म� म�
गया �ं।] शु�आत से ही, म�ने अपने बारे म� ब�त बेहतर महसूस �कया। म�ने
अपने जीवन पर �नयं�ण कर �लया था, और मेरे �लए सभी तरह क�
संभावनाए ंखुल गई थ�।
�या आप एक सकारा�मक ���कोण �वक�सत करने के �लए तैयार

होने पर अ�व�सनीय पुर�कार �ा�त कर सकते ह�
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और अपने डर का सामना करना पड़ता है?

��थ�त को �फर से नाम द�
अगर म� आपको �बना �कसी डर या �च�ता के असु�वधाजनक सीटू-टायर�
का सामना करने का एक तरीका दे सकता था, तो आप उदार और शा�त-
आभारी ह�गे, ना? �मा कर�, ले�कन यह कोई माघ-कैल समाधान नह� है।
म� एक जा� क� छड़ी नह� उठा सकता और आपका डर को �र नह� कर
सकता।

�फर आप उन चीज� को करने क� �ह�मत कैसे जुटा सकते ह� �ज�ह�
आप डरते ह�, ले�कन जो आपक� सफलता और �वकास के �लए
आव�यक ह�?

अगली बार जब आप एक डरावनी ��थ�त का सामना कर�गे, तो मेरा
सुझाव है �क आप एक अलग ���कोण अपनाए।ँ �यादातर लोग सोचने
लगते ह�, "म� यह अ�छ� तरह से नह� कर पाऊंगा और अ�य लोग मुझ पर
हंस सकते ह� या मुझे अ�वीकार कर रहे ह�।" वे इस बात से ��त हो जाते ह�
�क वे �कतना अ�छा �दश�न कर रहे ह�। ये कारण के कारण, वे पीछे हटने
का फैसला करते ह�। हालां�क आपको हमेशा एक सकारा�मक अट�डी के
साथ जाना चा�हए और पहले से संभव हद तक तैयार करना चा�हए ,
प�रणाम के साथ अ�य�धक �च��तत नह� होना चा�हए ।
जब आप कदम उठाते ह� तो अपने आप को एक त�काल �वजेता

मानते ह� और उस चीज को करते ह� �जससे आप डरते ह�। ये सही है आप
अखाड़े म� �वेश करने और प�रणाम क� परवाह �कए �बना भाग लेने वाले
�वजेता ह�।

आगे बढ़ते �ए भी जब आप डरते ह�
उदाहरण के �लए, मान ल� �क आप साव�ज�नक �प से बोलने से डरते ह�,
ले�कन आप अपने डर का सामना करते ह� और इसी तरह करते ह�। �जस
पल आप उठ�गे और दश�क� के सामने बोल�गे, आप �वजेता ह�। आपका
घुटने कांप सकते ह� और आपक� आवाज़ तरकश-वंदना कर सकती है।
इससे कोई फक�  नह� पड़ता। आपने अपने डर का सामना �कया और
चुनौती को �वीकार �कया। कां�ेस के �म म� ह�। संभा�वत प�रणाम यह है
�क आपके आ�मस�मान को बढ़ाया जाएगा और आप उ�साह महसूस
कर�गे।

अपने पहले �यास म�, आप ��नया के बेहतरीन लाउंज के �प म�
�वागत नह� कर�गे। तो �या? चलो सामना करते ह�। आप अपने पहले
आवेदन के दौरान एक अनुकूल पूल होने क� उ�मीद नह� कर सकते। �या
आप अपने पहले के बाद एक महान टे�नस �खलाड़ी थे
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खेल? या एक महान तैराक आप पहली बार पानी म� �वेश �कया? �कसी
भी कौशल को �वक�सत करने म� समय लगता है।
मुझे अपना पहला संकेत भाषण याद है । यह 1988 म� था ... और

मेरा �दश�न घर के बारे म� �लखने के �लए कुछ भी नह� था! म�ने अचल
संप�� स�पेसेओ-�ले के एक समूह को एक मु�त म� बात द�, और मुझे
आपको बताए,ं म� घबरा रहा था। म� अपनी आवाज बंद नह� कर सका।
सौभा�य से, मेरे पूव�ज�म क� साम�ी ब�त ठोस थी और दश�क� ने अ�छ�
��त��या द� थी। ले�कन मेरे पास खुद को एक अ�छ� बाड़ कहने से पहले
एक लंबा रा�ता तय करना था ।

�सरी ��तु�त पर, म� थोड़ा बेहतर था। और जब म�ने पाँच या इतनी
��तु�तयाँ क� थ�, तो म�ने अपने नोट्स पर कम और कम �नभ�र करना शु�
कर �दया ... और दश�क� के साथ एक मजबूत कॉ��फड�स �वक�सत
�कया। अब, 11 साल बाद, म� एक समथ�क लाउंज �ं, जो पूरे अमे�रका म�
हर साल हजार� लोग� से बात करता है।
ले�कन यह नह� भूलना चा�हए �क यह सब एक डरे �ए आदमी के

साथ शु� �आ था �जसने 1988 म� ब�त ही बेबाक बात क� थी।

उसने अपने सपन� का पालन �कया



म� आपको एक ऐसी म�हला के बारे म� एक कहानी बताना चाहता �ं, जो
क�फट� जोन से बाहर �नकलने के बारे म� ब�त कुछ जानती है। उसका
नाम डॉट� बम�न है, और 32 साल के �लए डॉट�
�यूयॉक�  म� एक हाई �कूल के अं�ेजी
�श�क थे। �फर भी, 10 साल क� उ�
से, वह शो �बजनेस म� जाना चाहता था।
उसने इसे कै�रयर के �प म� कभी
गंभीरता से नह� �दया और इसके बजाय
अपने वेतन और लाभ के साथ �श�ण
क� सुर�ा को चुना।

एक �श�क के �प म� काम करते �ए, डॉट� ने गाने �लख� और उनका
�दश�न करना शु� �कया। यह �सफ�  एक शौक था, ले�कन इस सपने को
�ज�दा रखा। �फर, 1980 के दशक के उ�राध� म�, डॉट� ने एक डेसीयन
बनाया। वह एक �श��का के �प म� �श�ण से सं�यास लेगी और एक नए
क�रयर को आगे बढ़ाएगी। 1988 क� ग�म�य� म�, उ�ह�ने अपना इ�तीफा
स�प �दया। �फर आतंक ने उसे मारा। वह अ�ात म� बाहर �नकलने के बारे
म� इतना डर   गई थी �क वह उसके साथ थी-

भय के जेल से
भागने का
एकमा� तरीका
कार�वाई है।

- जोये
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अपना �रजफा दे �दया और वापस पढ़ाने चले गए।
ले�कन डॉट� के अंदर उसके सपने को मरने नह� देता। छह महीने बाद,

1989 के जनवरी म�, उसने अपने डर का सामना �कया और राहत �मली।
उस समय, डॉट� अपने 50 के दशक म� था! 1992 म�, डॉट� ने अपना
एक म�हला संगीत काय��म �वक�सत �कया और �दश�न �कया । यह शो
एक सुर��त �श�ण काय� छोड़ने के डर से शो �वसाय म� जाने के �लए
आधा�रत था!
और 1998 के वसंत म�, डॉट� ने, अब 60 के दशक म�, अपनी अ��त

सीडी, आई एम �वथ लव माई कं�यूटर जारी क� , जो �क मजा�कया,
�ेरणादायक गीत� का एक सं�ह है। उ�ह�ने �यूयॉक�  �सट� म� एक कैबरे म�
एक संगीतमय �दश�न म� इन गीत� का �नमा�ण भी �कया - और �सनेमाघर�
और कैबरे म� मूल रचना� और कहा�नय� के अपने काय��म� को ��तुत
करना जारी रखा ... साथ ही साथ देश भर के संगठन� के �लए भी।
डॉट� ने पहली बार �वीकार �कया �क उनक� क�रयर सं�मण

चुनौ�तय� और असफलता� से भरा रहा है। ले�कन �या यह इसके
लायक था? डॉट� के अनुसार, "म� अपने जीवन म� कभी भी hp- pier
नह� �आ।"

�ावो, डॉट�, अपने डर का सामना करने के �लए ... और हम� अपने
सपन� का पालन करने के �लए �े�रत करता है!

बस कर दो
रा�फ वा�डो इमस�न ने कुछ सरल सलाह
द�, �जनका अगर पालन �कया जाए, तो
वे आपके जीवन को बदल सकते ह�।
उ�ह�ने कहा, "�जस तरह से आप डरते ह�
और डर क� मौत �न��त है।" मुझे पता है
�क यह सलाह अ�छ� है

समझदारी, ले�कन कुछ लोग �सफ�  �दश�न करने से डरते ह�। जब आप
अपने डर को आप पर हावी होने द�, तो आपके �ारा चुकाई गई क�मत के
बारे म� मेरे पहले श�द� को याद रख�।
अंत म�, अपने डर से �र भागना एक हारने क� रणनी�त है। यह

आपको केवल �नराशा और नाखुशी देगा। म� आपको बता सकता �ं �क
वह ���गत अनुभव है।
कुछ आशंका� के साथ कुछ भी गलत नह� है। सफल लोग� म� भय

होता है। अंतर यह है �क सुपा�य लोग कार�वाई करते ह� और होने के
बावजूद आगे बढ़ते ह�

अपने डर से भागना
एक हारने क� रणनी�त
है।

- जेफ केलर
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डरा �आ। यह हमेशा आसान नह� होता है, म� इसे अनुदान �ंगा। जब आप
अपने डर का सामना कर�गे तो आप हमेशा अपने बारे म� बेहतर महसूस
� े



कर�गे।
�पछले 14 वष� म�, मुझे पूरे अमे�रका और �वदेश म� या�ा करने का

सौभा�य �मला है ... और हजार� लोग� के साथ बात कर रहा �ं। इस पूरे
समय के दौरान, म� एक ऐसे ��� से नह� �मला, �जसने अपने डर का
सामना �कया ... कार�वाई क� ... और बाद म� पछवा �आ। एक भी नह�!
ले�कन म� कई लोग� से �मला �ं, जो मुझे बतात ेह� �क वे �कतने पछताते ह�-
अपने डर से �र होते ह� - और अपने सपन� को मरने देते ह�।
जैसा �क मेरे दो�त बक�  हेड्स अ�सर कहते ह�, " उन लोग� म� से मत

बनो जो अपने पछतावे को अपने सपन� क� जगह लेने देता है। "
इस�लए, अपने आप को ��ेच कर�। अपने डर का सामना कर� और

अपने आराम �े� का �व�तार करने के �लए तैयार रह�। साहस क�
मांसपे�शय� को �कसी भी अ�य मोटर क� तरह �वक�सत �कया जा सकता
है - �ायाम के साथ। और जब आप कुछ बार अपने क�फट� जोन के
बाहर एक ग�त�व�ध करते ह�, तो आप जानते ह� �क �या होता है? वही
ग�त�व�ध आपके क�फट� ज़ोन का �ह�सा बन जाती है!
जब आप अपनी सु�वधा �े� का �व�तार करना चाहते ह� तो एक और

बोनस है। जब आप डर से ध�का देते ह� और अपने जीवन के कुछ �े�� म�
कदम उठाते ह�, तो आप अ�य �े�� म� भी आ�म�व�ास �वक�सत कर�गे।
यह सच है! जैसे-जैसे म� एक लाउंज के �प म� अ�धक कॉम-फॉरटेबल
होता है, म� एक बेहतर �व�ेता भी बन गया ... एक बेहतर �ापारी ... एक
बेहतर �ोता ... सूची आगे बढ़ती है।

आप इसके चार� ओर काम करने क� को�शश कर सकते ह� जो आप
चाहते ह�। जब तक आप सही होने को तैयार नह� होते, ले�कन आप अपनी
�मता� का पूण� �वकास नह� कर�गे। जीवन उन लोग� को पुर�कृत नह�
करता है जो क�ठनाइय� और चुनौ�तय� के �लए खुद को उजागर करने से
इनकार करते ह�। यह मह�वपूण� है �क आप अपने आप को जीतने क�
��थ�त म� रख� - और इसका मतलब है �क डर के बावजूद कार�वाई करना।
अपने डर का सामना कर� ... और आप अपनी �मता का �वरोध करने

और रोमांचक, अ�णी जीवन को पूरा करने के रा�ते पर ह�। यह एक ऐसा
�नण�य है �जसका आप कभी भी नह� होगा!

लेसन 11

वहाँ से �नकाल �दया गया
और असफल रहा

धड़ केवल अ�धक समझदारी से �फर से शु� करने
का अवसर है।

- हेनरी टॉवर

एस। वह 26 साल के �लए अपने �े�डट काड� �बल� का भुगतान नह� कर
सका।

वह काम क� तलाश म� 25 बार गया। उसे
18 बार हटा �दया गया था।
उ�ह�ने $ 22,000 का वा�ष�क वेतन अ�ज�त करने से पहले 26 साल

तक काम �कया।
वह कभी-कभी खा� �टै�प पर रहता था और अपनी कार म� सोती थी।
आप शायद सोच रहे ह�, "अगर यह सु� के बारे म� एक �कताब है-

ऐ ी � े े � � औ े � � े



उपकार, आप ऐसी म�हला के बारे म� �य� और �या कह रहे ह� �जसके
पास इतनी असफलताए ंथ�? "
म� तु�ह� बताता �ँ �य�। ऊपर व�ण�त "धड़" अ�छ� तरह से �ात ट�वी

टॉक शो हो�ट सैली जेसी राफेल है। आप दे�खए, उसक� तमाम
असफलता� के बावजूद, उसने अपने ब�चे को ��ेपण म� क�रयर बनाने
के सपने से इनकार कर �दया।
वह असफल रहने के �लए तैयार था ... और असफल रहने तक ... जब तक
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वह सफल �ई। सैली जेसी राफेल ने लाख� डॉलर कमाए ह� और एक लंबा
और सफल ट�वी क�रयर का आनंद �लया है। सभी �य��क वह
�वफलता� के वष� के बावजूद एक महान ���कोण रखता है।

शु�आत
यह कैसे है �क सैली जेसी राफेल जैसा कोई ��� 26 साल क� �क�मत
को सहन कर सकता है और �कया जा रहा है? य�द आप अपने �वयं के
बचपन क� ओर देखते ह�, तो मुझे लगता है �क आप देखते ह� �क आप भी,
दानव- बार-बार �वफल होने के कारण जबरद�त आ�ोश फैल जाता है।

याद है जब आपने सीखा है �क साइ�कल क� सवारी कैसे कर�? आपने
शायद ��श�ण क�� के साथ शु� �कया। आ�खरकार, जब ये बैसाए ंको
हटा �दया गया, तो आपका संतुलन बनाए रखना और क�ठन हो गया।
आप सीधे रहने के �लए संघष� करते ह�, शायद कुछ समय भी �गरते ह� और
खुद को कोमलते ह�। आप गलती के बारे म� एक मह�वपूण� �ाथ�मक
सबक सीख रहे थे।
जैसा �क आप अ�यास करते ह�, यह संभावना है �क आपके माता-

�पता म� से कोई भी आपके �नद�श� को �च�लाने, आपको �ो�सा�हत करने
और संतुलन देखने के कारण आपको पकड़ने के साथ चले गए। आप डरे
�ए थे ... ले�कन उ�सा�हत थे! आपने उस समय क� �ती�ा क� जब आप
सफल ह�गे, जब आप अपने दम पर अं�तम �नण�य ल�गे। तो आप इसे हर
�दन रखते थे, और आ�खरकार बाइक चलाने के कौशल म� महारत हा�सल
करते थे।

अपनी बाइक क� सवारी करने म� सीखने म� आपक� अं�तम सफलता म�
�या योगदान �दया? खैर, �ढ़ता और सरासर पुनरावृ�� , �न��त �प से।
आप इसके साथ �चपके रहने वाले थे चाहे वहाँ �कतने समय लगे! इससे
यह भी पता चलता है �क आप इस बात से उ�सा�हत थे �क आप �या
हा�सल करने के �लए तैयार ह� - �क आप अपने ल�य तक प�ंचने के �लए
शायद ही इंतजार कर सक� । और अंत म�, सकारा�मक चलो �ो�साहन के
�भाव को कम मत समझो । आपको हमेशा पता था �क आपके माता-
�पता आपके कोने म� थे, आपका समथ�न करते �ए, आपक� सफलता के
�लए �न�हत है।

एक के �प म� छह वष�य सीखने अपने मोटर साइ�कल क� सवारी
करने के �लए, आप आशावाद� ... रोमां�चत ... और चुनौती का सामना
करने के �लए उ�सुक थे। आप �फर से �यास करने क� �ती�ा नह� कर
सकते। आपको पता था �क आप यह भी ग�ु कर�गे।
ले�कन ये तो ब�त पहले क� बात है।
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कल और आज
अब आइए देख� �क अ�धकांश वय�क नए काशल� के �वकास के ���कोण
को कैसे देखते ह�। आप �या कहते ह� �क वे आशावाद� ह� ...
रोमांच ... और चुनौती को पूरा करने के �लए उ�सुक ह�? हम दोन� जानते
ह� �क इस सवाल का जवाब "नह�" है।
मान ल� �क हमने वय�क� के एक समूह को एक नया सॉ�टवेयर �ो�ाम

सीखने या कंपनी म� �कसी अ�य �थान पर ��वच करने के �लए कहा है।
सबसे अ�धक �वकलांगता कैसे होगी?

े े े � ो�



वे इससे बचने क� को�शश
कर�गे। वे �शकायत कर�गे।
वे बहाने बनाते ह� �क उ�ह� ऐसा �य� नह� करना चा�हए। उ�ह� अपनी
�मता� पर संदेह होगा।
वे डर�गे।
छह साल क� उस श��सयत का �या �आ जो जीवटता और साहस

क� भावना के साथ है-
संरचना? कैसे वह ब�चा एक वय�क म�
बदल गया और कुछ नया सीखने के बारे
म� कराह रहा था? वय�क� के �प म�,
हम म� से �यादातर �सर� क� राय के बारे
म� ब�त अ�धक �च��तत हो जाते ह�,
अ�सर �हच�कचाहट होती है �य��क
लोग हम पर हंस सकते ह� या हमारी
आलोचना कर सकते ह�।
छह साल क� उ� म�, हम� पता था �क हम� बाइक से �गरना होगा और

एक नया कौशल सीखना होगा। बाइक से �गरना "मास" बात नह� थी।
ले�कन जैसे-जैसे हम बड़े होते चले गए, हम� अपने ल�य को हा�सल करने
क� ���या के अ�नवाय� �ह�से के बजाय एक बुरी चीज के �प म� �गरना
शु� हो गया है।
जैसा �क म�ने लेसन 10 म� बताया है, कुछ नए करने क� को�शश करना

बेहतर हो सकता है, शायद यह भी है। ले�कन अगर आप अपनी आँख�
को ल�य से हटाते ह� और इसके बजाय अपना �यान इस बात पर क� ��त
करते ह� �क �सरे आपको कैसे देख रहे ह�, तो आप �वयं एक गंभीर
�श�ाचार कर रहे ह�। एक नया कौशल �वक�सत करने या एक साथ�क
ल�य तक प�ंचने के �लए, आपको वह करने के �लए ��तब� होना
चा�हए, जो उसे वहाँ ले जाए, भले ही इसका मतलब नकारा�मक �वहार
के साथ हो या आपके चेहरे पर अभी और �फर �गर रहा हो।
सफल लोग� ने अपना रा�ता "�वफल" करना सीख �लया है

सफलता असफलता से
असफलता से, उ�साह म�
कमी से है।

- �व��टन च�च�ल
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सफलता। हालां�क वे �वशेष �प से अपनी "असफलता�" का आनंद
नह� ल ेसकते, वे उ�ह� जीत के �लए सड़क के एक आव�यक �ह�से के �प
म� ढेट लेते ह� । आ�खरकार, �कसी भी कौशल म� पारंगत होने के �लए
समय, �यास और अनुशासन क� आव�यकता होती है ... और जो भी
क�ठनाइयाँ पैदा होती ह�, उ�ह� �वराम देने क� इ�छा।

ये नकली लाख� डॉलर बनाते ह�
एक पेशेवर �खलाड़ी का उदाहरण। जैसा �क आज है, जो �खलाड़ी 10
�यास� म� �सफ�  तीन �हट �ा�त करता है, वह अपने पेशे म� सबसे ऊपर है,
एक साल म� कई �म�लयन डॉलर बनाता है। यह एक 70 ��तशत फॉ�स
क� दर है! और फ� सी को इसम� कोई शक नह� होगा �क जब वह हमला
करेगा तो उसे ताना मारना होगा।

औरबॉल क� बात कर�, तो स�ट लुइस का�ड�न�स के माक�  मैकगवी को
देखना एक रोमांचक था �य��क 1998 के सीज़न के दौरान उ�ह�ने 70

घरेलू रन बनाए। वह ब�त रोमांचक �खलाड़ी ह�। ले�कन आप �या जानते
ह� �क माक�  मै��वव ने 1998 म� 155 बार वार �कया था। और अपने

क�रयर के �लए, मैकगवी ने 457 घरेलू रन मारे ह�; �फर भी, वह 1,259
बार मारा गया है।

घर के �प म� कई ��ाइक के �प म�
लगभग तीन गनुा है!
जब म� आपको नाम देने के �लए कहता �ं

- एलबट� हबड� सबसे अ�छा बा�केटबॉल �खलाड़ी, जो �दमाग
म� आता है? मेरा अनुमान है-

आइड�ट �क आप म� से कई ने तुरंत माइकल जॉड�न के बारे म� सोचा। उसे
मेरा वोट �मलता है। मुझे आप के साथ इस sta-tistic साझा कर� -
माइकल जॉड�न एक कै�रयर शू�ट�ग ��तशत 50 ��तशत है। �सरे श�द� म�,
उ�ह�ने अपने क�रयर म� �जतने भी �च�� के �लए, उनम� से आधे
"असफल" थे।

�न��त �प से, यह �स�ांत खेल तक सी�मत नह� है। हम यह भी
जानते ह� �क �बजनेस �टार और मी�डया पस�नै�लट� शो असफल होने के
�लए अजनबी नह� ह�। कई कलाकार 10 या 15 साल का �नवेश करते ह�,
जो अपने क�रयर को लॉ�च करने वाले �ह�से को उतारने से पहले सैकड़�

एक।

एक ��� जो सबसे
बड़ी गलती कर सकता
है, वह डरना है



अ�वीकृ�त को सहन करते ह�। और �फर, कुछ हद तक सफलता �ा�त
करने के बाद भी, वे अभी भी कभी-कभी बॉ�स ऑ�फस �लॉप का
अनुभव करते ह�।

रात को उ�ह�ने कॉलेज से �नातक क� उपा�ध �ा�त क�, जेरी
सीनफे�ड ने अपना पहला कॉमेडी टमटम �कया। यह नया म� एक कॉमेडी
�लब था
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यॉक�  �सट�। उसने बमबारी क�। उस शाम का वण�न करने के �लए कहा
गया, तो सेफफ��ड ने कहा, “यह ब�त भयानक था। यह एक �थाई डूबती
�ई भावना थी। “ ले�कन उ�ह�ने नौकरी नह� क�। वह रात म� अपने
�ट�ड-अप �ट�न का �दश�न करते ह� । उसके पास ब�त क�ठन वष� थे।
और �फर उ�ह� 1981 म� जॉनी कास�न के साथ द टुनाइट शो म� �द�श�त
होने के �लए आमं��त �कया गया था। वह एक बड़ी �हट थी ... और एक
अ�व�सनीय �प से सफल कै�रयर के �लए अपने रा�ते पर।
सं�ेप म�, इन सभी ���य� को एहसास है �क सफलता, काफ� हद

तक, �ढ़ता का �वषय है। यही है, य�द आप �यास करते रहते ह�, तो अपने
आप को �वक�सत करते रह� और रा�ते के साथ समायोजन करते रह�, आप
सफल होते जा रहे ह� ।] आपको बस पया��त -चमगड़ड़ �ा�त करने क�
आव�यकता है ... पया��त ऑ�डशन पर जाए ं ... पया��त संभा�वत �ाहक�
पर जाए।ं

असफलता से नदारद
म� आपको दो लोग� के बारे म� बताना चाहता �ं जो एक �कताब को �लखा
है, जो �ेरणादायक कहा�नय� का एक सं�ह है। उ�ह� लगा �क एक पव�-
�लशेर के साथ सौदा करने म� लगभग तीन महीने लग�गे।

पहले �काशक के पास उ�ह�ने कहा "नह�।" �सरे �काशक
ने कहा "नह�।"
तीसरे �काशक ने कहा "नह�।" अगले 30
�काशक� ने कहा "नह�।"
तीन साल क� अव�ध म� 33 पुनव�नीकरण को खा�रज करने के बाद ,

आपको लगता है �क उ�ह�ने �या �कया है? उ�ह�ने अपनी पु�तक �सरे
�काशक को स�प द�।

34 व� �काशक ने कहा "हाँ।"
और वह एक "YES" - 33 "�वफलता�" के बाद - �या जैक

कैनफ��ड और माक�  �व�टर हैनसेन �ारा �ल�खत और संक�लत �चकन
सूप के �लए द सोल क� शानदार सफलता का उ�ाटन �कया गया है । य�द
आप �पछले पांच वष� म� �कताब� क� �कान म� रहे ह�, तो म� शत� लगा
सकता �ं �क आपने पु�तक देखी होगी। �चकन सूप �ृंखला क� पु�तक� म�
से एक को पढ़ने का एक अ�छा मौका है ।
द �चकन सूप के �लए द सोल सीरीज़ क� 30 से अ�धक �म�क-लायन

�टास� बे�ड ह�! सब �य��क जैक कैनफ��ड और माक�  �व�टर हैनसेन को
असफल होने का �ढ़ संक�प था ... और जब तक वे सफल नह� �ए, तब
तक वे भी बने रह�।
जैक कैनफ��ड और माक�  �व�टर हैनसेन ने �को कायम रखा
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33 �वफलता� के मा�यम से? उनका नज�रया! अगर इन लोग� के पास
नकारा�मक रवैया होता है, तो वे सोने के एक बत�न को याद करते �ए
पहले या �सरे �वास के बाद छोड़ देते थे। ले�कन उनका रवैया
सकारा�मक और उ�सा�हत बना रहा है - असफलता ... असफलता के
बाद ... असफलता के बाद।
अ�छा रवैया �या है? उनके मामले म�, लगभग 10 �म�लयन �पए ...

और अभी भी �गनती कर रहे ह�!

�ापक सफलता नह�
असफलता के वष� का अंत करने वाले �कसी अ�य ��� का एक और
उदाहरण है, सफलतापूव�क सफल रे�डयो हो�टेज �ल�बोघ। वष� के �लए,
वस �ल�बाघ ने कम-भुगतान वाली बीमा�रय� म� काम �कया और सफल



सफलता हा�सल करने से पहले उनका मजाक उड़ाया गया। 12 साल तक
रे�डयो म� छटपटाने के बाद, उसे पाने का अनुरोध �कया गया

�ापार से बाहर। 1979 म�, उ�ह�ने
रे�डयो उ�ोग छोड़ �दया और �ब�� के
काम म� पांच दयनीय वष� �बताए, �जसके
�लए वह अनुकूल नह� थे। 1983 म�, वह
रे�डयो पर लौटे और बाक�, जैसा �क हम
जानते ह�, इ�तहास है।
इस�लए, जब आप इसके ठ�क नीचे

हो जात ेह�, तो "�वफल- ure" जैसे कोई
चीज नह� होती ह ै - केवल प�रणाम होते
ह�,

�सर� क� तुलना म� कुछ अ�धक सफल। गलती का मतलब यह नह� है �क
आप पं�� के अंत तक प�ँच चुके ह� और यह संभव नह� है। जब आप
नौकरी छोड़ते ह� तो केवल सफलता असंभव है। छोड़ना अं�तम है। ले�कन
कॉम-शमन और प�र�म के साथ �नरंतर �यास, सफलता म� बदल सकते
ह�।

कभी हार मत मानो
1990 के दशक क� शु�आत म�, एक �मडवे�टन� कंपनी के मा�लक ने
हमारे काया�लय को मेरे बोलने के काय��म� और साथ ही हमारे उ�पाद�
और �काशन� के बारे म� ह�त�ेप करने के �लए बुलाया। म�ने उसके साथ
फोन पर बात क� और तुरंत कुछ जानकारी भेजी। जब हमने अनुवत�
कार�वाई करने के �लए कहा, तो उ�ह�ने कहा �क वह "इसके बारे म� सोच
रही थी और अभी तक �नण�य नह� �लया गया था।"
शु�आत म�, हमने हर स�ताह फोन �कया। कोई �ब�� नह�। �फर, हमने

महीने म� एक बार फोन �कया। कोई �ब�� नह�। कुछ अव�ध के �लए

सफलता काफ� हद तक
�सर� के जाने के बाद
फांसी देने क� बात लगती
है।

- �व�लयम फेदर
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वष� तक , हम इस स�जन को बुलाते रहे। हम उसे �ैमा�सक �यूज़लेटस�
और �लायस� भेजते रहे। और इसके �लए हम� जो कुछ भी �दखा था वह
एक के बाद एक असफलता थी।
ले�कन 1998 के वसंत म�, उनक� कंप�नय� के एक ��त�न�धय� ने

हमारे काया�लय को बुलाया, और मुझे उनक� �ब�� ��व��य� म� एक
अ�न��तक काय��म ��तुत करने के �लए काम पर रखा गया। जब म�
���गत �प से �वामी से �मला, तो उ�ह�ने मुझसे कहा, “म� तु�हारी
�ढ़ता से �भा�वत था। आपके काया�लय के �कसी ��� ने मुझे वष� तक
फोन �कया ... और हार नह� मानी।
यक�न है, हम असफल के वष� के साथ रखा है। ले�कन यह सब तब

था जब हमने �ब�� क� थी!

मु�य ��
य�द आपको वे प�रणाम नह� �मल रहे ह� जो आप चाहते ह� या छूट गए ह� -
�वफलता� से वृ�, अपने आप से ये �� पूछ�:

1. �या मेरे पास अवा�त�वक समय सा�रणी है? हो सकता है �क
आप "कदम� को छोड़ द�" और तुरंत भ� पैमाने पर सफल होने
क� उ�मीद कर�। आमतौर पर एक समय म� एक कदम चढ़ने से
सफलता �ा�त होती है। और आप हमेशा यह नह� जानते �क
अगले �तर तक आगे बढ़ने म� �कतना समय लगेगा। इस�लए,
अपने आप के साथ धैय� रख� - और �कसी के साथ अपनी �ग�त
क� तुलना करने के �लए �लोभन का �वरोध कर�! आप �सर� क�
तुलना म� धीमी ग�त से आगे बढ़�गे। एक महान रवैया बनाए रख� ...
कार�वाई कर� ... समायोजन कर�- माता-�पता ... और प�रणाम
आयांगे।

2. �या म� सच म� ��तब� �ं? �या आपके पास अपने ल�य को पाने
क� �वलंत इ�छा है? यह आव�यक है �क आप जो कुछ भी करना
चाहते ह� वह करने के �लए तैयार रह� और आप अपना उ�े�य पूरा
करने स ेपहले �कसी भी �वचार को छोड़ द�। बेशक, जब आप जो
कर रहे ह� उससे �यार करना ��तब� होना ब�त आसान है ।
इस�लए, उन ल�य� के बाद �जनके बारे म� आप भावुक ह�, और
छोड़ने के बारे म� नह� सोचा।

े े े ो � े े �



3. �या मेरे ब�त सारे हतो�सा�हत करने वाले �भाव ह�? असफल
प�रणाम �नराशाजनक हो सकते ह�। इसी�लए
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हम� अपने आप को ऐसे लोग� से घेरने क� ज�रत है जो सुपर पोट�
करते ह� और हम पर �व�ास करते ह�। य�द आप नकारा�मक लोग�
के साथ घूमते ह�, जो अ�य�धक आलोचना�मक ह� या जो अपने
�वयं के जीवन म� ब�त कम कर रहे ह�, तो आपक� ऊजा� और
�वेश- �शशन सूखा हो जाएगा। इस�लए, आप सफलता क� ओर
�े�रत करने और परी�ण करने के �लए ���य� का एक नेटवक�
�वक�सत कर�।

4. �या म� सफल होने क� तैयारी कर रहा �ँ? �कसी भी �यास म�
सफलता के �लए पूरी तरह से तैयारी क� आव�यकता होती है।
�या आप कदम उठा रहे ह�?

अपने ल�य को पूरा करने के बारे म� सब
कुछ जानने के �लए? इसका मतलब है
�क �कताब� पढ़ना, �लस- टैप करना, ताल
लेना और अपने �े� म� अ�य�धक सुयो�य
लोग� के साथ बु�क�ग करना। इसका
मतलब यह हो सकता है �क एक संर�क
या

-  को आपके साथ काम करने के �लए एक कोच
�मल रहा है। सफल ��� हमेशा अपने

कौशल को तेज कर रहे ह� ।
असफल प�रणाम �ा�त करने वाले अ�सर आव�यक समायोजन
�कए �बना एक ही चीज़ को बार-बार करते ह�। तो, "सं�ांत"। इस
त�य को �वीकार कर� �क आप पहले से ही यह सब नह� जानते ह�
और आपको �ैक पर रखने और आगे बढ़ने के �लए संसाधन ढंूढते
ह�।

5. �या म� वा�तव म� असफल होने के �लए तैयार �ं? इसका सामना
कर�, धड़ अप�रहाय� है। आप सफल होने से पहले हार का सामना
कर�गे । हमारे �दल म�, हम जानते ह� �क हमारे सबसे मू�यवान
व�तु� हमारी �वफलता� से आते ह�। �वकास के �लए बाड़
आव�यक है। असफलता को चेहरे पर चौरस �प से देख� और इसे
सफलता ���या के एक नाटे- रल भाग के �प म� देख�। �फर, आप
पर अपनी श�� खो द�गे। स�चाई यह है �क जब आप असफल
होने से डरते नह� ह�, तो आप सफलता के रा�ते पर अ�छ� तरह से
प�ंच जाते ह�। अपने ल�य� को �ा�त करने क� चाह म� एक
अप�रहाय� ले�कन मह�वपूण� रचना के �प म� आपका �वागत है।

�या आप मुझे सफलता
का सू� द�गे? यह काफ�
सरल है। अपनी �क�मत
क� दर को दोगुना कर�।

थॉमस जे वाटसन
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सफलता
आपक� असफलताए ंऐसे अनुभव सीख रही ह� जो आपके �ारा �कए जाने
वाले समायोजन समायोजन को इं�गत करते ह�। कभी भी धड़ से �छपाने
क� को�शश न कर�, इस ���कोण क� जोर के �लए �क आप लगभग कोई
जो�खम नह� ल�गे ... और ब�त कम हा�सल कर�गे। जैसा �क बेवल� सी�स
ने एक बार �ट�पणी क� थी, " य�द आप असफल होते ह� तो आप �नराश
हो सकते ह�, ले�कन य�द आप को�शश नह� करते ह� तो आप �नराश ह� ।"
नह�, आप हर �ब�� बंद नह� कर�गे । और आप हर �नवेश पर पैसा

नह� कमाएगँे। जीवन जीत और नुकसान क� एक �ृंखला है, यहां तक   �क
सबसे सफल के �लए। जीवन म� �वजेता जानते ह� �क आप चलने से पहले
र�गते ह� और दौड़ने से पहले आप चलते ह�। और ��येक नए ल�य के साथ
�वफलता� का एक नया सेट आता है। यह आप पर �नभ�र करता है �क
आप इन �नराशा� को अ�थायी असफलता� के �प म� मानते ह� या �र
करने के �लए चुनौ�तय� का सामना करते ह�, या अयो�य श��य� के �प
म�।



य�द आप इसे हर हार से सीखने के �लए अपना �वसाय बनाते ह�
और अं�तम प�रणाम पर �यान क� ��त करते ह� जो आप �ा�त करना चाहते
ह�, तो असफल- ure अं�तम आपको सफलता क� ओर ले जाएगा!

लेसन 12

काय��म है �क
प�रणाम �मलते ह�

आप जीवन म� वह सब कुछ �ा�त कर सकते ह�
जो आप चाहते ह� य�द आप बस �सरे लोग� को वे
चाहते ह� जो उ�ह� �ा�त करने म� मदद कर�गे।

-�जग �जगलर

ड��य ूहेन I 1990 के पतन म� ��लांस कॉपीराइटर के काम
करने से �मला, इसने एक अ�व�सनीय �ृंखला ��त��या को बंद कर
�दया जो हमेशा के �लए मेरे �वसाय को �भा�वत करेगा। जो कुछ �आ,
उसे आपके साथ साझा क�ं।

1992 म�, �टु �थ�क एडं �ो �रच �यूज़लेटर के साथ एक योगदान
लेखक थे । �टु के सुझाव पर, उस समाचार प� ने मेरे बारे म� एक एमआर
पेज �टोरी चलाई - और म� एक वक�ल से अ�न��तक पूल होने के नाते
गया था। उसी समय, म�ने उस समाचार प� के साथ एक ��तब� �कया,
जहां वे अपने �काशन के मा�यम से मेरा "एट�ूड अनुम�त एवरी�थ�ग"
माल बेच�गे। हजार� व�तुए ंबेची ग�।
�थ�क एडं �ो �रच �यूज़लेटर भी अपने �काशन म� मेरे कुछ लेख� को

चलाने लगे। �पवान, मुझे उनके लेख� से फोन आया और कई बोलने क�
��तता� के �लए काम पर रखा गया।

112 ��येक ��� सब कुछ कर रहा है

मुझे �जम डोनोवन नाम के उनके एक स�स�ाइबर का प� भी �मला, जो
उस समय �यूयॉक�  म� रहता था। हम अ�छे दो�त बन गए। �जम ने मुझे

INTI प��ल�श�ग और �रसोस� बु�स का उ�लेख �कया, �जस पु�तक का



�काशक अब आपके हाथ म� है। इसी तरह, �जम ने अपनी �वयं क� दो
महान �वयं सहायता पु�तक�  �लख�

- ह�डबुक टू खोज प�रणाम के �ल है�पी लाइफ एडं
�डज़ इज़ योर लाइ�स, नॉट ए �ेस
पूवा��यास।

- जेफ केलर और ये सभी महान चीज� �� �य��क म�ने टैप
�कया था

�टु कामेन का नेटवक�  ... और �फर �थ�क
एडं �ो �रच �यूज़लेटर का नेटवक�  ... और �फर �जम डोनोवन का नेटवक� ।
��श�ण क� श�� भयानक से कम नह� है!
य�द �वक�प �दया जाता है, तो �या आप बाद म� ज�द ही ज�द ही

सफल ह�गे? खैर, अपने �वयं के �यास� का लाभ उठाने और उस ग�त को
तेज करने का एक तरीका है, �जस पर आपको प�रणाम �मलते ह�।
आ�खरकार, आप �जतने अ�धक ठोस संबंध बनाते ह�, सफलता के अवसर
उतने ही अ�धक होते ह�।

��श�ण के लाभ
जब�क आपक� सफलता �न��त �प से आपके साथ शु� होती ह ै , यह
आपके संघ� और लोग� के साथ संबंध� के प�रणाम�व�प उ�च �तर तक
बढ़ती है। सीधे श�द� म� कह�, तो आप अपने आप से एक भ� पैमाने पर
सफल नह� हो सकते।
इस�लए नेटव�क�ग इतना मह�वपूण� है। इस पाठ के �योजन के �लए,

आइए आपसी लाभ के �लए लोग� के साथ संबंध� के �वकास के �प म�
नेटव�क�ग को प�रभा�षत कर� ।
�ापार �े� म�, बु�क�ग के �न�न�ल�खत लाभ ह�:
• नए �ाहक या �वसा�यक लीड उ�प� करता है
• रोजगार के अवसर� को बढ़ाता है
• आलोचना�मक ��थ�त को भरने के �लए सही लोग� को खोजने म�
मदद करता है

• बेहतर जानकारी और संसाधन �दान करता है

आपका।

य�द आप सकारा�मक और
पसंद�दा ह�, तो लोग समय
�बताना कर�गे
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• सम�या� को हल करने म� सहायता करता है
���गत गुंजाइश म�, यहाँ आपके �लए बु�क�ग �या कर सकती

है:
• नए दो�त� से �मलवाकर अपने सामा�जक संबंध� को बढ़ाएँ
• अलग-अलग लोग� के जातीय, सां�कृ�तक और दश��नक पृ�भू�म
से प�र�चत होने म� आपक� सहायता करते ह�

• बड़ी जानकारी और संसाधन �दान कर�
• अपने आ�या��मक �वकास म� योगदान द�
अब जब हम जानते ह� �क ��श�ण �या कर सकता है, तो quion-

tion है: हम अपने नेटवक�  क� �भावशीलता को बढ़ाने के �लए �या कर
रहे ह�? मुझे 16 तकनीक� के साथ गजुरना चा�हए जो म�ने उ�पादक पाया
है। मामल� को सरल बनाने के �लए, म�ने उ�ह� चार अलग-अलग, ले�कन
संबं�धत, �े�णय� म� �व��थत �कया है: 1) रवैया और कार�वाई; 2)
रेफरल; 3) संचार; और ४) अनुगामी।

ATTITUDE और ACTION
1. एक जीत ���कोण प�रयोजना। जब को�च�ग क� बात आती है, तो
रवैया सब कुछ है! य�द आप सकारा�मक और पसंद�दा ह�, तो लोग
आपके साथ समय �बताना कर�गे। वे आपक� मदद कर�गे। य�द आप
उदास और नकारा�मक ह�, तो लोग आपसे बच�गे, और वे आपको
अपने दो�त� और सहक�म�य� के हवाले करने म� संकोच कर�गे।

2. समूह� और संगठन� म� स��य �प से भाग ल�। �भावी लेखन और
संबंध बनाने म� बकाया का भुगतान करने से अ�धक समय लगता है,
एक �नद��शका म� अपना नाम डालना और ��व��य� के �लए �दखाना।
आपको यह �दखाना होगा �क आप समय �नकाल�गे और समूह म�
योगदान करने का �यास कर�गे।



आप �कस तरह क� बात� कर सकते ह�? शु�आत के �लए, आप
स�म�तय� के �लए �वयंसेवा कर सकते ह� या �नदेशक मंडल के एक
अ�धकारी या मेमोरी-बेर के �प म� सेवा कर सकते ह�। अ�य सद�य
आपका स�मान कर�गे जब वे देख�गे �क आप अपनी पोशाक ऊपर
रोल करते ह� और कुछ काम करते ह�। वे आपके लोग� के कौशल,
आपके च�र�, आपके मू�य� और अं�तम के बारे म� भी सीख�गे, ले�कन
कम से कम, आपका रवैया नह�!

आइए एक पल के �लए �टु कामेन पर वापस जाए।ं वह
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�व�ापन एज��सय� के भीतर संपक�  बनाना चाहता था, इस�लए वह 1994
म� लावग� आइल�ड एडवरटाइ�ज�ग �लब म� शा�मल हो गया। �टु ने तुरंत
समूह क� बैठक� म� भाग लेना शु� कर �दया। जब उ�ह�ने �व�भ�
प�रयोजना� के �लए �वयंसेवक� से पूछा, तो �टु ने अपना हाथ उठाया।
वह स��य �प स ेशा�मल हो गया है!

शा�मल होने के छह महीने के भीतर, �कसी ने उनसे संपक�  �कया
और कहा, “हम आपके बारे म� अ�छ� बात� सुनते ह�। आप एक धारती
और ब�त ऊजा�वान हो। �या आप हमारे �नदेशक मंडल म� शा�मल ह�गे?
" जैसा �क आप अनुमान लगा सकते ह�, आप ने सहष� �वीकार कर �लया
है। और कुछ महीन� के भीतर, उ�ह� अपने �वसाय म� उ�लेखनीय वृ��
�दखाई देने लगी। 1999 क� शु�आत म�, �टु ने मुझे बताया �क लवल�ड
आइल�ड एडवरटाइ�ज�ग �लब के मा�यम से �मले लोग� से उनके वत�मान
�वसाय का 50 ��तशत से अ�धक पता लगाया जा सकता है - �जससे
सा�बत होता है �क �भावी ढंग से शोध करके लोग थोड़े समय म� बड़े
प�रणाम �ा�त करते ह�। �ा�त कर सकते ह�।

3. अपने नेटवक�  म� सव�र क� सेवा कर�। �सर� क� सेवा करना आपके
नेटवक�  के �नमा�ण और लाभ के �लए मह�वपूण� है! आपको हमेशा यह
सोचना चा�हए , "म� �सर� क� सेवा कैसे कर सकता �ं?" इसके बजाय
"मेरे �लए इसम� �या है?" अगर तुम जैसे हो
जागेश या एक "लेने वाला" के बजाय एक के �प म� "दाता," आप
नह� करने के �लए तैयार लोग� को  आप मदद

कर�गे। �सर� के �लए अ�त�र� मील जाना अ�छ� चीज� के �वाह को
�ा�त करने का सबसे अ�छा तरीका है

आप वापस आ गए।
आप अपने नेटवक�  म� �सर� क�

सेवा कैसे कर सकते ह�? �ावसा�यक लाभ या संभा�वत �ाहक को
प�र�कृत कर� �ारंभ कर�। इसके अलावा, जब आप भी एक लेख या
अ�य जानकारी देखते ह� जो आपके नेटवक�  म� �कसी ��� के �लए
��च हो सकती है, तो उस ��� को साम�ी को �मा�णत करना
होगा।

जब म� �भावी नेटवक�  के बारे म� सोचता �ं, तो जो पहला नाम �दमाग
म� आता है, वह माक�  ले�लांक है। माक�  उन �वसाय मा�लक� को
�ेज�टेशन देता है, जो अपने बस-नेस को बढ़ाना चाहते ह� और ऐसे
से�सपस� जो अपने उ�पाद� और सेवा� को अ�धक �ब�� चाहते ह�।
म�ने कई लोग� को माक�  के �लए भेजा है। �य�? वह एक �वशेष�,
सेवा-उ�मुख ��� है

- उजीन बे�ज

�ववेकखोर
�मलते ह�।

गेटस� नह� �मल जाएगा -
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जो मुझे �े�रत करने के �लए ... और मुझे अपना �वसाय बनाने म�
मदद करने के �लए बाहर चला गया है।
माक�  ने मुझे अपने जाल म� ऐसे लोग� के संपक�  म� रखा है, जो मेरी
मदद करने क� ��थ�त म� ह�। वह अपनी भागीदारी म� मेरी साम�ी साझा
करता है। माक�  उन लोग� म� से एक है जो �सफ�  देता रहता है ... और दे
रहा है ... और दे रहा है। इस�लए लोग माक�  क� मदद करना चाहते ह� -
और यही एक कारण है �क उसका खुद का �वसाय बढ़ रहा है!

ै � ी ै े ो औ � �



जैसा �क बाइबल कहती है, "दे दो और यह तु�ह� �दया जाएगा।" यह
सच है!

रेफरल
4. य�द आप �कसी को प�र�कृत करते ह�, तो सु�न��त कर� �क उस
��� रेफरल के �ोत के �प म� आपका नाम का उ�लेख करता है।
�प� हो। मान लेते ह� �क आप जॉन ��मथ को अपने उपयु� �डज़ाइन
एर जेन जो�स के बारे म� बताने जा रहे ह�। आप जॉन से कह सकते ह�,
"जेन को फोन द�, और" उसे बताए ं �क म�ने आपको सलाह द� है। "
कुछ उदाहरण� म�, आप जेन को फोन कर सकते ह� और उसे बता
सकते ह� �क जॉन ��मथ उससे संपक�  करेगा।
�फर, अगली बार जब आप जेन को देख� या बोल�, �रम-बर् पूछ� �क

जो जॉन ने फोन �कया था और यह कैसे �नकला। आप जेन के �दमाग
म� समे�कत होना चाहते ह� �क आप उसके �लए देख रहे ह� और उसे
अपने �वसाय को बढ़ाने म� मदद कर रहे ह�।

5. सेले��टव बनो। �मलने वाले हर ��� का उ�लेख न कर�। अपने
नेटवक�  म� उन लोग� के समय का स�मान कर�। "यो�य" लीड का �ज�
करने स ेआप पर बुरा असर पड़ेगा । अपने आप से पूछ� �क �या कोई
�वशेष रेफरल वा�तव म� आपके नेटवक�  साथी के �लए मह�वपूण� है।
रख� �क आपके कंुजी कर� �ारा �यान �दए गए लीड क� गणुव�ा ,
मा�ा नह� है।

कॉम UNICATI पर
6. एक अ�छा �कनारा बन गया। �या आप कभी �कसी ऐसे ��� से
बात कर रहे ह�, जो अपने और अपने �वसाय के बारे म� आगे बढ़ता
है
- और कभी भी आपके बारे म� पूछने के �लए एक पल नह� लगता है?
हम सभी "मी, मी, मी" टाइप� म� चलते ह� - और वे अं�तम लोग ह�
�जनके आप मदद करना चाहते ह�।
इस�लए, अपनी बातचीत म�, अ�य �ाइंग पर �यान क� ��त कर�

११६ ATTITUDE IS EVERYTHING है

लोग बाहर। उ�ह� उनके क�रयर और अंतर-देखभाल के बारे म� बात
करने द�। बदले म�, आपको देखभाल, सरल और बु��मान माना
जाएगा। अपने बारे म� बात करने के �लए आपको अपनी बारी �मल
जाएगी। ज़�र, यह डेल कान�गी 101 है ... ले�कन यह काम करता है!

7. समय-समय पर लोग� को फोन कर� �य��क आपको परवाह है।
आपको कैसा लगता है जब कोई आपको फोन पर कॉल करता है और
कहता है, "अरे, म� �सफ�  आपके बारे म� सोच रहा था और जीत-जता
था �क आप कैसे कर रहे ह�?" म� शत� लगा सकता �ँ �क आप एक
शेर-शेर के �पये क� तरह महसूस कर�गे! अगर ऐसा है, तो हम इन
कॉल को अ�धक बार �य� नह� करते ह�?
हर अब और �फर, इसे अपने नेटवक�  म� लोग� को कॉल करने के

�लए कह� �क वे कैसे कर रहे ह� और अपने समथ�न और सहम�त क�
पेशकश कर�। ये सही है कॉल �सफ�  इस�लए �क आप देखभाल करते
ह� - और �य��क आप �जस तरह से इलाज करना चाहते ह�, वह है।

हर �दसंबर, म� फोन उठाता �ं और कुछ �लाइंट्स
को कॉल करता �ं �जनके साथ म�ने लंबे समय से बात नह� क� है।

इन लोग� म� से कई ने वष� म� मेरी कॉम
से कुछ भी पूरा नह� �कया है। मेरा
आ�ान उ�सा�हत करने वाला है और
मेरा एकमा� एज�डा अनुकूल होना है। म�
उ�ह� बेचने क� को�शश नह� करता

- नेपो�लयन �हल कुछ भी। म� बस-नेस क� सराहना करता �ं
जो उ�ह�ने मुझे अतीत म� �दया है, और
म� �सफ�  सुनना चाहता �ं

वे कैसे कर रहे ह�, ���गत और पेशेवर ह�।
य�द �ापार इन कॉल� से आता है, तो

महान।
य�द �वसाय इन कॉल� से नह� आता है,

यह ब�त अ�छा है।

आप �सर� क� मदद
करने के �लए सबसे
बेहतर और तेज सफल
हो सकते ह�।



साल-दर-साल, मुझे ये कॉल करने के प�रणाम�व�प
�वसाय �मलता है। कोई कहेगा, "मुझे उन लोग� म� से अ�धक को आदेश
देने क� आव�यकता है सब कुछ लैपल �पन है" या "हमारी कंपनी छह
महीने म� �ब�� बैठक कर रही है, और वे चाहते ह� �क आप एक नौकरी
कर सक� ।"
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पृ� यह समझ ल� �क यह मेरे �ह�से क� जोड़-तोड़ या
�ब�� रणनी�त नह� है। मुझे उ�मीद नह� है �क यह लोग मुझे �वसाय
कर�गे। मुझे वा�तव म� परवाह है �क वे कैसे कर रहे ह�। �वसाय केवल
उनके �ारापुन: संगो�ी का एक उप-उ�पाद है।

8. लोग� से �मलने के रोज़मरा� के अवसर� का लाभ उठाए।ँ आप �वा��य
�लब म� या सुपरमाक� ट म� लाइन पर - बस कह� भी उ�कृ� संपक�  कर
सकते ह�। आप कभी नह� जानते �क आपका अगला मू�यवान संबंध
�कस बीज से फूटगे।

जब म� स�ताहांत पर �जम जाता �ं, तो म� हमेशा "एट�ूड
अनुम�त एवरी�थ�ग" शट� पहनता �ं। यह एक महान बफ�  तोड़ने वाला
है और लोग रवैये के बारे म� बात करने के �लए मेरे पास आएगंे। यह
मुझे उनके बारे म� जानने का मौका देता है
- और उ�ह� मेरी कंपनी के बारे म� बताने के �लए।

9. हर ��� को मह�वपूण� मान� - न �क केवल "यो�य" लोग� को। �नोबो
मत बनो। आप �जस ��� से �मलते ह� (चाहे व ेबॉस ह� या न ह� )
आपके �म� या �र�तेदार हो सकते ह� जो आपके उ�पाद या सेवा से
लाभ �ा�त कर सकते ह�।) इस�लए, �कसी बैठक या पाट� म� �कसी से
बात करते समय, उस ��� को अपना अ�वभा�जत �यान द�।

और मुझे मुझसे वादा कर� �क आप उन लोग� म� से नह� ह�गे जो
बात करने के �लए "अ�धक मह�वपूण� लोग�" क� तलाश म� घूमते ह�।
यह वा�तव म� मुझे परेशान करता है। आप �कसी के साथ बात कर रहे
ह� और �फर उसने �कसी को उसक� आंख के कोने से नो�टस �कया -
कोई ऐसा ��� �जससे वह ब�त मह�वपूण� है! इस�लए वह आपक�
बात सुनना बंद कर देता है ... और अचानक उस �सरे के साथ
बातचीत शु� करने के �लए टूट जाता है- बेटा। ऐसा मत करो! हर उस
��� के साथ �वहार कर�, �जसका आप स�मान और स�मान करते
ह�।

10. सभा और से�मनार म�, �व�भ� लोग� से �मलने के �लए इसे एक �ब��
बनाए।ं हर सभा म� एक ही समूह के साथ मत बैठो। हालां�क, मीट-
आईतन के �ह�से के �लए दो�त� के साथ बात करना ब�त अ�छा है,
अगर आप नए चेहर� को पूरा करने के �लए अ�त�र� �यास करते ह�,
तो आपको अ�धक लाभ �मलेगा।
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1994 म�, म� नेशनल �पीकर एसो�सएशन के वा�ष�क स�मेलन म�
भाग लेने के �लए वा�श�गटन, भारत म� गया था। दोपहर के खाने म�,
कुछ दो�त� के साथ बैठने के बजाय, म� एक मेज पर बैठ गया, जहां
मुझे कोई पता नह� था। उस मेज पर बैठ� एक म�हला जोआन बज� थी
- और हमने एक बातचीत क�। उसका कॉ�प- ny, ऑ�फस
डायने�म�स, �शास�नक काया�लय के पेशेवर� के �लए उ�कृ�
��श�ण समथ�क �ाम आयो�जत करता है।

यह पता चला �क जोआन भी एक बड़ा �व�ासी है, जो अडी-टूड
ही सब कुछ है! और, �पछले पांच वष� के �लए, उसने मेरे "अट�ूड
अनुम�त एवरी�थ�ग" लैपल �प�स का आदेश �दया है और उसे अपने
��श�ण काय��म� म� कुछ भागीदार� को ��ांज�ल द� है। इसके
अलावा, जोआन अ�सर अपने काय��म� म� मेरे सा�ह�य को �द�श�त
करता है, �जसने मेरे �लए �वसाय म� हजार� डॉ�स-लास� उ�प� �कए
ह�।] सबसे मह�वपूण�, जोआन एक अ��त दो�त बन गया है।

े � ै � े ी ई � � � े ो � े



मुझे यक�न है �क मुझे खुशी �ई �क म� उस �दन अपने दो�त� के
साथ नह� बैठा था, �य��क म� एक जबरद�त अवसर पर चूक गया था!

11. अपने आराम �े� से परे जाने के �लए तैयार रह�। उदाहरण के
�लए, य�द आपके पास �कसी को अपना प�रचय देने का अनुरोध है,
तो यह कर�! आप यह सोचकर संकोच कर सकते ह� �क वह ���
आपके साथ बोलने के �लए ब�त मह�वपूण� है या ब�त ��त है। यहां
तक   �क अगर आप घबराए �ए ह�, तो अपने आप को आगे बढ़ने और
संपक�  बनाने के �लए मजबूर कर�। जैसे-जैसे समय आगे बढ़ता है,
आपको और अ�धक आराम �मलेगा।

12. जो चाहो मांगो। �सर� क� मदद करके, आपने अब �वयं
सहायता का अनुरोध करने का अ�धकार अ�ज�त कर �लया है।
शरमाओ मत। जब तक आप अपने नेटवक�  म� उन लोग� क� सेवा
करने के �लए अपना �दश�न करते ह�, तब तक वे एहसान वापस करने
के �लए तैयार रह�गे।

जाँच करना
13. पहली बार �कसी से �मलने के बाद तुरंत नोट कर�
समय। मान ल� �क आप रात के खाने म� शा�मल होते ह� और एक बनाते ह�
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नया कॉ��ै�ट। ज�द से ज�द एक छोटा नोट, �जसम� बताया गया है
�क आप उसे और उसके साथ �मलकर बात करने म� �कतना मज़ा
आया। अपनी �वयं क� कुछ व�तु� को संल�न कर� और शायद इस
जानकारी को शा�मल कर� जो इस ��� को अंतर-�था हो सकता है
(जैसे �क प��का और �व�ापन काड� का नाम)। पूछ� �क �या कुछ है
जो आप इस ��� क� सहायता के �लए कर सकते ह�।
अपने इन-�मलने के 48 घंटे के भीतर नोट भेजना सु�न��त कर�,

ता�क आपके संपक�  के �दमाग म� ताज़ा रहने के दौरान यह �ा�त हो।

14. ��त�पध� �प� या लेख� को �वीकार कर�। अगर आप
एक �दलच�प �ेज�टेशन सुन� या एक
महान लेख पढ़� , �पीकर या लेखक को
एक नोटॉय और उसे बताए ं�क आपने
उनके संदेश से �कतना आनंद �लया
और सीखा है। सौ वसीयत म� एक
���
ऐसा करने के �लए समय ले लो - जो करता है!
म� यह नह� कह रहा �ं �क बोलने वाले और लेखक �वशेष लोग ह�

जो पूजा करने के लायक ह�। मु�ा यह है �क, व�ा� और लेखक� ने
अ�सर कई �कार के उ�ोग� को कवर करने वाले लोग� का एक बड़ा
शु� काय� �वक�सत �कया है - एक शु� काय� �जसम� आप टैप कर
सकते ह�!

15. जब आप एक रेफरल या सहायक �ल�खत साम�ी �ा�त करते ह�, तो
हमेशा आपको ध�यवाद देता है या अपने appre-ciation को �� करने
के �लए कॉल करता है। य�द आप अ�धक रेफरल और अ�धक उपयोगी
जानकारी �ा�त करना चाहते ह� तो केवल इस सुझाव का पालन कर�। य�द
आप उस ��� को पया��त �प से भत� नह� करते ह�, तो वह भ�व�य म�
आपक� सहायता करने क� ब�त कम संभावना होगी।

16. कां�ेस काड� और प�। य�द आपके नेटवक�  म� �कसी को पदो��त,
पुर�कार या कोई अ�य अवसर �मलता है (उदाहरण के �लए, एक ब�चे
का �ववाह या ज�म) तो बधाई का एक छोटा नोट �लख�। हर कोई
�भ�ाना जाना पसंद करता है, �फर भी ब�त कम लोग लेते ह�

हर उस ��� के साथ
�वहार कर�, �जसका
आप स�मान और
स�मान करते ह�।- जेफ केलर
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ऐसा करने का समय। इस तरीके से �वचारशील होना ही आपको बाहर
खड़ा कर सकता है। प�रवार के �कसी सद�य क� मृ�यु होने पर काड�
या �मारक उपहार भेजना भी उ�चत होगा।

अपने नेटवक�  का �नमा�ण
ऊपर �दए गए ��श�ण सुझाव केवल �हमशैल के �टप ह�। आपको अपने
�वयं के नए �वचार� के साथ आने म� स�म होना चा�हए। कैसे? अपनी
लाइ�ेरी या �कताब� क� �कान पर जाकर और बु�क�ग पर कई उ�कृ�
पु�तक� क� खोज करके ... और यह देखता है �क अ�य लोग �या कर रहे
ह� और अपने �वचार� को एक तरह से अनुकूल कर रहे ह� जो आपको सूट
करता है।
याद रख� �क नेटवक�  समय के साथ �न�म�त होते ह� और मह�वपूण�

प�रणाम आमतौर पर तुरंत �दखाई नह� देते ह�। इस�लए रख�! �र�त� क�
एक ठोस न�व बनाए ंऔर उ�ह� मजबूत और मजबूत करना जारी रख�। बड़े
पुर�कार वापस लेने से पहले आपको ब�त कुछ करना होगा।
एक अं�तम �ब��: महान अ�ययन कौशल आपके �े� म� उ�कृ� होने के

�लए एक �वक�प नह� ह�। आप एक भयानक-आईसी पीआर ��� हो
सकते ह�, ले�कन अगर आप जो करते ह� उसम� नह� ह� - और लगातार
सीखने और सुधारने - आपके �यास� से �नराशाजनक प�रणाम �मल�गे।
अब, आगे बढ़ो! इनम� से कुछ �काशन तकनीक का चयन कर� और

उ�ह� तुरंत लाग ूकर�। काम करने के �लए �ा�त कर� और अपने नेटवक�  म�
सुधार कर�। तब तक आपके पास वा�तव म� सै�नक� क� एक सेना होगी जो
आपको सफल होने म� मदद करेगा!

�न�कष�

अपना नज�रया
और आप बदल जाते ह�
आपका जीवन

अपनी प�र��थ�तय� को बदलने के �लए, पहले
अलग तरह से सोचना शु� कर�।

-नॉम�न �व�स�ट पील

एन व�ट 16, 1998. मनीला, पीट�।

म�ने अभी तक 20 से अ�धक देश� के लोग� को एक भुगतान देना
समा�त कर �दया है। �या अ�व�सनीयता! दश�क� के दज�न� लोग खुद को
पेश करने के �लए और मनीला आने के �लए मुझे ध�यवाद देने के �लए इन
जीवन-�स�ांत� को साझा करने के �लए।
जब सब लोग कमरे से बाहर �नकल गए थे, तो म� अपनी सारी चीज�

को �मटाने के �लए तैयार था। ले�कन �कसी कारण से, म� एक पल के �लए
�क गया। म�ने अपने घर से 8,000 मील �र इस खाली सभागार को



देखा। और मुझे खुद को चुटक� लेना था ... बस यह सु�न��त करने के
�लए �क म� सपने नह� देख रहा था।
म� 1985 म� वापस लौटा, जब म� अपनी मांद म� बैठा, तो नकारा�मक

और उदास। म� एक वक�ल के �प म� अपनी नौकरी से नफरत करता था
और मुझे इस बात का जरा भी अंदाजा नह� था �क म� चीज� को कैसे
घुमाऊंगा। अब, म� यहाँ था
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वष� म� 1998 के पतन म�, ��नया भर के लोग� को एक अ�न��तक संगो�ी
देने के �लए! "ये कैसे �आ?" म�ने मन ही मन सोचा।
जवाब मेरे पास जोर से और �प� आया। म�ने अपना एट�ूड बदल

�दया ।
आप देखते ह�, जब आप अपना ���कोण बदल रहे ह�, तो ��ांड म�

�च�गा�रयां उड़ती ह�। तुम उजा�वन हो। आप नई ��थ�त देखने शु� करते ह�।
आप हरकत म� आते ह�। आप अ�त�र� प�रणाम �ा�त करते ह�। इस�लए
म� कहता �ं जब आप अपना ���कोण बदल रहे ह�, तो आप अपना जीवन
बदल देते ह�!
अब म� आपसे मजाक कर रहा �ं अगर म�ने आपको बताया �क �पछले

14 साल �सफ�  सफलता� के एक तार थे। �र है। म� रा�ता म� हार और
असफलता� का अपना �ह�सा था। ले�कन म�ने इस पु�तक म� �जन
सुइस-सेस �स�ांत� पर चचा� क� है, उ�ह�ने मुझे साहस, माग�दश�न और
आगे बढ़ने क� ताकत द� है।

अपने जीवन पर �नयं�ण करना सीखता है
इस पु�तक को पढ़ने के �लए समय �नकालने के �लए म� आपक� सराहना करता �ं। यह

�दखाता है �क आप वा�तव म� ��च रखते ह� �वक�सत होना तु�हारी
  अ�व�सनीय �मता। �फर भी, 

जैसे हो टा�क दो यह पु�तक को पढ़ना केवल है

असफल होना असंभव है। जीवन को जीने का पहला कदम
जीना चाहते ह�। जब आप �यान क� ��त करते ह� 

डोरो�थया �ांडी इन �वचार� पर - और लो   
    उ�ह� लाग ूकरने क� ��या -   

   
आप बनाने के रा�ते पर ह�

आपके जीवन म� कुछ रोमांचक सफलताए।ँ
आपने आंकड़े देखे ह� �क लगभग पाँच ��तशत आबाद� ही उ�च �तर

क� सफलता तक प�ँचती है। ऐसा �य� है? 14 साल के शोध के बाद, मुझे
यक�न है �क यह इस पर आता है:
यह �ल�भ ��� ह ैजो इस पु�तक म� च�च�त सफलता के �स�ांत� को

दै�नक आधार पर लाग ूकरता है ।
यह �ल�भ ��� है जो लगातार सकारा�मक ���कोण रखता है, यह

जानकर है �क उसके �वचार उसक� वा�त�वकता बन जाएगंे।
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यह �ल�भ ��� है जो अपने �ारा उपयोग �कए जाने वाले श�द� को
देखता है, यह जानकर �क वह सफलता, औसत माग�दश�न या असफलता
के �लए अपने �दमाग को �ो�ा�म�ग कर रहा है।
यह �ल�भ ��� है �जसके पास अपने डर का सामना करने क�

�ह�मत है, �य��क यही वह जगह है जहां उसक� �मता �वक�सत होती है
- ऐसी चीज� करने से वह करने से डरता है।
यह �ल�भ ��� है जो चांद� क� परत म� �दखता है

हर काले बादल।
और यह एक �ल�भ ��� है जो एक अनुकूलन बनाता है, एक

सकारा�मक ���कोण के साथ अनुसरण करता है ... और काम पूरा करने
के �लए ��त-�नरोध है।
म� आपको उन �ल�भ ���य� म� से एक होने के �लए चुनौती देता �ं।
आपके पास पहले से अ�धक बनने क� �मता है

सपना देखा। आपके भीतर महानता है ... और आपक� अकृतया�दता उस
�मता को �नयं��त करने क� कंुजी है। मेरे रवैये को बदलने से मेरी �ज�दगी



बदल गई। और अगर एक बेहतर रवैया मेरे जीवन म� चम�कार का काम
कर सकता है, तो यह आपके �लए चम�कार का काम कर सकता है!

म� आपके साथ डॉ। चा�स� ��वंडोल के इन श�द� को साझा करना
चाहता है, जो ���कोण का सार पकड़ �लया - और यह हमारे जीवन क�
�दशा पर �कतना �बल है:

"म� �जतना अ�धक समय तक जी�वत र�ंगा, मुझे
जीवन पर ���कोण के �भाव का एहसास होगा। मेरे
�लए त�य� से �यादा रवैयाापन मह�वपूण� है। यह अतीत
से अ�धक मह�वपूण� है, �श�ा से, धन से, प�र��थ�तय�
से, असफलता� से, सफलता� से,। �सरे लोग जो
सोचते या कहते ह� या करते ह�, उसके �लए ब�त
मह�वपूण� है। यह रंग - �प, ��तभा या कौशल से ब�त
मह�वपूण� है। यह एक कंपनी को बनाएगा या तोड़ देगा
... एक चच� ... एक घर।
उ�ह�ने कहा, "उ�लेखनीय बात यह है �क हमारे पास

उस �दन के �लए अपनाए जाने वाले रवैये के बारे म� एक
�वक�प है। हम अपना अतीत नह� बदल सकते ... हम इस
त�य को नह� बदल सकते �क लोग एक �न��त तरीके से
काय� कर�गे। हम अप�रहाय� को नह� बदल सकते ह�। केवल
एक चीज जो हम कर सकते ह� वह हमारे पास एक ���ंग पर
खेल रहा है, और यही हमारा ���कोण है।

"मुझे �व�ास है �क जीवन 10 ��तशत है जो मेरे साथ होता है और
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90 ��तशत म� इस पर कैसे ��त��या देता �ं। और इस�लए यह आपके
साथ है ... हम अपने ���कोण के �भारी ह�। "
ब�त श��शाली श�द, वे नह� ह�? चा�स� ��वंडोल ने जो सुझाव �दया

है, उसे कर� और "एक ���ंग पर खेल�" - आपका ए�ट�ूड।
अब समय है �क आप अपने रवैये पर �नयं�ण रख�। अब समय है �क

आप अपने जीवन म� चम�कार बनाना शु� कर�।
आगे बढ़ते - अपने आप पर �व�ास करो। अपने सपन� का पालन

करने का साहस और �ढ़ता रख�। और ये सबसे ऊपर, कभी नह�, यह मत
भूलना ... मनोवृ�� ही सब कुछ है!
भगवान आपक� या�ा पर आपको आशीवा�द दे।



जेफ केलर के बारे म�

जेफ केलर, ए�ट�ूड के �े�सड�ट एवरी�थ�ग, इंक। उन संगठन� के साथ काम करते ह�
जो अचीवस� �वक�सत करना चाहते ह� और ऐसे लोग� के साथ जो अपनी पूरी �मता तक
प�ंचना चाहते ह�। जेफ �ेरणा और मानव �मता के �े� म� एक ताल, से�मनार नेता और
लेखक ह�। 14 से अ�धक वष� के �लए, उ�ह�ने उ�पाद�, संगठन�, समूह� और शै��क
सं�थान� म� अपनी उ�थान ��तु�तयां �दान क� ह�।

जेफ एक तरह से ईमानदारी, �प�ता और �भाव के साथ संवाद करता है जो दश�क� के
�दमाग और �दल को छू जाता है। ��येक अनु�योग या से�मनार �वशेष �प से �वसाय या
संगठन क� सेवा क� ज�रत� को पूरा करने के �लए �डज़ाइन �कया गया है।

वह दो ब��शांत �काशन� के लेखक ह� - ए�ट�ूड एवरी�थ�ग �यूज़लैटर और �वतं�
संगीत ई-मेल �यूज़लेटर, "अपनी सफलता के �लए।"

जेफ नेशनल �पीकस� एसो�सएशन के सद�य ह� और �यूयॉक�  म� रहते ह�।

जेफ केलर क� अ�न��तक व�तु�, उ�पाद� और �काशन� के बारे म� अ�धक जानकारी
के �लए, उनक� वेबसाइट http://www.attitudeisevery.com.com/ पर जाए।ं

जेफ के सबसे �यादा �बकने वाले ऑड काय��म के तुरंत डाउनलोड के �लए , अपनी
सोच को संशो�धत कर� , अपना जीवन बदल� : http : //www.mp3motivators ।] $
5.00 को पसंद�दा एट�ूड के �प म� बचाने के �लए नीचे �दए गए �वशेष इले��ॉ�नक
संयोजन� को देख� सभी कुछ रीडर है।

त�काल डाउनलोड पर �वशेष इले��ॉ�नक $ 5.00 डॉलर है

अ�धसूचना इक�ा करने के �लए रेफरल बॉ�स म� इस कोड को दज� कर�: एआईई
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